Anmoanema /TumumpoBa KupoBa e pogena npes 1955 2. B
Co¢us. Cpegnomo cu obpaszoBanue 3aBwvpwBa npe3 1973 2. B8
ITepBa aneauticka 2umnasus, a Bucwiemo — npe3 1979 2. 86 BN
»Kapa Mapkc“, nonacmostwem YHCC, cneuuaanocm Mkonomuka
u ynpaBAenue Ha mpaHcnopma.

Hayunama cmenen ,,gokmop no ukonomuka“ noayuaBa npe3s
1986 2. 3a gucepmauust B odbaacmma Ha MeXkgyHapogHusl mpasc-
nopmeHn nasap. Hayunomo 3Banue ,gouenm® npugo6uBa npe3
1997 2. Kamo uaen Ha npenogaBameackust koackmuB na kamegpa
»J/Ikonomuka na mpancnopma“ 8 YHCC npucecmBa kamo pego-
Ben npenogaBamea om 1988 .

B 2panuuume Ha npodecuonarnus i onum ocBen npenoga-
Bameacka gelinocm u nybaukyBane Ha HayuHu pa3pabomku,
cmamuu, cmyguu u y4eOHu nomazasa mMoxke ga ce nocouu
caegnomo: 1) koncyamanm no paszpadomBane na mpwbkna goky-
Menmauus Bv3 ocHoBa na usuckBanusima na PHARE; 2) koncya-
manm-npeBogau Ha MeXkgyHapogHu cmaHgapmu u ycaoBus 3a
gelinocmma Ha cmecenu gpykecmBa B P Bvacapust; 3) cnewuasucm
no npodaemMume Ha MexkgyHapogHus mpaHcnopm, 3acmpaxoBku,
gucmpubyuust u aoeucmuka (gbaeozoguweH npenogaBamea no
gucuunaunama Meskgynapogna mpaHcnopmua getinocm); 4) kon-
cyamanm nHa HCBC (Hauuonaano cgpyXkenue na Obacapckume
cnegumopu) BB Bpw3aka ¢ pazpadomBanemo na yueo6Huk Bb3 ocHO-
Ba na cmangapmume na FIATA (CBemoBna opzanusauust Ha cne-
gumopume), cbgbpXkau, wacmu no Mekgynapogua mmwpaoBusi,
omgeanu BugoBe mekgynapogen mpancnopm u komOuHupanu
npeBo3u, 3acmpaxoBku, Mumnuuecku onepauuu u np.

ITpoBeaa e u nsakoako 3agepanuynu cneuuaausauyuu npes ne-
puoga 1992-1997 2. BbB Beaukobpumanusi, I'opuusi, Opanyus u
TI'epmanust.

INPEAIIPMEMAYECTBO N1 AbP2KABHA ITIOAUTHKA
B COEPATA HA TPAHCIIOPTA B BbATAPUS

gou. g-p Aumoanema KupoBa

YBOJI

IIpouecume na npecmpykmypupane, kakmo u npegnpuemaueckusim nogxog ca cuumanu
3a Bempewnonpucbwu Ha yacmuus cekmop B ukonomukama. HezaBucumo om moBa
napaaeaHo ce pas3BuBa u ugesima 3a npegnpuemayeckama akmuBrocm, cBvp3ana c geka-
numaau3sauusi Ha gbpkaBuama coocmBenocm BbB Becuuku cpepu na couuasnus u ukono-
muueckust skuBom. Owe npe3 munaaust Bek gbpzkaBrnume npegnpusimust ¢ Bucwa cmenen
Ha obobwecmBsBane na npouzBogecmBomo Os1xa cuumanu 3a ocHoBHa gBukewa cuaa na
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ukonomuueckomo pazBumue u Baxken uncmpymenm 3a nocmuzane Ha onpegeAeHu couu-
aAHU UEeAU Om cmpaHa Ha ope2aHume 3a gbpkaBno ynpaBaenue. [Tocmuenamume 8 cuc-
memMama Ha obwecmBenomo npouzBogecmBo pezyamamu no omHOWEHUE HA Mepumopu-
aaHomo paszBumume Ha npouzBogcmBomo, cb3gaBanemo Ha ycaoBus 3a Beceobwa 3ae-
mocm u uz2pa’kgane Ha MpeXku 3a couuaaHo cHabgsaBane, ocueypsiBane u 3gpaBeonasBane
ca cowecmBenu. [Tpunocem Ha gbpzkaBrume npegnpusimus 3a paBromMepHo pa3Bumue Ha
ukonomuuecku uzocmanaau gvpzkaBu npu omcecmBue Ha cmumyau 3a nposiBsBane na
npegnpuemauecka akmuBnocm npe3 50-me, 60-me u 70-me 2ogunu na XX Bek mozxke ga
0bge ouenen upez ompacaoBama cmpykmypa, kakmo u nocpegcmBom nskou ycnexu B
uzepaxkganemo Ha undpacmpykmypama, 8 m.u. u Ha mpancnopmuama. C meueHue Ha
BpeMmemo obaue Oropokpauusima u USAOCMHUSM UHCMUMYUUOHAaAE€H Xapakmep Ha me3u
npegnpusimusi (4UumMo OCHOBHU yepmu ca NAypaAu3Mbm Ha UEAUME U NpuHuunume Ha
ynpaBaeHnue, neepekmuBuume cucmemu 3a KOHmMpoA u 3anaawiaHe Ha mpyga) ce npe-
Bpbwam B 6apuepu kbm nocmuzanemo na noaokumeanu ukonomudecku, a ommam u na
3HAYUMEAHU couuasnu pezyamamu. Heobxogumocmma om peaausupanemo Ha nocmaBe-
HUME UeAU Npu COUUaAHOMO NOgNOMazaHe € €gHa Om npuduHume 3a ocbwecmBsBanemo
Ha npaBumeacmBena nameca B getinocmma Ha gbpzkaBrume npegnpussmus, kosimo obaue
pedaekmupa ne Bopxy kpaiinume pesyamamu, a camo Bbpxy Bbmpewnume npouecu.
Taka nocmenenno ce cmuea go Hexkeaanue 3a noemane Ha puckoBe om cmpana Ha ynpaB-
aenckume ekunu na mesu npegnpusimust, kakmo u go geaeceupane na npaBama 3a Blemane
Ha ynpaBaenckume pewenus na Bvawnu cydekmu.

IIpeogoasiBanemo na HezamuBHume nocaeguuu B cpepama Ha mpancnopma om npeg-
XOgHU nepuogu e cBbp3ano cbe caegnume odocmosimeacmBa:

e JIpacmuuno namaasiBane na moBapoobopoma u nemaukonomoka, BaowaBawo uko-
HoMuueckume pesyamamu om getinHocmma Ha obwecmBenume npeBos3Bauu, 20asama
yacm om koumo ca gepkaBna cobcmBenocm.

e VI3Au3ane Ha npegen naad Ha o6cayXkBawus cekmop om ukonomukama. Auncama na
maaku u cpegnu npegnpusimusi B mpancnopmHusi ompacsa, pa3BuBan npegumHoO ¢ uea
00caykBane na mamepuaanomo npousBogcmBo upe3 macoBu npeBo3u na npogykmu 3a
uHgycmpuaaHno u kpaiino nompe6aenue, e xapakmepna npe3 nepuoga na naanoBama uko-
nomuka. Tpancnopmnomo o0caykBane na naceaenuemo e nocmaBeHo Ha 3ageH naa,
kamo ce akuenmupa Bvpxy couuaanume ¢ynkuuu u ce npuemam HezamuBHume ukoHo-
muuecku pesyamamu. Upes exkezognu cydcuguu ce npaBsim onumu ga 6bgam HamMaAeHU
¢dunancoBume 3a2ybu u ga 66ge npegomBpamen pasumsvm Ha nbmHuueckume npeBosBa-
yu. Cepuoznume nponycku u Hegocmambuu B cpepama Ha nemHuueckomo o6caykBane
npegcmaBasiBam 3navumesen cmumya 3a pasBumue Ha npegnpuemadecmBo om cmpana
Ha yacmHume npeBoszBauu.

e HaBauzanemo na komniomwvpaume mexnoaozuu B npouzBogcmBenama u odcayXk-
Bawama cdepa e nomenuuasnuam pakmop, kotimo nognomaza getinocmma na maakume
u cpegHume npegnpusimusi. ITpuaokenuemo na unoBauuonHume mexHoaoz2uu B npous-
BogcmBomo cb3gaBa Bbamoknocm 3a kauecmBen konmpoa Ha cpaBHUmeEAHO 20AsIM
obem gelinocmu, cbigaBaiiku ebBkaBocm na mexnoaoeuume, kakmo u Ha 20AsiM Opoil
pabomnu mecma (Kapacwon, 1989 2., Becm, 1990 2.)

Penecancbm no omunowenue Ha npegnpuemauecmBomo 8 mpancnopma oueBugho ne e
HOB 3a cBema kamo usia0, kamo B Bvacapus unmepecom kbm masu ukonomuuecka cpepa
ce noBuwu caeg npomenume om 1990 2. HezaBucumo om moBa gvpkaBnomo peaysupane
Ha mpaHcnopmuus cekmop e Bunazu akmyaaHo nopagu HeoOxoguMocmma Om Hamaasi-
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Banemo Ha nocaeguyume om cbdgaBanemo Ha u3AUWDBLK Npu npegaazaHemo Ha MpPaHC-
nopmuu ycayeu. Hacmbnuaume npomenu 8 uncmumyuuonaanomo npecmpykmypupane u
akmyaauzupane na HopmamuBHo-npaBHama 6a3za obocobuxa poasma Ha gbpkaBama B
auuemo Ha Komucusima no mpancnopma kbm HapogHomo cvOpanue u Munucmep-
cmBomo Ha mpaHcnopma u cboOWEHUsIMa No OmHoweHue Ha coocmBenocmma u pasbu-
muemo Ha mo3u Baxken ompacba Ha HauuoHaanama ukonomuka.

ITeama na nacmoswama cmygusi € ga 3agbabouu npoyuBanusma N0 OMHOWEHUE HA
Bv3moknocmume 3a pa3zBumue nHa gbpzkaBHomo npegnpuemauecmBo B cekmopa na
mpancnopma. Kamo o6ekm na uzcaegBanemo ce opopmsim cmpamezaudeckume nogom-
pacau zkeaezonbmen, Bogen u Bb3gywen mpancnopm. ITopagu npeodaagaBanemo na
yucmomo npegnpueMmauecmBo B cekmop ,,aBmomobuaen mpancnopm® u HaAuUMUEmMO Ha
20aaM Opoli nydaukauuu omnocHo mpaHcnopmuume ungpacmpykmypnu kopugopu c
omceukume om nemuo-wocetinama Mpezka uzcaegBanemo He 3acsiza masu cdepa. To ne
obxBawa cvpwo maka cekmopa na cnegumopckume ycayeu, koumo ca nati-akmuBrume
nompebumeau Ha moBapeH mpancnopm, nopagu O2paHudeHusma 3a paspadomku om
nogoden xapakmep.

1. PA3BUTUE HA TPAHCIIOPTHOTO IIPEIIPMEMAYECTBO

N3Becmno e, ue omgeanume BugoBe mpancnopm He3aBucumo om Ge3cnopnama ukono-
muuecka epekmuBrocm om npuaokenuemo na Beceku om msix noomgeano npu usnbaHe-
Huemo Ha npeBo3ume B 20asma cmenen ce konkypupam nomexkgy cu u cbzgaBam B3au-
Mo3zamensiema npogykuust. ToBa mBvpgenue e Baaugno ¢ ocobena cuaa no OmHoweHue Ha
gBama ocnoBuu Buga cyxonbmen mpaHcnopm — Xkeae3onbmuusi u aBmomMobduanusi, Mexk-
gy koumo konkypenuusima e naii-cuano uzpazena. Om cBost cmpana konkypenuusima e 8
ocHoBama na unoBauuume u npegnpuemaveckume pewenus, goBeaa go cbzgaBanemo u
pa3zBumuemo na Bucokockopocmnama skese3nuya, npegaazamia nHoBo kauecmBo na mpanc-
nopmuume ycayau (cbuemanue om mexHuko-ukonomuueckume npegumcmBa Ha obukno-
Benus keaezonbmen mpancnopm c¢ Bucokama ckopocm Ha gBukenue). EgnoBpemento c
moBa ce pewaBa npobaeMbm ¢ HamaAsiBanemo Ha odeMa Ha npeBo3ume no keaeznuua u
yBeauuaBanemo na gelinocmma uM nocpegcmBoM pegyuupaHe Ha nompedHocmume om
aBmomoGuanu npeBo3u, HamoBapBawu nbmuama mpezka, kakmo u om Bw3gywnu npeBo-
3u Ha kbcu pazcmostaust, nopakgawu Bucoku pasxogu 3a aBuokomnanuume. pyzo uno-
Bauuonno pewenue, cBovp3ano ¢ Heodbxogumocmma om HaMaAsiBane Ha moBapHume npe-
Bo3u no aBmomobuaen mpancnopm u msxunomo npenacouBane kom keaeznuuume, npeg-
cmaBasBa coBMecmsaBanemo na keaezonbmuu u aBmomoOuanu npeBosu upe3 komounu-
paHu mexHoAo2uu om muna piggy-back, Ro-La u m.1.

Om gpyza cmpana, HoBume mexHoAao2uu 3acsieam u mpaHcnopmHume cpegcmBa.
JlocmambyHO € ga cu npunoMHUM 3aMsHama Ha napHust AokomomuB ¢ guseaoB, a Bno-
caegcmBue u BwvBekganemo na eaekmpuueckust; yewBopuiencmBanemo na aBmomoodua-
HUmME u camoAaemuume gBueameau; cb3gaBanemo Ha HoBu munoBe nemuuuecku mpanc-
nopmuu cpegcmBa, npegaazawu Bece no-godpu ycaoBust 3a ocvwiecmBsiBane na nbmyBa-
Hemo, U m.H.. YcnopegHo ¢ MogepHusauusima ce pasBuBa u cneyuasuzayuama na mpanc-
nopmuume cpegcmbBa BB Bpov3ka cbe cb3gaBanemo na ycaoBus 3a naii-nbano cbomBem-
cmBue ¢ npeBo3Banume nbmuuyu uau npogykmu u noBuwaBane na kauecmBomo Ha 00-
cayXkBane. B omgeanu cayuau (npu onachume moBapu Hanpumep) nocpegcmBoM cneyua-
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Au3upaHume mpancnopmuu cpegcmBa namaassBam u eBenmyaanume BpegHu BaustHus
Bopxy okoanama cpega, 3gpaBemo u kuBoma na xopama.

Caeg npocaegsiBanemo na npoueca B ucmopuuecku naan e neo6xogumo ga 6bge no-
MbPCEHO MsICMOMO Ha mpaHcnopmuus npegnpueMau B8 cvBpemennume ycaoBus. Kamo
ce umam npegBug nompedrocmume Ha nazapromo cmonancmBo, npu koemo konkypen-
uusima e pewaBaw, ¢pakmop npu npegaazanemo Ha npeBo3nu ycayau B ycaoBusma na gu-
depenuupano mopcene, cbBpemennume kpumepuu, onpegeastiu uzdopa Ha nompedume-
Aume, ca, kakmo caegBa:

e Pabuuwe na pazxogume. B caynaume, koecamo ckopocmma na npeBo3sa ne € om 3Ha-
yeHue, no-Bakno e npeBoznume uenu ga 6vgam MuHumaanu. I1To mo3u nauun ce omeoBa-
ps1 Ha nompedHOocmma ga He ce oopemMensiBam npogykmume ¢ u3AUWHU pa3xogu u ga He
0bge noBuwena uenama B nynkma 3a peaauzauusi.

e Bpeme 3a ocvwecmBsniBane na npeBozume. Bpememo, npe3 koemo nemuukbm ce na-
mupa B npeBo3znomo cpegcmBo, ocvwiecmBsaBawo npocmpancmBenomo npemecmBane,
uau npe3 koemo npeBo3Banusim npogykm ce namupa nog pasnopekgane Ha npeBo3Baua,
e B npska 3aBucumocm om edpekmuBunocmma na mpancnopmuama getinocm. I1peBosBa-
ybm € 3auHmepecyBan ga Hamaau Bpememo, npe3 koemo Hocu omezoBopHocm 3a npeBos-
Banume npmuuuu uau cmoku. [Tompebumeaume noayuaBam neodbxogumama ycayea B
pamkume Ha onmumMaAeH nepuog.

e Hageskgnocm na npeBo3Baua. To3zu kpumepuii e cBbp3an ¢ goBepuemo no omnowe-
nue Ha okazBanama ycayza om cmpana Ha kauenma (moBapogamea, He20B npegcmaBu-
mea uau nbmuuka kamo akmuBen yuacmuuk B npeBoza). OcBen moBa ce npegnoaaaa, ue
gocmbnbm go npeBo3Baua e nopmaaen u cBodogen.

e I'vBkaBocm na mpancnopmuama ycayza. OcBen npegocmaBsinemo na npeBo3 e Heoo-
X0guMO U ocuzypsiBanemo Ha gonbAHUMEAHU ycAy2u, kakmo u Ha cneuuduunu ycaoBus 3a
mpancnopmupane Ha Hskou BugoBe npogykmu uau kamezopuu nbmuuuu.

e Jlocmwn Ha npeBo3Baua go mapwpyma, pecn. Hanpabaenuemo Ha npeBo3a. Ilpu co-
Bpemennomo cbcmosiHue Ha gepeayAauusi u npecmpykmypupane Ha mpaHncnopmHama
cucmeMma moXke ga ce cmuane go aukBugupane Ha AuHuu uAu HanpaBaenust Ha npeBo3ume
nopagu Aunca Ha ukoHomuuecka epekmuBrocm. ToBa o3nauaBa, ue gocmbnbm Ha npe-
BoszBaua go obcaykBanume mapwpymu ocBen nogaoxken Ha AuueH3upane mpsi0Ba ga
0bge peaaamenmupan u ukoHomuuecku c¢ uea ycbBbpuiencmBane Ha mpaHCNOPMHOMO
obcaykBane. 3akpuBanemo na nsikou Bmopocmenennu keaezonbmHu AUHUU HAnpuMmep
omHeMa gocmbna Ha npeBozBaua u kocBeno npeguzBukBa yBeauuaBane na mpancnopm-
Hume pasxogu Ha kauenmume (nbmHuuume, moBapogameAume u np.).

e Cuzypnocm na npeBo3a. 11pu npeBozume na moBapu moBa e cBvp3ano ¢ mvpeoBckama
cuzeypnocm, kossmo uma omuowenue kbM cpoka 3a gocmaBka u onazBanemo na nompe6u-
meAHama uM cmotinocm. ITpu nbmuuueckust mpancnopm cueypHocmma e cBbp3ana ¢ usdsie-
Banemo na 3a0noayku, 3acmpawaBawu 3gpaBemo u kuBoma na nbmyBawume.

o Bv3mosknocmu 3a npocaegaBane na npamkama uau na mapwpyma 3a nemyBane. Ha-
Auduemo Ha undopmauug 3a konkpemnomo mecmonaxoxkgenue u cbCmosiHue Ha npe-
BozBanus npogykm BB Bceku mMmomenm om npoueca Ha npocmpaHcmBenomo npe-
MmecmBane go npucmuzasemo B noayuaBawus nynkm ce cuuma 3a 20ASIMO npegum-
cmBo npu opzanuszupanemo Ha gocmaBkama. [Temuuyume yyacmBam akmuBuo npu
onpegeAssHe Ha Mapuipyma Ha nbmyBanemo u ocodeno ako mo ce ocbwecmBsiBa ¢ uea
mypu3bM, Ou3Hec u m.H.
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IIpu nogobna popmyaupoBka na kpumepuume e Bugno, ue egnoBpeMeHHo ¢ npegum-
cmBama Ha omgeanume BugoBe mpancnopm ce obdpbwa kamo usaro Buumanue npegu
Bcuuko na kauecmBomo nHa mpancnopmHama ycayea u HelinHomo npsiko omnowenue Bv8
Bpb3ka ¢ nompebumeaume. Ycuausima Ha npeBo3zBayu, cnegumopu u myponepamopu ca
opuenmupanu keMm Makcumasna koopgunauust Ha gelicmBusma. [To mo3u Hauun Mo2am
ga ce o0sicHam u npegnpueMaveckume ycuausi 3a BaegpsBane Ha uHMEPMOgGAaAEH MpPAaHC-
nopm. HoBomo kauecmBo na npeBoznama ycayea ce uspassiBa ne camo B onmumaana ueHa,
HO u BB Bv3moknocmma 3a npeBo3u ,,om Bpama go Bpama“, kamo na kauenmume ce cnec-
msiBa gupekmuusim gocmsbn go npeBozBaua npu ckarouBanemo na npeBoznust go2oBop.

Bb3moknocmume 3a onmumMusupane Ha mpaHcnopmuusi npouec npu gocmaBkume na
moBapu ce peaausupam upe3 opzaHusupanemo Ha komOGunupanu npeBosu, koumo cb3ga-
Bam ycaoBus 3a cvuemaBane Ha cneuuduuHume npegumcmBa Ha omgeanume BugoBe
mpadcnopm (Hanpumep Huckama cmenen Ha 3ambpcsiBane Ha okoAHama cpega u eHep-
eutinama ukonomuynocm Ha keaezonbmuust mpancnopm ¢ Bbamozxknocmume 3a nokpuBane
Ha mepumopusima u 2bBkaBocmma na aBmomobuanusi). Kombunupanussm mpauncnopm e 8
ocHoBama Ha cb3gaBanemo Ha mpancnopmHama Bepuea, ocuzypsiBawa Bpw3kama mexkgy
moBapogamea u moBaponoayuamea, upe3 BkarouBane na egHo uau nsakoako mpancnopmuu
cpegcmBa, onakoBbunu, moBapHo-pazmoBapHu u uHpOPMAUUOHHU NPOUECU.

BuegpsiBanemo na komOuHupaHu mpaHCNOpMHU MEXHOAO2UU NhpeHacss HeoOxogu-
Mocmma om npegnpueMauecku pewenusi u B obaacmma na unppacmpykmypama. Ilo-
aumuyeckume u ukonomuyeckume npomenu B cmpanume om VMsmouna EBpona goBego-
Xa go unmeHn3uBuu mwbpaoBcko-mpancnopmuu Bpwu3ku cbe 3anaga, a omnaganemo Ha
gbpkaBnama nameca B cpepama Ha mpancnopma goBege go yBeauueno npegaazane nHa
aBmomoOuaHu mpancnopmHu ycayeu. I'oaeMume nampynBanust Ha aBmomoOuAu Ha 2pa-
HuuHume nynkmoBe Bogsam go HapyweHnus Ha egHO om ocHOBHume npegumcmBa na aB-
momobuanus mpancnopm — kpamkust cpok na gocmaBka. AamepnamuBama B mosu cay-
yaii e cb3gaBanemo Ha koMOUHUpaHU MpaHCNOPMHU MEXHOAOUU.

Cmenenma Ha npuaoxkeHue Ha komOuHupanus mpancnopm B mpaHcnopmHama cuc-
meMa Ha FOzousmouna EBpona Bce owe e omnocumeano nucka. Hskou aBmopu ce
onumBam ga Hamepsim oOOsicHeHue B HegocmambyHO goOpama OpeaHu3auusi Ha me3u
mexHoAo2uu npu cbwecmByBawume ycaoBusi'. ABmopkama cuuma, ue ocHOBHO npoGae-
Mume ce usmecmBam B gpyau nanpaBaenust kamo:

e AkmuBu3upane na noaumuqeckume u 3akonogamesnume mepku, kakmo u na ueaena-
couenume geticmBust om cmpana Ha gbpzkaBama, cmumyaupawu BuegpsiBanemo na kom-
Obunupan mpancnopm. Hskou BugoBe omnagnaau ganbuu — nanpumep nbmuume makcu,
ocBoboxkgaBanemo om 3a0pana 3a gBuxkenue B kpas na cegmuuama, omnyckanemo na
konmuneenm om pazpewumeAnu 3a no-2oaeMu oceBu HamoBapBanust u np., B poasma na
konkypenmunu mepku mozam ga goBegam go o6aekuaBane na ycaoBusima 3a npemunaBa-
He kbm komOunupan mpancnopm. HwupkaBaume opeanu y nac B auuemo na MTC Bce nak
ce anea’kupam c unuyuamuBu no BwuBeskganemo na komOunupan mpancnopm, HO €gHO-
Bpemenno ¢ moBa B npoueca Bzemam yuyacmue u yacmuu ¢pupmu. Cb3gaBa ce unmepHa-
uuoHaaHO napmHubopcmBo, B pamkume na koemo ce noemam konkpemnu anzakumenmu
3a pazBumue na komOunupanust mpancnopm. Haauue ca u npegaoxkenus 3a cv3gaBane na
HOBu cmeceHu gpyxkecmBa, koumo cvBmecmno we npoBekgam meponpusmust B 00-

! MymaduueB, A., Cbownocm na komGuHupanume npeBosu u poasma um 3a obeguHeHUEMO Ha

EBpona, cn. AamepnamuBu, 6p. 7-8 (41-42), 2001, c. 3-5.
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Aacmma Ha komOuHupanust mpancnopm, a nocpegcmBomM msix cmaBa sicHo keaanuemo 3a
cbmpygnuuecmBo meXkgy aBmomobuanume u keaezonbmuume npeBoszBavu u 3a yuac-
mue npu BaegpsiBanemo na ¢opmume Ha komOuHUpaH mpancnopm.

o Ungpacmpykmypna ozpanuqenocm 3a pazBumue na mpeka om kombuHupan mpasc-
nopm. OmcbemBuemo Ha HeoOxogumama moBapHo-pazmoBapna ekunupoBka, kakmo u
Ha undpopmayguonHu cmpykmypu, omzoBapsiwiu Ha usuckBanusma 3a uzBopwBane na 0bp3
mpancnopm, € cbuiecmBena caadbocm. OcHoBHO obaye ocmaBa Hamupanemo Ha uHdppa-
cmpykmypnu pewenus 3a npeogoasgBane na cbnbmemBawume npodaemu B8 Bpwska ¢
yBeauuaBanemo na ocnomo namoBapBane u namoBapBanemo na Xkeaezonbmuama mpe-
’ka npu ocueypsiBanemo Ha MEXHOAO2UYHOMO U3N'bAHEHUE Ha npodaema. Emo 3awo oc-
HOBHOMO npegaazane Ha npeBo3u ¢ komOuHUpanu mexHoAo2uu noHacmosiweM 3a bbaza-
pus e B cpepama na Bognust mpancnopm — mopcku u peuen, B cbuemanue cbc cyxonbmen
(%keaesen u aBmomobuaen). BuB Bpbska ¢ moBa omnoBo Ha gneBen peg Mmozam ga 6bgam
uHutuamuBume Ha HoBume meXkgyHapogHu cgpykenust B obaacmma Ha koMOuHupaHust
mpancnopm, koumo 6uxa Mo2au ga pewiam npobaemMume cbe cb3gaBanemo u obopygBa-
HEMO HAa MEPMUHAAU.

* Qunancupane na Boamoknume pewenust B cpepama Ha komGuHupanus mpascnopm.
CowecmByBawume usuckBanus 3a nbpBonauasno ¢unancupane ca ocu2ypenu no mexk-
gynapoghu ueaeBu npozpamu’, Ho omnoBo B masu o6aacm e HEOGXOgUMO ga ce Hacodam
u ycuausima Ha gbpxkaBuume opeanu.

e Aunca Ha neooxogumama ekunupoBka 3a nenpugpyiken komounupan npefo3. B mosu
cayuaiil e neodbxogumo ocurypsiBanemo Ha nogxogsiuo odopygBane ¢ mpancnopmsu cpeg-
cmBa, yuacmBawu 8 komOunupan npeBos. HepaBunomepnocmma na npeBo3ume no om-
geaHume peaauuu obaue e cepuosna npeuka 3a unBecmuuuu.

e HezaBucumo om cenbmcemBawume mpygHocmu ofaye Haauduemo Ha Maaku u
cpeghu npegnpusimusi 8 aBmomMobuaHus mpaHCNOpmMEH NOgompachba € CEpuo3Ha npeg-
nocmaBka 3a yBeauuaBanemo na neodbxogumocmma om komOunupan mpancnopm. B3au-
MogeticmBuemo meXkgy keaezonbmuusg mpancnopm u aBmomoOuaHUME MpaHCNOpmMHU
npegnpuemMavu we ocuzypu 3Hauumeanu ukonomudecku npegumcmBa, koumo ca zkusne-
Ho Bazknu 3a pazBumuemo na mpancnopma. Emo nsgskou om msix:

- npeBo3ume Ha aBmomobuaHu pemapkema uau Ha konmelinepu c keaeznuua (cuc-
memume ,,Henpugpyxkern komounupan mpancnopm®) ce Hy>kgasim om no-masku no pazmep
unBecmuuuonHu pa3xogu 3a pa3Bumue na keaezonbmuama unppacmpykmypa u odesne-
yaBane Ha Heobxogumusi keaezonbmen nogBuxken cbemaB. ToBa ce gbaku na noBuwma-
Banemo na kanauumema na BaakoBume komno3zuuyuu. OcBen moBa npu He2o ca naauue
no-aucku npouszBogcmBenu pasxogu u pa3xogu 3a pabomua 3anaama Ha obcaykBawus
nepconaa. VMkonomuu ce peaausupam cbwo U om nbmuu makcu, ganvk Bepxy mpanc-
nopmuume cpegcmBa u np.;

- omnaga HeoOxoguMocmma Om pa3pelumeAHu 3a npemunaBane npes3 onpegeaeHu
gopkaBu, ¢ koemo ce noBuwaBa u kanayumemsvm Ha aBmomMoOuaHUmME mMpaHCNOpMHU
cpegcmBa. OcBen moBa ce ycbBbvpuiencmBam opeanuzayusima u npomuyanemo Ha npeBos-

! Hanpumep Ilpozpamama 3a nognomazane ,,Mapko TToao“ npegcmaBasiBa Bogew, acnekm B geti-

nocmma Ha EBponeiickama komucust 8 o6aacmma Ha unmepmogaaHocmma u ao2ucmukama.
ITocpegcmBom nbpBonauaano ¢uHaHcupane we Obgam nognomMozHamu peguua MpaHCNOpmMHU
pewenust, npu koumo ochoBHO mpancnopmuo cpegecmBo € aBmomoduabm.
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Husg npouec nopagu Oe3npensmcmBenomo npemunaBane Ha 2paHuuHume nynkmoBe c
Kkeaesznuuume;

- cb3gaBanemo na komOunupanu npeBo3u no pegoBrHu AuHuu npu 2apanmupana uec-
moma Ha npeBo3znama ycayza Bogu go peguua odaekuenust 3a kauenmume: HamaasBane
Ha mpaHcnopmuume pasxogu upe3 BbBekganemo na omcmwunku; ocBoboxkgaBane om
cbOOmMHO-HEgeAHU 3a0panu 3a gBukenue Ha npeBosu, u3BbpwBanu ¢ uea ga 6bgam uyacm
om komMOunupana mpancnopmsa Bepuea; ganbunu npedepenuuu cpeuy uznoazBanemo
Ha komOunupanume mexnoao2uu u np. Emo 3awo caegBa ga ce Bzemam cbomBemnume
Mepku 3a nacbpuaBanemo Ha mo3u Bug npeBo3u u y nac.

OcueypsiBanemo na cmokoodMena npu HeoOXxogumMama pegoBHOCM Ha mpaHcnopm-
Hume ycayeu usuckBa onpegeasHemo U Ha OonmuMaAHuU Mapwpymu, koemo o3HauaBa
cuaHO BaustHue om cmpana Ha konronkmypHu, noaumuuecku u gpyeu gpakmopu. B moBa
omHoweHue omuoBo cewecmByBa npeuka 3a pazBumuemo na kombunupanume npeBo3u,
mbii kamo me no-mpygHo ce npucnocodsiBam kbm ycaoBusima B cpaBuenue ¢ aBmomo-
Ouanusi mpancnopm. Haaaeanemo na myamumogasnume cucmemu 3a npeBo3 usuckBa
npeogoasiBane na npeukume u mbpceHe Ha nogxogswu pewenust B masu Hacoka.

O6egunenusima 3a komOuHupanu npeBo3u om peguua 3anagHoeBponeticku gbpzkaBu,
kamo Mmaaus, ABcmpus, I'epmanus, u npegcmaBumeau Ha gbpkaBume om M3mouna
EBpona, kamo Yexus, CaoBakust, Yne2apus u gp., npoyuBam Bw3mozknocmume 3a cb3ga-
Bane na mpezka 3a kombunupan mpancnopm 8 KOzousmouna EBpona, kakmo u 3a neii-
HOomo cBwvp3Bane cbe cbwecmByBawama B CeBepozanagna EBpona mpeka. Koopgunu-
pawama ¢ynkuus we npunagaexku na VIRR — Mexkgynapognusi ¢bio3 na odegunenusima
3a komOuHupan npeBo3. Heobxogumo e ga ce ymounu u ¢akmbm, ye npusazaHemo Ha
npeBozume ¢ komOuHUpaHu mpaHcnopmHu mexHoAo2uu € ukoHoMuuecku u320gHO npu
npeBosnu pascmosnus nag 500 km', m.e. B Mekgynapogno cboOwenue. 3a ueama ca pas-
pabomenu cucmemume 3a Henpugpyxken aBmomobuaen npeBos. B cbuwomo Bpeme obaue
komOunupanu mexnoao2uu om muna Ro-La mo2am ga 6bgam npusazanu u 868 Bempew-
HO cboOwienue kamo ¢popma na ,,npugpyskabanu npebo3u*.

Memopuueckama unmepnpemaunusi Ha noHsImMuemo ,,npegnpuemay, BkarouBawo eae-
Menmume puck, Hecuzyprocm u unoBauusa, cbomBemcmBa na cvBpemennume usuckBa-
HUs U ce paswupsiBa upe3 ,,omzoBoprocmma, kossmo moii noema 3a cbg0OHOCHU peule-
HusA NO OMHOWEHUe HAa MepumopuaAHomo pasBumue Ha npouzBogcmBomo u nompeo-
A€Huemo, pecypcHomo ocuzypsaBane uau uszpakganemo Ha uncmumyuuu“. ITopu B8
Bwacapust B nepuoga na pazBumue Ha HauuoHaaHOomo cmonancmBo (1985-1989 2.) ca
cb3gageHu npozpamu 3a popmupane Ha MaAku u cpegHu npegnpusimusi U MOWHOCMU
2aaBuo B cpepama na npomuwaenocmma, ceackomo cmonancmBo u npouzBogecmBo-
mo Ha npogykuus B yuebnume uyenmpoBe. Tpancnopmuama getlinocm odaue e gopxka-
Ben MOHONOA.

Mnmepec npegcmaBasBa u Bukganemo na nskou aBmopu — nanpumep I'ugbpg ITun-
ybm (1985 2.), kolimo gudepenyupa npegnpuemavecmBomo B pamkume Ha cvuecmBy-
Bawama opzanuzauus u 20 npomuBonocmaBs Ha npegnpueMavyecmBomo, cBbp3aHO CbC
cb3gaBanemo na maaka ¢upma. Taka napeuenume ,,Bompewnu npegnpuemavu“ noe-
Mam cnopeg He20 omgaaama ce Bv3moknocm 3a unoBauuonnu npomenu B cvuiecmBy-
Bawomo npegnpusimue. Cnopeg ITunuom Bbmpewnomo npegnpueMmauecmBo e karouoB

! MymaduueB, A. u koaekmuB, EpekmuBraocm na komGunupanume npeBosu npu npucbegunsiBa-
HEmo Ha HaUUOHAaAHama mpaHcnopmua cucmeMa kbM mpancnopmuama cucmema Ha EC.
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MomeHnm npu noBuwaBanemo na konkypenmocnocodnocmma Ha 20AemMume kopnopauuu.
ITpegnpusmusima 6u mps6Baso ga 6vbgam npeBovpnamu B ,,uagsp, nog koiimo ga Bzaumo-
geticmBam eoasim 6poii masku Bempewnu npegnpuemavecku epynu Bv3 ocnoBa Ha cob-
cmBeno uzepagenu mogeau 3a Bzaumna Bpv3ka, nenianuparnu omeope.

Jpyeu aBmopu' gedpunupam ugessma 3a ,koraekmuBuo npegnpuemauecmBo“ kamo
pesyamam om 2pynoBume ycuaus Ha yaenoBeme nHa noBouszzpageno npegnpusimue. B
mo3u acnekm me ce nozoBaBam na nsakou npumepu u3 npakmukama na GuBwume couua-
aucmuuecku gbpkaBu Kumaii, KOzocaaBust (no-cneyuasno CaoBenust) u Yuaapus.

B cvbomBemcmBue ¢ mpume Buga npegnpuemauu, gupepenuyupanu B uszaokenuemo
gomyk, mokem ga ¢opmyaupame caegnume pasnoBugHocmu Ha npegnpuemaueckama
getinocm B cdpepama na mpancnopma, kamo ce omuumam Bw3moknocmume Ha MSIXHO-
mo nposiBaenue:

A. IlpegnpuemayvecmBomo B cepama na agmunucmpamubro-ynpaBaenckama geiinocm.
Tozu Bug npegnpuemauecmBo e xapakmepen ¢ opuenmauus kem pazBumue u ycwbBop-
weHcmBane nHa HOBu npogykmu, npouecu u mexnoaozuu. Peaausupa ce nocpegecmBom
B3aumogeiicmBuemo mexkgy nayuno-mexnuueckust nepconaa u ynpaBaenckust ekun, noaa-
2aHemo Ha ueau u ocuzypsiBanemo Ha OAazonpusimHu ycaoBust 3a msxHama peaAusauusl.
Heobxogumo e naauuuemo Ha goBepue u 6Aazonpussmen coyuasno-ncuxoso2uuecku kau-
Mam 3a pa3Bumuemo My B pamkume Ha 20aemume npegnpusimusi. Kamo npumep 8 moBa
omuowenue moxke ga ce nocouu Hauuonasnama komnanus ,,2Keaesonbmnua undpa-
cmpykmypa“, 8 pamkume na kosimo ce ocbwiecmBsaBa nogobno BasumogeticmBue, npeB-
pbwawo s B opzanuzagus om BempewHonpegnpuemauecku mun.

b. IlpegnpuemavwecmBomo no omuouwenue Ha onos3zombopsabanemo na HoBu Bv3moxk-
Hocmu. IIpu He20 ocHOBHUSIM npuaazan nogxog e npoyuBanemo na unoBauuume B mex-
HOAO2UYHO omHoweHue. Jngukamop 3a masu pa3noBugnocm € mbpceHemo Ha ,,npo-
gykm wamnuon®. 3a cbxkasenue B Hacmosswama mpancnopmua npakmuka Ha cmpanama
He ce HabArogaBa npumMep 3a mpancnopmen npegnpuemay B moBa nanpaBaenue.

B. IlIpegnpuemaqecmBo upe3 BzaumcmbBane. ToBa e npuaazanemo na npogykmu u uso-
BayuoHHU MEXHOAORUYHU peweHus, u3noa3Banu om gpyeu komnanuu uau ¢upmu Ha go-
2oBopna ocnoBa, no nems Ha cempygHuuecmBo u koncyamanmcka getinocm, ooMen na
Hoy-Xay, ¢panuaiizune u np. I1pu nezo ce npugobuBam Beue ymBwvpgenu nacoku na npeg-
npuemauecmBomo. Peguua cnegumopcku pupmu, pezucmpupanu y nac kamo kaonoBe na
yykgecmpannu komnanuu, npuaazam nogxoga masu ¢opma Ha ,,83aumogeticmBue”.

I'. I'pynoBo npegnpuemavecmbo B pamkume Ha 204Amo0 npegnpusmue Uil 0p2aHu3a-
yus. B mo3u cayuaii e Heobxoguma uszBecmna aBmoHoMHOCM Ha OomgeAHUmeE eguHuuu,
koumo 2enepupam ugeu u npoyuBam noBu Bv3morxknocmu. I'pynume npegcmaBasBam
kamo usa0 ugesma 3a ,,Bbmpewno” npegnpuemauecka akmuBnocm.

. Juuamuuno (unuyuamubBuo) npegnpuemasecmbo. C masu popma ce odbo3nauaBa
npegnpuemMaueckusim nogxog npu cmapmupasHemo Ha HoB Ousnec, kolimo ce 06ocobsBa
u3BbH 20aemMume opzanuzavuu kamo nomenuuasen konkypenm. Tpancnopmuomo npeg-
npueMmauecmBo y Hac e uzkuBsro ycaoBuo mo3u eman, npu koiimo ca 6uau cb3gaBanu
konkypenmnu na cbuwiecmByBaujume mpancnopmau uHCmMuMmMyyuuL.

E. ,Akagemuuno“ npegnpuemavecmbo. To ce uzpaszsaBa B usnoazBanemo na Bov3moxk-
HOCmMume Ha uHmeaekmyaaHus nomeHuuaa B onpegeaeHa obaacm Ha NO3HaHUEMO 3a
pa3Bumue Ha OGusnec HauuHaHusA. Xapakmepno e 3a Bucokume mexnoaoz2uu. B cpepama

! TIpokonewnko, 1., V. TTaBaun, TTpegnpuemauecko pazBumue na o6wecmBenume npegnpusimus.
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Ha mpancnopma B bvacapus obaue go Hacmoswust MOMeEHmM He ce HabarogaBam npumepu
Ha nogoOHU npegnpueMayu.

O060bwaBanemo na uzaokenume ¢pakmu u onpegeaenust gaBa ocnoBanue 3a ocHoBHUs
u3Bog, ue npegnpuemauecka akmuBnocm e neobxoguma kakmo no omuowenue Ha
yacmuust cekmop B ycaoBusima na nazapna ukonomuka, maka u npu pynkuuonupaune-
mo Ha oOdwecmBenume npegnpusimusi ¢ uea nocmuzane Ha epekmuBrocm om msxna-
ma gelinocm.

OcBen ¢ nompedHocmume Ha ukonomuueckomo pazBumue Obgewemo Ha mpaHcnop-
mHomo npegnpueMauecmBo e cBbp3ano u ¢ neodbxogumocmma om 3ana3Bane Ha ekoao-
2uyHomo paBuoBecue na naanemama, kakmo u ¢ ukonomusima na enepeauiinume pecypcu.
TpancnopmHume meEXHOAO2UU HA €guH no-Bucw eman Ha pa3Bumuemo mpsadBa ga 6b-
gam B cecmosHue ga pewaBam komnaekc om npodaemu u ga ode3neuaBam noBomo ka-
yecmBo Ha mpaHcnopmHama ycayea.

Bmopusim acnekm na kauecmBomo na mpancnopmuama ycayaa, cBbp3an ¢ BausHue-
mo Ha mpancnopma Bubpxy okoanama cpega, ce Hasaza nocmeneHHo, kamo cb3gaBa
npegnocmaBku 3a unoBayuonHu pewenusi, omzoBapsiwu Ha usuckBanusma 3a ukonomu-
yen (om 2aegHa mouka Ha ekoao2uyHume pecypcu) u €koA02UYHO yucm mpaHcnopm.
Hokamo nepBusim acnekm na kauecmBomo e 868 B3aumogeticmBuemo ¢ ukonomukama
Ha npeBo3zume u kamo kpaen pezyamam ompa3zsiBa konkypenmocnocobnocmma Ha om-
geanus npeBoszBau u punancoBomo my cbecmostnue, Bmopusim ce npeBpbwa B 3agvaku-
meAHO ycaoBue 3a ¢pynkuuonupanemo na npeBosBaua B odwecmBeno-ukonomuueckama
cucmema.

HoBume u3uckBanus npeg mpancnopmuusi npouec B ekoao2uueH, mexHoAO2u4eH u
Op2aHu3auyuoHeH nAaH ca cBup3anu ¢ Bpegnomo Bausgnue na mpancnopma Bbpxy okoa-
Hama cpega. Haii-obwo me mozam ga 6bgam ¢popMyAupaHu NO CAEgHUST HAUUH:

o Heobxogumocm om no-cvBupuiena opzanu3ayus Ha gelinocmma Ha coujecmByBawume
BugoBe mpancnopm. BuB Bpb3ka c namaasBanemo na paszxogume 3a 20puBo u cbc cme-
nenma Ha 3ambpcsiBane na okoanama cpega ca neooxogumu: epekmuBuo uznoazBane na
npobe2a Ha mpaHcnopmHume cpegcmBa, onpegeasiie Ha ONMUMaAHU Mapupymu, ocuzy-
psiBane na goOpu nbmuu ycaoBust u npaBuana ekcnaoamauus Ha mpancnopmHume cpeg-
cmBa om 2aegna mouka Ha noggbpzkanemo Ha ukonomuunu ckopocmu na gBukenue.

o Ilpusacane na naii-noBume mexunoro2uunu peuwenus B cfepama Ha mpancnopma.
CobcmBenama mapa, gusaiinbm u Mamepuaaume, om koumo ce npousBezkgam mpanc-
nopmuume cpegcmBa, mexHuueckomo usnbaHeHue Ha gBueameaume, ycbBwupuiencmBa-
Hemo Ha 2opuBrume cmecu npegcmaBasBam B cBosima cbBkynHocm eaemMenmu Ha moBa
usuckBane.

IIpexog kvm ekoaocuunoampakmubBnu BugoBe mpancnopm. 3a ekosoeuunoampakmuB-
Hu ce npuemam Bcuuku BugoBe peacoB mpancnopm - zkeaezonbmen, mpoaelibycen,
mpamBaen, Bvken u np. Heodxogumo e ga 6bgam nombpcenu Bvamoknocmu 3a noBu-
waBanemo Ha msxnama npuBaekameanocm u 3a gobdauwkaBanemo um go Obgewume
nompedumeau.

o IIpusazane na memoga na gugepeHyupane no OMHOULEHUe HA pa3Bumiiemo Ha npoye-
ca Ha mepcenemo Ha mpancnopmuu ycayeu. ToBa B nukaksB cayuaii ne osnauaBa ga Ob-
gam HamaaeHu npeBozHume nompedHocmu, a cmpemezk kbM onmumuzauus Ha kanauumema
Ha mpaduka kamo usao uau upe3s pazBuBane na HoBu getinocmu B8 aokasen acnekm.

OmnoBo mpsi6Ba ga cnomenem npeBo3ume, op2anuzupanu ¢ komOuHupaHu mpasc-
nopmuu mexHoao2uu, yuemo Bakno npegumcmBo e Bv3moknocmma um kocBeno ga
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nognomazam ona3Banemo na okoanama cpega. HamaassBanemo na aBmomo0buanust mpa-
¢uk BeaegemBue na msix Bogu go pegyuupane Ha Bpegnume emucuu om mexkkomoBap-
nume aBmomobuau ¢ 90 %. Couuaano-ukoHomuueckama uzzoga B mo3su cayuaii € no-
2oAsiMa npu yBeauuenu npeBo3nu pazcmosiHus ¢ keae30nbmeH mpaHcnopm.

Twpcenemo Ha HOBu nogxogu npu onpegeassHemo Ha Mapwpymu, npu BbuBexkganemo B
ekcnaoamauust Ha HOBu mpaHcnopmHu cpegecmBa, a CbWO U Npu UYsgAOCmMHAmMa op2aHu3a-
uus Ha npeBo3nus npouec wie Obge xapakmepHa uepma Ha mMpaHCNOPMHOMO npegnpue-
MauecmBo B 06o3pumomo 6bgewe. IToemanemo na puck om BuegpsiBanemo u ekcnaoa-
mauusima Ha HoBu mexHoao2uu, omzoBapsiuu na 20AsM 0potll uzuckBanust no omuowenue
Ha kayuecmBomo nHa nbmuuueckume u moBapHume mpancnopmbu ycayau, € onpaBgano
nopagu Heobxogumocmma om ycbBbpwiencmBane Ha mpaHcnopmHama cucmema u om
noBuwaBane nHa cnocodnocmume U ga ygoBaemBopsiBa Bb3nuknaaume nompedrnocmu om
npeBoszu. Bcuuko moBa u3zuckBa paznpegeassne na omeoBopnocmume 3a Obgewomo pas-
Bumue na mpancnopmnama cucmema meXkgy uacmuume (,uucmume® u BebmpewHume)
npegnpuemMauu u gbpzkaBama, kossmo ¢ akmuBuu geticmBust npu cmpykmypupanemo na
mpancnopmuama noaumuka, unBecmuuuonnu u ukonomuuecku mepku ga noeme nyxk-
HUMeE 2apaHuuu 3a yaecHsBane Ha mpancnopmuume npegnpuemauu. IToemanemo na puck
om cmpaHna Ha gbpxkaBuume npegnpusmust B8 cdpepama Ha mpancnopma 2u npeBpbvuia
B®B ,,Bebmpewnu“ npegnpuemauu, owe noBeue, ye mo3u puck e neusmenno B o6aacmma
Ha unBecmuuuume u HoBomo cmpoumeacmBo, kakmo u B cb3gaBanemo na noBu mexno-
AO2UYHU peuleHusl.

2. Bb3MO2KHOCTU 3A YIIPABAEHUE HA PABBUTUETO
HA TPAHCIIOPTHOTO INPEJIIPUEMAYECTBO IIOCPEACTBOM
OTPACAOBATA ITIOAUTUKA

IIpouecbm na npomsina B cpepama Ha mpancnopma e Heuzbexken u BempewHonpucsuy
nopagu neodxogumMocmma om aganmauust Ha ¢pupmMume, pabomewu B omgeanume Bugo-
Be mpancnopm uau odcaykBawume getinocmu kbM okoanama cpega. Ilpe3 uamunaaus
nepuog Osixme cBugemeau Ha ycuaus 3a oueasBane, pazBumue (npu Hasuuuemo Ha
cmpameaust U Buzust OmHOCHO Obgewu u3MepeHust), Ho u Ha npekbcBane Ha cbwecmByBa-
Hemo Ha Hsgkou om cmpamezudyeckume opz2aHu3zauuu (Hanpumep Ha ABuokomnanus
»baskan“). Om gpyea cmpana, gbpzkaBuussm opean, nbpBonauasano MunucmepcmBomo
Ha mpaHcnopma, a BnocaegcmBue MunucmepcmBomo Ha mpancnopma u cboOWeHus -
ma', akmuBro yuacmBa B npouecume Ha npomsina kamo peayaamopsa u okasBawa kon-
mpoA uncmumyuust npegBug npuopumemume Ha ukonomuueckomo pasBumue’. Egua om
ocHoBrume ¢pynkuuu, usnbansBanu om munucmepcmBomo, € yaacmuemo My npu ynpaB-
ACHUEMO Ha npoMsiHama B mpancnopmuust cekmop.

B ycaoBusima na uzocmpena konkypenmna 60pb6a u naauuue Ha BzaumozamensieMmocm
Ha npogykmume, npegaazanu om omgeaHume maaku, cpegnu u 20aemu ¢upmu B 00-
Aacmma Ha mpaHcnopma, € Haauue HeodxoguMmocm om aganmauust keM Ousnec cpegama,
B kossmo me ¢ynkuuonupam, nopagu caegnume OCHOBHU npuduHU:

' BbBegeno om 2000 2.

2 TIpuopumemnu cekmopau noaumuku 3a pasBumuemo go 2010 2. cnopeg egun om nocAegHume
gokaagu Ha npaBumeacmBomo Ha P Bwvazcapust ca mypusMbm, uH$pOpMauuOHHUME MEXHOAOUU,
enepzemukama u ceackomo cmonancmBo.
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e 2A00aAHU gemoezpadcku npoMenu — HaMaasiBane Ha pakgaemocmma, 3acmapsiBane
Ha HACEACHUEMO U omHocumeAHo yBeauuaBane nHa cmbpmuocmma. ITbpBume gBa noka-
3ameAst menbpBa we okazBam Bausnue Bopxy cmpykmypama Ha mbpceHEMO HA mpaHc-
nopmsu ycayau, a maka cowo u Bepxy obema Ha moBa mwvpcene. Om 3HaueHue B mo-
MeHma e 3acsizanemo Ha karouoBu ¢uaypu (augepu) BcaegemBue na Bmopust nokazamea,
koemo nonsikoza e pewaBauwo 3a cmpamezusima Ha geticmBawama komnanusi;

e 2a00aAu3auust u HEeOOXoguMocm om pa3zBumue Ha ,mpaHcHAUUOHAAHU® geliHocmu.
ToBa 3acsea kakmo konkypenuusima na mexkgynapogno paBauwe, maka u xapakmepa na
Oapuepume u peayaamopume B mpancnopmuama cepa. Hsama cekmop B8 o6aacmma na
mpancnopma, kolimo ga He e nogaoxken Ha npoMenu nopagu usuckBanusima nHa mexkgy-
HApOgHU UHCMUMYyUuU, HaAazawu peguua O2paHuyueHusT OMHOCHO Na3apHuUs gocmbn Ha
MmpaHcnopmHume op2aHuzauuu om gbpkaBume Ha Hawus peauoH;

e ckoaoauunu npodaemu, nopakgawu npomenu. Tyk Ha npegen naan e neobOxogu-
Mocmma om 2apanmupane Ha ycmoiiuuBo pazBumue kamo ycaoBue 3a napacmBanemo na
mpaHcnopmHume cnocodbnocmu, Hsikou om koumo npsiko 3acsizam okoanama cpega u
kayecmBomo na kuBom Ha MecmMHOMO HACEACHUE U HA NOCEMUMEAUME C UEA MYPU3HM.

Heobxogumocmma om npoMsina € cBbp3ana ¢ nekonmpoaupanusi pecm Ha komnanu-
ume B cpepama na mpancnopma u B3aumocBop3zanume getinocmu. Maakume komnanuu —
ocHOBHO B aBmomoOuaHus mpancnopm — cbymsiBam ga 3aBoroBam nasapen gsia 3a
cmemka Ha ycmanoBeHume augepu Ha na3apa, koumo ca cpaBHumeano 3akpenocmenu
om cobcmBenume cu npogykmu, nazapu, paBauwe na kopnopamuBna kyamypa u goc-
muznam onum. OcBen moBa npomsinama e npegu3Bukana u om Auncama Ha mO4Ha NPoe2-
HO3a N0 omHoweHue Ha Obgewama konkypenuust.

Kamo ocnoBru kamaauzamopu Ha npomsinama ce cuumam HoBume mexnoaozuu,
Bkarouumeano u unpopmMauuoHHume, HO cbwo u kauecmBomo na mpyga u uzuckBa-
Husama Ha yoBewkume pecypcu no omnoweHnue Ha kayecmBomo na kuBoma. EgnoBpe-
MeHHO ¢ moBa camama npomsiHa MoXke ga Obge pymunHa, m.e. ouakBana, naaokena
BcaegecmBue na geticmBust om cmpana na ookpbkaBawama cpega — B gBama cayuasi co-
wecmBena 3a oueasiBanemo uau BnucBanemo Ha opeanuszauusima B noBume ycaoBus.
EdekmuBuocmma na npomsnama uzuckBa nocmenennocm u noemanHocm Ha oOHOBu-
MEAHUS Npouec, HO Haauuuemo Ha kpusucHu cumyauuu Moxke ga npegu3Buka cnewnocm
Ha obnoBumeanume getinocmu.

Om cBost cmpana npouecbm Ha npomsiHa He npegcmaBasiBa egHnokpamHO uAu egHo-
3na4no gelicmBue npegBug ¢pakma, ue npomenume mozam ga 6bgam npekbcnamu' uau
nenpekbcnamu. Toil BkatouBa cvbBkynnocm om pauuonasnu gelicmBusi, npegnpueManu ¢
ueA nocmuzaHne Ha XkeaaHus pe3yamam, u ce xapakmepusupa ¢ nogxog ,3anouBaue-
npekbcBane®, neouakBanu usmMenenus u nosiBa na pasauuust B nbpBonauasanume nHamepe-
Hus u cmanoBuwa. I[Toumu BwB Bcuuku cayuau e naauue u onpegeaeno npomuBogeii-
cmBue Ha npomsaHnama, kakmo u npemunaBane npe3 kpusucen nepuog na aganmauust kem
HoBama cumyauusi ¢ uea npuemane u ymBopzkgaBane na noBume ugeu.

3a ga O0bge ycnewHo ocbwecmBeH, npouechm Ha npoMsaHa mpsioBa ga 6bge ueaenaco-
yeHo ynpaBasBan. [Ipomsitnama mpsi6Ba ga 3anouBa om Bbpxa Ha liepapxusima Ha Op2aHu-
3auusma npu HAAUMUEmO Ha sICHU UEAU OMHOCHO Helinomo Obgewe. B 3aBucumocm om
cmeneHma Ha pa3Bumue Ha opzaHu3zauuoHHama kyamypa obaue npoMsHama ce npuema

! TIpegBug Bb3moknocmma ga ce npomeHu u3usia0 chwecmyBawama cucmema uAu HeliHOmo
npempancpopmupaHe.
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No pa3AuYeH HauUH u ocodeHo ako ce naaazam ekcnepumenmu uau ako mst e npogbaku-
meAHa u cbnpoBogena om mpygHocmu. Om 3HaueHue e u Haauuuemo Ha agekBamnuu pe-
cypcu 3a ocbwecmBsiBanemo Ha naaHupanama, ueAeHacoueHama npomsiHa.

MomuBume 3a cmapmupane Ha npoMsHama psigko ca €gHO3HauHU, HO NPUHUUNHO ca
cBup3anu ¢ nenpegBugumocmma u guHamukama Ha obkpwikaBawama cpega, ukoHomuuec-
kume u couuaanume npodaemu (Hanpumep ¢ unpaauusma u 6e3padbomuuama), npepasaaexk-
ganemo Ha BeHWHOOOYycAOBeHUme nazapHu cmpame2uu nopagu uzocmpsine Ha konkypenuu-
sma, u3noa3Banemo Ha Bb3Moknocmume 3a no-gobpo npusazaHe Ha nomeHuuasa Ha 4o-
Bewkust pecypc ¢ 02aeg yBeauuaBanemo Ha npousdBogumeanocmma Ha mpyga u np.

OcvwiecmBsaBanemo na epekmuBna npomsina uzuckBa cnazBanemo Ha onpegeaeH no-
psAgbk om getinocmu, BkarouBaw:

e daza na npoyuBane Ha BbmpewHume ycaoBust u cbnocmaBka cbc cbcmosiHuemo Ha
BvoHwHume Ppakmopu, ocv3naBane na Hy’kgama om npomsina u mbpceHe Ha BbHwHA no-
Moul, npu nAaHupanemo u BuegpsaBanemo u;

¢ pa3a na naanupane, kossmo BkarouBa 2enepupane na unpopmauus, popmyaupane Ha
ueau u npoyuBane Ha Bb3MokHocmume 3a noayuaBane Ha nogkpena om cmpaHa Ha nps-
ko 3aunmepecyBanume;

¢ daza Ha gelicmBue — pazpabomBane Ha nogxogsiwa npozpama, BkarouBawa ycaoBu-
sama 3a ynpaBaenue Ha npoueca u cBoeBpemennomo nogaBane na undpopmauus;

e dpaza na unmeezpupane — 3amBopgsaBane na noBume munoBe noBegenue, wupoka
paszaaca Ha ycnewHume npoMeHu, pa3BuBane na ymenus y ppkoBogumeaume u np.

2.1. IIpomenu ¢ uea ocuzypsiBane na konkypenmocnocodonocm
u npegnpuemauecmBo 868 Bognus mpancnopm

PazBumuemo na mekgynapoguomo npouszBogcmBo, mepeoBust u gucmpubyuusi ce 0cHO-
BaBa na cpaBuumeanume npegumcmBa na ukonomukume na omgeanume gepzkaBu. Ha-
Auue ca npeguszBukameacmBa no omnowenue Ha Mopckusi/npe3okeanckust mpancnopm,
koumo ce uzpazsaBam B caegnomo:

e npomeHsi ce OuzHec cpegama, B kosmo ¢ynkuuonHupam ocHoBHume Ao2ucmuuHu
naam¢opmu — npucmatuw,ama, kakmo u gpyaume ao2ucmuuHu napmubopu;

e npomsiHa B cucmemama Ha Mopckust mpancnopm, cBbp3ana ¢ konmetlinepuzauyusima,
koemo okazBa Bausnue u Bbpxy ocmanaaume BugoBe mpancnopm;

e pazBumue Ha koMOuHupaH (MyamumogaaeH, gupekmeH, UHMEPMOJaAeH) mpaHc-
nopm ¢ akmuBHo uznoas3Bane na Bognu omceuku (Po-Po, pepubomu), koemo gonpunacs
3a noBuwaBane Ha kauecmBomo u 3a onmumu3upane Ha npeBoznama uena;

¢ npeBpbwiane Ha ao2ucmuyHume naam$popmu — Mmopckume u peqyHume npucmanuwa,
B nynkmoBe, om koumo ce opzaHu3upa gocmaBka Bpama-Bpama (pecnekmuBno Ha mo-
Bapogameaume, npegnouumawu uHmepMogaaHume gocmaBku);

e mexHoAo2u4Ha peBoarouusi B npucmanuwnama 6a3a, npegcmaBena om HoBume mex-
HOAO2UU Npu o6pabomka Ha moBapume', moBapno-pasmoBapnama mexanusauusi, kom-
nombpHume uHPopMayuoHHU cucmemu, kakmo u cameaumHno npocaegsBane Ha mpanc-
nopmuaume cpegcmBa.

! Ha peiig u B omkpumo Mope.
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OcnoBHume pe3yamamu om npoMeHume ca Hepa3puBnuo cBbp3anu ¢ konmeiinepusa-
uusima, kosimo e B ocnoBama na cmpemezka kbm peaauzupane na ukonomuu om odema u
Mawaba na u3BepwBanume onepauuu. B pesyamam om yBeauuaBanemo na omnocumea-
Hust gsiA Ha konmelinepusupawume ce moBapu' napacmBa u moBaponogemHocmma Ha
konmetinepoBoszume, kamo ce cbzgaBam u noBu cgpykenus na kopabunume aunuu’ 3a
omgeAHUme peaauuu Ha ocHoBama Ha cauBanus, no2abwanus u peozpaHuszauuu B cuc-
memama Ha Aunelinomo kopabonaaBane. Haauue e konuenmpauust u koncoaugauust na
Mopckume npeBoszBauu, kamo ce ocvwecmBsiBa u msicno cbmpygauuecmBo cbe Cyxo-
nbmHume mpasncnopmuu npeBo3Bauu 3a cb3gaBane na mpancnopmua cucmema, ocnoBa-
Ha Ha uHmepmogasHocmma, omzoBapsiwa Ha usuckBanusima 3a sozucmuuno oocaykBane
Ha gucmpubyyusama: MUHUMaAHU pa3xogu, MmakcuMaano kayecmBo na ycayeume, u3Bopu-
Banu om Bpama go Bpama u mouno HaBpeme.

Haauue e u nosBama na unmezpupanu mysmumogainu ycay2u Ha NPUHUUNA Ha cuc-
memHusl nogxog, npu kotimo pazxogume 3a npeBo3nume ycayau ce nogeasm mMexkgy Mop-
ckust u cyxonbmuume mpancnopmu B 3aBucumocm om konkpemnume Bv3mozknocmu. I'lo
mo3u HauuUH ce nocmuza He camo paszpewaBane na npobaema c konkypenmocnoco6-
Hocmma Ha omgeaHume BugoBe mpancnopm, HO u ¢ pazBumuemo na ukonomukama ka-
mo USIAO.

HwvpkaBuama noaumuka B8 o6aacmma Ha mpancnopma e Hacouena kbm usepakgane-
mo Ha mpaHcnopmua cucmema, kosimo B8 cbomBemcmBue ¢ JfupekmuBume na EC mpsi6-
Ba ga omeoBaps na caeguume uzuckBanus:

e ga € unmezpupana, cbBkynna u ocuzypsaBawa ,,naaBrocm® na npouecume;

e ga pynkuuonupa B ycaoBusima na xkuznecnocodbnocm u ¢punancoBa cmadbuanocm;

e ga ocuzypsiBa epekmuBno obcaykBane npu Bucoka konkypenmocnocobnocm;

¢ ga ce ocbwiecmBsBa B ycaoBusima na koonepupane ¢ mpygoBume pecypcu npu msx-
HOMO HaemaHe, odbyueHue, pbkoBogene u MomuBupane.

Hauunume na ocvuiecmBsBane ca gBa: nocpegcmBom nacvpuaBane na cmpameauuec-
kume obOegunenus mexkgy npeBozBauume om pazauunume BugoBe mpancnopm, undpa-
cmpykmyprume nynkmoBe u gpyaume mpancnopmsu azenmu ¢ uea epekmuBro B3aumo-
geticmBue u cmumyaupane na pazBumuemo Ha BvHuHombp2oBckume Bpw3ku npu uznoa-
3Bane Ha nomeHuyuaa Ha cebwecmByBawama B cmpanama mpaHcnopmsa cucmema; noc-
mueane Ha konkypenmuu npegumcmBa upe3 noBumaBane na kauecmBomo na odcayzkBa-
He u HagekgHocmma Ha azeHmume, u3nbaHsABawu mpancnopmuu ycayau. ITocaegnomo e
om cbwiecmBeHo 3Hayenue u usuckBa npegaazane Ha unoBayuonHu mpaxcnopmuu peule-
Hus OMHOCHO cbkpawaBane na Bpememo 3a npexog, HamaasiBane Ha ueHama u onasBane
Ha npogykmume (aamepHamuBHu cyxonbmHu Mapwpymu, uzzpa’kgaHe Ha MyHEAHU CbO-
pbkenus u np.). Heodxogumu ca 3nauumeanu unBecmuuuu ¢ Bucoka cmenen na puck no-
pagu Haauuuemo Ha Hecu2ypHocm 3a omkaounsiBane na kauenmume kovm msix, kakmo u na
Aa2 om Bpewme 3a Bv3npuemane na noBume ycayau. Bcuuko moBa e om 20as1M0 3nauenue
npu cmpemezka Ha Bogewume ¢upmu ga HamaasBam Ao2ucmuyHUmMeE cu pa3xogu, Yusmo
2aaBHa yuacm ca mpancnopmHume pasxogu.

B®B Bpwv3ka ¢ moBa katouoBume ¢pakmopu 3a pazBumue Ha npucmanuwnama geti-
HOCM ca cAegHuUme:

! B gopkaBume om EC oGpaGomenume konmeiinepnu moBapu B npucmanuwama Bb3auzam Ha

okoao 70 % om obwust moBapoobopom Ha 2enepaaHu moBapu.
2 Aunelinu kondepancku.
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1) pazpadomBane na cmpamezuuecka Bu3susa 3a pazBumue Ha oHe3u npucmanuwa, ko-
umo B naii-nbana cmenen cbomBemcmBam na HoBume nompedbnocmu, Bbv3noasBaiiku ce
om npegumcmBama Ha Oaazonpusimuomo cu 2eo2padpcko mecmonoaokenue. V3uckBa ce
U XUHMEepAaHg ¢ OcuzypeHa cyxonbmua uippacmpykmypa, mexnoao2udna cbopbkenocm,
nponyckameana cnocobnocm u np. BB Bpbska ¢ moBa nati-nogxogswusm Mogea 3a Ha-
wume ycaoBust e 3anagnoeBponetickusim;

2) ueAeHacoueHa naszapra opuenmayus kKoM nompebHocmume Ha kopabocodbecmBenu-
uume, HO u Ha moBapogameaume' npu noggbpXkane Ha Heobxogumama evBkaBocm u
aganmuBuocm;

3) npunacane Ha akmuBen mapkemunzo8 nogxog, cBvp3an ¢ pazpabomBanemo Ha map-
kemunzoBa npozpama 3a npuBauuane Ha mbpceHemo U yaecHsBane Ha gocmbna Ha No-
mpedumeaume go npucmanuwHume MowHocmu. Heobxogumo € naauuuemo Ha azenmu
3a npoyuBane u akBusupane na moBapume, npegaazane Ha UHMEPMOgAAHOCT U Np.;

4) npuaazane Ha Bv3mosknocmu 3a cw3gabane Ha Jku3necnoco6nu cmpamezutecku cvro3u;

5) uznoa3Bane Ha nogxogsiu Memogu 3a .momubayus Ha nepconaaa: ycmanoBsiBane
Ha cucmema 3a npuBauuane, odyuenue u npekBasudpukauus; aeeumumupane na Bzaumo-
omHoweHusima ¢ npogpcbrozume u m.H.;

6) paszpadomBane Ha .mogeau 3a ocuzypsibane na gunancoba cmabuanocm: uHBecmuyuo-
HeH konmpoa, Ho HenpeMeHHO U uBecmuuuu, 00Bbp3Bane ¢ npucmanuwHu makcu u np.;

7) noggbpzkane Ha ugesama 3a omzoBoprocm kbM MecmHama obwecmBenocm, okoa-
Hama cpega, yucmomama Ha Mopckama Boga.

B npakmukama ca no3namu caegnume Mogeau 3a npegnpuemauecko akmuBuzupane
npu pa3Bumuemo Ha npucmaHuwHUME ycAy2u:

e CeBepoamepukancku moge’. Toii ce xapakmepusupa ¢ ycaoBust Ha aunca na Bbmpe-
weH naszap (uezaBucumo om moBa, ue ca naauue 300 npucmanuwa) u cbe cbwecmByBane
Ha peauoHaaeH nasap B konkypenuust ¢ npucmanuwama na CAIIL, koumo umam no-godpe
pa3Buma cyxonbmnua undpacmpykmypa u ce Bb3noaz3Bam om ueHoBama gepeayaauusi,
cb3gaBawa uM ycaoBus 3a BvBekgane na no-6aazonpusmuu makcu. CowecmByBa Kop-
nopauus Ha kanagckume npucmanuwa, koumo cnogeasm odwu MapkemunzoBu ueau u
yusmo getinocm cbgeticmBa 3a noBuwaBane na konkypenmocnocodnocmma Ha Hauuo-
Haanama ukonomuka. Haauue ca unoBauuu 8 pazBumuemo na cyxonbmuama undpacmpyk-
mypa, mapkemuneoB nogxog kem kauenmume u popmupane na cmpameauuecku cwiosu ¢
npeBos3Bauu om gpyaume BugoBe mpancnopm 3a UHMepPMOgasHa MPaHCNOPMHA YCAy2a.

o EBponeiicku moges, 6a3upan Ha npucmanuwiemo B AumBepnen, peaausupawo 60 %
om BvbHwHOmMbBp2oBckusi obopom na beacusa. HeeoBusim xunmepaang BkarouBa gobpe
pa3Buma cyxonbmua undpacmpykmypa: mo e Haii-ecoaemusam keaezonbmen Bobzea B
cmpanama, npumezkaBaiiku u aBmomazaucmpaasna Bpw3ka ¢ gpyau eBponeticku 2pagoBe;
cBovp3ano e ¢ naaBameanu peku nocpegcmBom kanaana mpezka; 6auzkomo aemuwe e
pa3znoaozkeno Ha okoao 50 km u e cneyuaauzupano 3a mepzoBcku noaemu B8 pamkume na
EBpona. B nezo ce o6padbomBam ocnoBro nacunHu moBapu (Bwvaauwa, 3bpHO, mopoBe —
55 % om moBapoobopoma); cowecmByBam owe ketioBo msicmo 3a onachu moBapu u
konmetinepen mepmunaa, muil kamo 60 % om 2omoBume npogykmu ca konmeiinepu3su-
panu. ITpucmanuwemo e usBecmen npumezameAeH uHgycmpuaaeH pation. Opzanusauu-

'T. AeBum (1960 2.) 3a ,na3zapHO OPUEHMUPAHOMO MUCAEHE®, M.e. LeAEHaCOueHo npoyuBane Ha
nompebHocmume Ha kauenmume.
? Basupan Ha onuma Ha Kanaga.
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Ama Ha paboma e caegHama: npucmanuwHume Baacmu ca codcmBenuuu Ha gokoBeme,
kopabnume mecma u Mexanuzaugusima Ha gecHust Opsie Ha Illeaga. 3emsama om aeBust Opsie
e coocmBenocm na odwecmBena kopnopauus, kamo ca naemu u vacmuu ¢upmu 3a un-
¢pacmpykmypno u moBapro-pazmoBapno obcaykBane na kauenmume. Tpancnopmuume
U A02UCIMUYHUME yCAY2U CE Npegaazam Om cmpana Ha yacmuu npegnpuemauu. Odwecm-
Benusim cekmop e omzoBopen 3a naanupanemo, paswupsiBanemo u ungppacmpykmypna-
ma obe3neuenocm, a yacmuuam cekmop e npegcmaBen om peguua acouuauuu — Anm-
Bepnencka kopabna, cnegumopcka u np. Tapudpume na npucmanuwnume Baacmu ce nyo-
aukyBam oduuuasno (npucmanuwHu makcu, ketioBu makcu u makcu 3a moBaphno-
pazmoBapHu cbopbkenus ), HO cbwecmByBam u mapudu, pazpabomeHu om cmpaHa Ha
pecuoHaaHume Baacmu, 3a HaBueauuoHHu ycay2u Ha Oeazuiicka mepumopus. OcnoBHo
makcume ca npegHa3zHaueHu 3a u3BbpwBane na moBapro-pazmoBapnu onepauuu, ckaa-
goBu u cnegumopcku getinocmu. ITpucmanuwnume Baacmu akmuBnuo yuacmBam B npo-
ekmu 3a ona3Bane na okoanama cpega.

® A3uamcku mogea, 6azupan Ha npucmanuwiemo Ha Xonkone, koemo e Haii-coassMOmo
konmeiinepno npucmanuwe B8 cBema, o6padomBawo 9000 YTE' 2oguwno. 1o 1997 e. ca
peaausupanu 14,2 % z2oguwen pbem Ha mpaduka, nopagu koemo npe3 1993 2. e 6ua us-
2pagen HOB mepmunaa. ITpuaaza ce mexnoaocusma ,,o0padbomka na pelig”. CruiecmByBa
u peuen mepmuHnaa (Ha ITepa PuBwp) 3a 06aekuaBane na mpaduka om okeancku kopabu.
ITocmuenama e Bucoka cmenen na o6padomka, koemo Bogu u go Bucoku npucmanuwnu
makcu. [{o 1997 2. mo e konkypenm na roxknokumatickume npucmanuwa, koumo cbwo ce
pa3BuBam O6aazogapenue Ha BvHWHU uHBecmuuuu u 6o2am konmetinepen mpaguk. Kon-
kypenmnume npegumcmBa Ha npucmanuwiemo Ha Xonkone ce uzpazsBam BwB Bucoko
kauecmBo Ha o0caykBanemo (B cbomBemcmBue cbe cmangapmume ISO - 9000), un-
¢dopmaunuonen konmpoa u undppacmpykmypna obeszneueHocm (goOpe pazBum xunmep-
Aang). ITpeBpvwanemo na Xonkone 8 uvacm om Kumati obaue goBege go noBumaBane na
u3znoa3Baemocmma na konkypenmnume npucmanuwa u go yBeauuen kanauumem Ha
npegaazaHume npucmaHuwHu ycayau. 3a npeogoasiBane na masu BbHwHa 3anasaxa e pas-
Bumo noBo konkypenmno npegumcmBo, uzpazsaBawo ce B gonbanumeano ycbBoupwen-
cmBane Ha cyxonbmHama undpacmpykmypa u noggwvpkane na aemuwe ¢ 24-uacoB pa-
6omen pexkum. PazBuBam ce u ycayau ¢ ,,go6aBena cmoitinocm® — Aoc2ucmuunu u unpop-
MauuoHHU, a cnegumopckusim cekmop ce cneuuaausupa B nanpaBaenuemo third-party
logistics (3PL). CbwecmByBa Xonkonacka acouuauust na cnegumopume (HAFFA), nog-
gbpzkawa ugessma 3a audepaauzauust Ha cnegumopckume ycayeu B Kumaii. CewecmByBa
u wupoka mpexka om kauenmu, 6aazogapenue Ha kossmo npes 2000 2. e Haauue obopom
om 22 Mapg. g. — 10 % om cBemoBHus nazap Ha A02uCmUYHU yCAy2U.

Tesu uzepagenu mogeau popmupam go uzBecmna cmenen uykgusi onum B cpepama
Ha pa3Bumuemo u ycbBvpwencmBaHemo Ha npucmaHuwWHUME ycAy2u no nocoka Ha
npegnpuemauecmBomo. HezoBomo Bwv3npuemane u ompa3zsiBane Bogu go uszBecmna
uMumauust npu ¢popMupaHemo Ha Mogea 3a yecbBvpuiencmBane Ha gelinocmma Ha npuc-
maHuwiama y Hac, yuumo ocHoBHu komnonenmu ca caegnume:

¢ B ocnoBama na mogeaa ce cbgbpzka konuenuusima 3a koHyecuonupane Ha npucma-
HuwHume geiinocmu c uea ga ce npuBaekam onepamopu, koumo ga u3BopwBam ycayeu,
0e3 ga um ce npeomcmbnBa mepen. Ilpuaaza ce goeoBopen npunuun, Ho npegu moBa e
HeobxoguMo BouBekganemo na cneuyuasen paspewumeaen pexkum, nognopmamuBhau ak-

! Vegpenu moBapnu egunuyu.
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moBe u m.u. [Tpuaaea ce u HupekmuBama na EC, Bb3 ocnoBa na kossmo ce uzBspwuBam
ycayau, 0e3 ga e Heodbxoguma codcmBenocm Hag mepumopust.

e YcmanoBsBane Ha B3aumogelicmBue mekgy npucmaHuwHUmME mepumopuu u npeg-
cmaBumeaume na gepkaBuama u odwunckama cobcmBenocm ¢ o2aeg ocueypsiBanemo
Ha cBoboga npu u3bopa Ha HauuH 3a obpadbomka na moBapume u npegocmaBsine Ha ycAy-
eume, kamo ce cna3Ba onpegeaen peayaamopen pexkum.

¢ Paznpegeaenue Ha 3agbakenusima mexkgy gbpzkaBaume op2anu u npucmanuwiHume
mepmunaau: undppacmpykmypHume nogcmounu mpsioBa ga ce uzepakgam om gepzkaBa-
ma, a omeoBopHOCmMma 3a mMepMUHAAHUME Onepauuu ceé noemMa Om onepamopume.
ITpucmanuwnama agmMunucmpauus om cBost cmpana yuacmBa B8 naanupanemo u kon-
mpoaa Hag geliHocmume, caegu 3a akBamopusima u ekoao2uunomo paBuoBecue.

e Onpegeastne Ha O6post u Buga Ha npucmaHuwHUME mMEpMuUHaAu, kamo ce uma
npegBug HeobxogumMocmma om cneuuaauszayusi ¢ ueAa noBuwaBane na konkypenmo-
cnocobnocmma.

e PazBumue na mapkemunzoBa gelinocm, kamo ce nabaeene Ha ecmecmBenume u
cpaBrumeanume npegumcmBa Ha Oba2apckume npucmanuwa B peauona, cbpeBnoBaBa-
wu ce ¢ pymbHckume u 2pwvukume. Peka ITynaB u Uepno mope npegcmaBasiBam ocnoBa 3a
pa3Bumue Ha UHMEPMOgaAHOCM Ha MpaHCNOpMHama Hu cucmema.

¢ Cv3gaBa ce Hauuonaana komnanus ,,IIpucmanuwa® kamo gopzkaBen opzan na 61o-
gkemmna uzgpwvkka ¢ ocnoBuu ¢pynkuuu uzepakgane u noggepkane na npucmanuwinama
undpacmpykmypa, omgaBane na yacmu om mepmMuHaaume Ha konuecusi. CbuwecmByBa u
onuusima HauyuoHaAu3auus Ha 22 yacmHu npucmanuwa, koumo ca ce pazBuau 3a nepuog
7-8 2. caeg 1990 2. Ipyea ¢pynkuus e popmupanemo Ha npuxogu om konuecuonnu makcu,
yacm om koumo ce Bracsam B JIb. Heodxogumo e yacm om msx ga ce npeHacouam 3a
ocbwiecmBsiBane na unBecmuuuu ¢ o2aeg yBeauuaBanemo Ha npegaazaHume onuuu Ha
npucmanuwHo obcaykBane (nanpumep Ha petlig 3a noBuwaBane Ha unmen3uBHocmma Ha
obpabomkama, HO u 3a HamaasiBane Ha pa3xogume Ha kauenmume), noBuwaBane na
MEXHOAOZUYHOMO CbCMOSHUE Ha NPUCMaHUWHUME mepMuHaAu u pa3Bumue Ha npucma-
Huwama kamo 6uznec u mvp2oBcku uenmpoBe.

e Cmpamezauueckume npucmanuwa ca odxBanamu no caegnust HauuH: pazpadomBane
na I'enepasen naan 3a pasBumue na npucmanuwie Aom (puHaHcupaH om cmpaHa Ha
ENB), npegBukgaw, pekoncmpykuust u mogepruszauust; pekoncmpykuusi, MogepHu3auust
u HoBo cmpoumeacmBo Ha npucmaHuwe bypeac (¢ smoncku 3aem), kamo npoekmbm
ocBen npaBumeacmBeno ogobpeHue € noaydua nogkpena u om cmpana Ha Bypzackama
mopcka acouuauust ¢ noaumuuecku, ukonomuuecku u ekoaoeuunu momuBu.

B Cmpameeusima 3a pa3Bumue na Bognust mpancnopm na P Bwazapus' ca 3aaokenu
yemupu ocHoBru pynkuuu Ha Mopckust mpancnopm: ga cbgeticmBa 3a uzepakganemo Ha
HauuoHaaHusl cyBepenumem upe3 noggbpXkaHe Ha HauuoHaaHume kopabonaaBameanu
komnanuu, npucmanuwama u np.; ga nognomaza naamexkHuss G6aaaHc nocpegcmBom
yacm om npuxogume om u3BspwieHume npeBosu Ha Oba2apcku u uykgu moBapu, npe-
gocmaBsine na kopabu na 6wacapcku u uykgu naemameau u oopadbomka B 6vazapckume
npucmaHnuwa Ha 6ba2apcku u uyzkgu (mpan3umuu) moBapu; ga o6caykBa BHoca u uznoca
Ha cmpanama, kamo ocbwiecmBsiBa u ycay2u om muna ,,cross-trade” na ¢gpaxmoBusi na-

! Caiim na MunucmepemBo na mpancnopma u cbobweHusima, www.mtc.government.bg
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3ap; ga noBuwaBa couuasanume ¢ynkuuu nocpegcmBom ocueypsiBanemo na mpygoBa
3aemocm Ha 3Ha4umeAnu yoBewku pecypeu'.

IIpu npoBekganemo na mopckama noaumuka om cbuiecmBeno 3HaueHue € npusaza-
HEmMo Ha MexaHu3Mu, koumo makcumaano Hu npudauxkaBam go npunyunume, npuaoku-
Mu B cmpanume — uaenku nHa EC, npu agekBamno omuumane na Bbaunonoaumuueckume
uHmepecu, ueaume Ha odpazoBanHuemo, Boennama gokmpuna, ekoaozusima, ukonomuka-
ma u gp. Bcuuko moBa Bce nak Bogu go npomuBopeuuBocm Ha unmepecume u HaAuUvue
Ha MPygHOCMU Npu npusazaHemo Ha cmumyau 3a akmuBusupane Ha npegnpuemavume.

Anaauzbm nokasBa, ue om obwo 103 6post npesokeancku kopabu, cobcmBenocm na
[MTapaxogcmBo BMQ®, EAJT, npe3 2002 2. egBa 12,72 % ca na Bwvspacm nog 10 20gunu,
13,64 % ca na Bwv3pacm 10-15 2ogunu u 73,63 % ca na Bv3pacm nag 15 2ogunu. Cpegnama
Bb3pacm cnopeg cmamucmukama na kopabume na BM® e 21,7 20gunu, gokamo npe3
1987 2. e 6uaa 11,8 2ogunu’. Haauue e npouec Ha 3anemapsiBane na paoma npu nonbaBa-
Hemo My ¢ HoBu kopabu, ¢ koemo ne moxke ga ce ocbwecmBu epekmuBuo npomuBo-
geticmBue na npomuBonoaozknust npouec, a umenno guzudeckomo u MopaaAHOMO ocma-
psiBane na gpaoma. Vma cnag u B mupcenemo na nomuauuecku npeBosu no Mmope om no-
psgbka na 27,8 nbmu 3a nepuoga 1989 — 1995 2. B peeucmbpa na kopabume, nocewu
HauuoHaAeH ¢paae, 14 ca wacmuu, kamo Bvzpacmma um e nag 20 2ogunu’. ITo omnowenue
Ha mankepume, yussmo cpegHa Bwv3pacm e Haili-Bucoka, npe3 nepuoga 2003-2005 2. npeg-
cmou u3Bakganemo um om ekcnaoamauus B cbomBemcmBue ¢ usuckBanusma na Mexk-
gynapognama konBenuust 3a onasBane na Mmopemo om 3ambpcsiBane om kopa6u®.

Pazxogume 3a uzgpbkkama na paoma ca yBeauuenu nopagu Baowenomo mexnuiecko
cbemosiHue, ¢ koemo namaasiBa u epekmuBrocmma Ha kopaGonaaBanemo®. Haaaea ce u
obopygBane na kopabume ¢ noBu mexnuuecku cpegecmBa, 6e3 koumo e neBv3mozkna npa-
Buanama ekcnaoamauus. Bcuuko moBa Bw3npensmemBa gozoBapsnemo na Bucoku na-
Baa 3a onpegeaen Bug moBap no gagenume gecmuHauuu u 3a onpegeaeHo Bpewme, a ko-
pabnusm monaXk nog 6bazapcku ¢paaz cmaBa Bee no-maako ampakmuBen’ nopagu Buco-
kama cpegna Bb3pacm u auncama uau HegocmambuHUus Opoii cneuuaausupanu kopabdu:
XAaguAHU, po-po, konmetinepoBosu, mankepu u gp.

3ampygHenusima om HopMamuBen xapakmep ce uzpaszsBam B caegnomo :

! B pabomama na mopckust paom ca aneakupanu npsiko nag 6000 gywu, a kamo ce npu6aBsm u
Auuama, pabomewu B ocmanaaume cpepu, masu uudpa we Hapacie okoao 4-5 nomu.

2 Jannu na VIA ,Mopcka agmunucmpayusi“, MunucmepemBo Ha mpancnopma u cbobweHusima.

3 Cmamucmuuecku 2oguwnuk na P Beazapust, 2000 e.

# OcnoBrama npuuuna 3a cmsiHa Ha ¢aaza Ha kopaba e npuaazanomo 3akonogameacmBo. Kbm
gagena kopabonaaBameana komnanusi, peaucmpupana y Hac, ce npuaaza 0ba2apckomo ganbuHO
3akonogameacmBo, m.e. kopabocoocmBenuuume nsiMam ukonomuuecka uzzoga om noggwvpika-
Hemo Ha Obazapcka pezucmpauust Ha kopadbume.

> MARPOL (B pesyamam Ha HanpaBenume npoMeHu B Hest npegcmou usBakgane om ekcnaoama-
uusg Ha M/m ,,Ocbem“ npe3 2003 2. u na M/m ,,Xan Acnapyx” npe3 2005 2., npu koemo ¢paombm Hu
ocmaBa 6e3 mankepu 3a npeBo3 na cypoB nedpm).

¢ BkarouBawu I'CM, P3, xpanama na ekunakume, pezepBuume yacmu u cnabgsBanemo, pasxogu-
me 3a peMoHm, 3a 3acmpaxoBku na kopaba u ekunazkume, 3a npucmanuwnu, nuaomeku, azenm-
cku u gp. makcu.

7 PvkoBogecmBomo na MTC onoBecmu namepenuemo cu ga npegnpueme mMepku 3a Bpbuwanemo na
0wbazapcku kopabu nog pogen gaae.
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e 00Aa2anemo ¢ ganvk gobaBena cmotinocm Ha npuxogume om moBapHo-pazmoBapru
onepauuu B 6bazapckume npucmanuwia Bogu go npouec Ha ,usmuuane” Ha moBapu B
yykgecmpanHu (CbcegHu) NPUCMAHUWLA;

e 00Aazanemo ¢ ganbvk Ha kopabume, Bnucanu B Peacucmbpa Ha 20aemume kopabu (no
3akona 3a MecmHume ganbuu u makcu), omuucasgBanemo om govpkaBunume npegnpus-
must Ha guBugenmu om neyasbama caeg ganbuHO 0OAazane' u obaazanemo no 3akona 3a
kopnopamuBromo nogoxogno obaazane’ Bogasm go noBuwaBane na Bbamoknocmma ga
ce 3aMeHu Obazapckusim ¢aaa ¢ gpya no-ygooden;

e 2oAeMusim pa3Mep Ha BHocHume muma 3a HoBu kopabu gonwbanumeano 6aokupa
Bv3mozknocmume 3a o6HOBs1Bane na paoma;

e 3akonbm 3a obaazane Ha goxogume Ha ¢usuueckume auua, npegBukgaw, Bucoku
cmaBku 3a goxogume Ha Mopsiuume, cb3dgaBa kagpoBu npodaem.

OueBugna e neodbxogumocmma om npomMsia B noaumukama 3a paz3Bumue Ha ompacsb-
Aa, kossmo ga ocuzypu nezoBomo ,,oueasaBane“ nocpegcmBom 3akonogameanu mepku,
obe3nevyaBawu uanbaHEHUEMO Ha HenocpegcmBeHume ueAu U npuopumemume, 3aAe2Ha-
Au B Hauuonaanama npoepama 3a Bb3npuemane nocmuxkenusma nHa npaBomo na EC
(NPAA). Cpeg 3akonogameanume mepku Ha nbpBo mMscmo e npemunaBanemo kbm
NPUHUUNHO pa3AuUvMeH ganbueH pekum upe3 ¢ukcupane na ganbvka cnpsmo monaxka na
pa3znoaazaemust $paom, BMecmo cnpsMO UIMEHAWOmMO ce paBHuwe Ha neuardama. Aa-
mepHamuBHO, ¢ uea HamaasiBane Ha cbBkynnama ganbuna mexkecm, Bmecmo BbBexkgane
Ha moHaxkeH ganbk O6u Mozaa ga ce uzBbpuu npomMsHa Ha gelicmBawust nonacmosiweM
3akon 3a kopnopamuBHOmMO n0goxogHO 0OAa2aHe.

B o6aacmma na Mumnuueckama noaumuka e ueaecvobpa3no ga ce obcbgsm mMepku,
koumo ga namaasim uau ocBob6ogssm om mumnuvecku c6opoBe 3akynenu B uyzkouna ko-
pabu, kopabnu cvopwkenus u odbopygBane, odezneuaBauio 6e3onacnocmma Ha uoBewkus
*kuBom B omkpumo Mope u onazBanemo na mopckama cpega.

I'nobaanume cmpamezuuecku u noaumuuecku ueau, nognoMazawu pazBumuemo Ha
Mopckus mpancnopm, ca:

1. SIcna no3uuust Ha cmpanama no Bpeme nHa npezoBopume 3a npucbegunsBane Ha
cmpanama kem EC, noguepmaBawa, ue mopckusim mpancnopm e cmpameaudecku om-
pacba 3a cmpaHama Hu.

2. Bvamozknu npomenu B Kogekca na mpyga B nocoka BvBexkgane na go2oBapsine npu
ycaoBusima Ha mekgynapognama mpancnopmia ¢egepauust (ITF) u noayuaBane na ,,cu-
Hu“ cepmudukamu.

3. O6e3neuaBane na neobxogumume ¢punancoBu, opaanuzavuonnu u yoBewku pecypcu
3a nogooOpsiBane pabomama Ha Mopckama agMuHucmpauusi.

4. HepkaBna nomow, npu npuznaBanemo na Bvazapckus kopaben pezucmbp B cmpa-
Hume — uaenku na EC.

5. CvBmecmno yuacmue ¢ Typuust npu ocbwecmBsBanemo na cmpukmen konmpoa
nag mopckust mpaduk upes ycmanoBsBane na cucmema 3a gokaagBane om kopabume u
0a3a gannu, kossmo ga ce noa3Ba om cmpanume — uaenku na EC.

6. Yuacmue B Komnencauuonnus ¢ong 3a obeswemsBane npu nHepmeHnu pasauBu
npegBug npegcmostwomo yBeauuaBane na mpaduka na mosu npogykm no npoekma Byp-
2ac — Aaekcangpynoauc.

! B pasmep na 80 %.
2 Hanvk Bopxy neyasbama B pasmep Ha 15 % u ganbk 3a odwunume B pasmep na 10 %.
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7. YcnopegHo ¢ xapMoHu3zupanemo Ha 6ba2apckomo 3akonogameacmBo 6bazapckama
Mopcka agmunucmpauus ga kangugamcmBa 3a BkarouBane B EBponeiickama mopcka
azeHuus (agmuHucmpauusi), koemo Moke ga 6bge ocbwecmBeHo u npegu npucbeguHsi-
Banemo nu kvm EC.

8. UaencmBomo nHa cmpanama B ITapukkus meMopangym npegnoaaza 3HauumeAHo
HaMaAsiBane Ha npoueHma Ha 3agbpkaHusima Ha Obacapcku kopabu u uzausane na boa-
2apust om ,uepHust cnucbk®.

Tengenyuume u nepcnekmuBume B pazBumuemo na cBemoBuomo mopcko kopabo-
naaBane ce nposBsBam npegu Bcuuko B moBa, ue na mexkgynapognust ¢ppaxmoB nazap
npegnouumanusima ca HacoueHu kbm:

e HoBo cmpoumeacmBo na kopabu ¢ Bucoka cmenen na aBmomamu3zauusi, ukonomuu-
nu' u ekorozuunu?;

e kopabu ¢ aBmonomuu cpegecmBa 3a moBapro-pazmoBapHu onepayuu no onpegeAeHu
peaauuu.

CrwecmByBawama mengenuust Ha Obp30 00HOBsiIBane nHa cBemoBrus paom BB Beuu-
ku monazkmnu epynu BkarouBa: pa3Bumue nHa HOBu mpancnopmHU mMeXHOAO2UU 32 ONMu-
MUu3upaHe Ha MpaHCNOpMHUs NPouec; cneyuaausauust Ha kopabume no Bug na npeBo3Ba-
Hume moBapu u mexnoaozust Ha npeBo3zume; Bucoka cmenen Ha aBmomamu3zauusi npu
ekcnaoamauus na kopabume; BvBekgane na unmezpupanu komynukanyuonnu cucmemu 3a
konmpoa u ynpaBaenue na paoma, B m.u. cnomnukoBa naBueauusi, eackmponnu kapmu,
0e3Baxmeno obcaykBane Ha MaWUHHOMO OmMJeAEHuUE U gp.; u3noa3Bane na undpopmauu-
OHHU cucmeMu 3a ooOpabomka na kopadbnume gokymenmu u 3a caegene Ha moBapume.

Kamo usiao coBpemennomo cbemosinue Ha cBemoBrust mbpzoBeku paom ce onpegeast
om noBuwaBanemo Ha ekcnaoamayuoHHUmME pa3xogu Ha npegnpuemMauume nopagu usuc-
kBanusima, cBop3anu ¢ yBeauuaBane na kauecmBomo na mopckume npeBosnu ycayeu u
BvBekgane na mepku 3a Gezonacnocm Ha kopabonaaBanemo — kog ISM? (ITapukku me-
MOpaHgyMm); HapacmBaHemo Ha aHzaxkumenmume BsB Bpb3ka ¢ onazBanemo na okoana-
ma cpega, koemo nopaskga mpygHocmu, cBbp3anu cbc cb3gaBanemo na agekBammnu yc-
AoBus 3a noayuaBane na mopcka kacko 3acmpaxoBka; yBeauuaBanemo na usuckBanusima
Ha nepconaaa kuM ycaoBussma Ha mpyg, 3anaawianemo, kakmo u kem Bvamozknocmume
3a npekBaaudukauus. Haauue ca u npegnocmaBku, nokazBawu cBuBane na npegaazane-
mo Ha mpyg B masu coepa.

Om gelicmBuemo Ha me3u mengeHuuu ce noayuaBam caegnume OCHOBHU pe3yamamu:

e 3agbabouaBane na neezamuBuomo siBaenue ,naaBane nog uwykg gdaaz”, uzpazsaBawo
ce B yBeauuaBane na omkpumume 3a peaucmpauus Ha uyXkgu kopadbu ¢paomu (npegumMHo
na gopkaBu om OVCP). [IpegumncmBama na naaBanemo nog uyXkg ¢aaz 3a kopabocoo-
cmBenuuume Moxkem ga popmyaupaMme no CAEgHUSI HauUUH: HaMaasiBane Ha pazxogume 3a
ekunazk, 6aaeonpusmHu ganbuHu ycaoBus, uzbseBane na usuckBanusma na gopzkaBuus
daaz u np. Omkpumume pezucmpu npegcmaBasgsBam ycnewen onum om cmpaHna Ha one-
pamopume ga u36si2Bam nasazaHume peayaramuBhHu o2panuvenust. Hegocmamwyume Ha
naaBanemo nog uykg ¢aaz ocnoBuo ca cBup3anu ¢ Bpegnume BaustHus nag BogHomo
npocmpancmBo, paopama u paynama Ha Mopemama u okeanume nopagu uznoa3Banemo
Ha ocmapeau kopabu, 3ambpcsBawu okoanama cpega; HamaasBanemo Ha npuxogume

! Kopabu ¢ ukonomuunu gBuzameau, koncmpyupanu 3a uznoasBane na nuckokauecmBenu 2opuBa.
2 Kopabu ¢ gBoiino gbHo u 6opgoBe, koumo namaasiBam pucka om ekoaozuuno sambpcsBane.
3 International maritime safety.
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kbMm geuprkaBuama xazna om mbpaoBcko kopabonaaBane BecaegemBue na abcoAromHOmMO
HamaasiBane na nogBuxknus cecmaB u Ha omHOcumeaHOmoO cnagane Ha obema Ha MOp-
ckume npeBo3su; yBeauuaBanemo na O6post Ha mopckume kamacmpodu u m.1. Ilpegnpue-
Mam ce agekBamnu Mepku Ha HauuoHaaHama u MexkgyHapogHama noaumuka B obaacm-
ma Ha Mopckus mpancnopm ¢ uea HaMmaasiBane Ha HeeamuBHume BaustHus.

¢ B pamkume na HATO e npegBugen nakem om mepku 3a cydcugupaHne ¢ ueA Omuo-
cumeAHO yBeauuaBane Ha pa3Mepa Ha HauuoHaaHusi ¢aom ¢ omgeaHu munoBe naaBa-
meAHU cbgoBe, nogxogsiuu u 3a ueaume Ha omopanama. Kamo usiao e Haauue nopmeetia
om mpu 2pynu mepku:

1. MinBecmuuyuonno nognomaezane (ocuzypsiBane Ha 3aeMu npu uz2ogHu ycaoBus 3a
obnoBsiBane na npeBosnus napk, namassBane Ha ganbuHOMO 00Aa2ane npu ocbwecmBs-
Bane na unBecmuuuu, npusazane Ha Memogume Ha yckopenama amopmu3zauusi).

2. PazpabomBane na cxemu 3a pesepBauust Ha Mecma B moBapnume kopabu, cobcmBe-
HOCM Ha HauuoHaAHus ¢aom; omgaBane Ha npaBa 3a npeBo3 camo na npeBosBauu, pe-
2ucmpupanu nog HauuoHaanust ¢paaz; omgaBane na npaBa 3a u3BwvpwBane na kabomazknu
npeBosu.

3. Ob6aekuaBane na npeBoszBauume om couuasnu ocuzypoBku, npusazane na cneuu-
¢uunu ganvuyHu cmaBku, cnopasymenus 3a omaazaHe naawlaHemo Ha ganbuu (m.e. Bb3-
npuemase Ha Hskou om Mepkume, npuaazanu om cmpasa Ha gbpXkaBu ¢ ,,ygoben paaz“).

Cv3gagenama y Hac JV3nbanumeana azenuust ,Mopcka agMunucmpauusi uepae po-
Asima Ha peayaupaw, opean B o6aacmma na mopckomo kopabonaaBane. HezaBucumo om
cbwecmByBanemo na mpaguuuu B masu cdpepa obaue BM®, EAJT pecucmpupa npodae-
Mu cbe CucmeMama 3a ynpaBaenue na 6e3onacnocmma u kavecmBomo, kamo ca konc-
mamupaHu u 2pybu Hapywenust Ha gBama 3agbakumeanu gokymenma 3a gbpXkaBen
npucmanuwier konmpoa na cmpanume om EC. Ilpe3 1998 2. cmpanama 0e nocmaBena B
»uepHus cnucbk Ha 3akononHapywumeaume® — ocmapsia aom u gp. Ilpe3z 1999 u 2000 e.
0e namaaeHn O6posm Ha 3agbp’kanume kopabu — Ha 8,1 % u na 7,2 % (3a gvpkaBume om
EC mo3u npouenm e 3,6; 3a Beaukoopumanust 8 uacmuocm — 1 %), u moBa npegcmaBasi-
Ba ocnoBanue 3a uzBakgane na cmpanama nu om cnucwvka. Ilpe3 2001 2. obaue nopagu
mexkku aBapuu u woBewku kepmBu ¢ nawu kopabu geabm Ha cnpenume om gBukenue
kopabu omnoBo gocmuena 13,8 %. IIpe3 2002 2. 8 ITapaxogcmBo BEMQ@ 6e u3Bbpuen
ogum om cmpana Ha 2epmancku Aoiig 3a 3aBepka Ha cepmudukauusima 3a ISM u ISO
9002. Haauue e 3nauumeaHo yBeauueHue Ha ycuausima 3a npuaazane Ha Cucmemama 3a
6e3onacnocm u kauecmBo. BpakyBanu 0sixa 5 kopaba, a gpyeu nem 0sxa usBagenu om
ekcnaoamauust (B kpast na 2001 2.). B pesyamam Ha moBa npe3 2002 2. (nepuogbm Mapm
— cenmeMBpu) 6e 3agbprkan egBa 1 kopab. B nauaaomo na 2004 2. 6sixme cBugemeau u Ha
nombBanemo Ha eguH om cyxomoBapHume kopabu 3a macoBu moBapu (8 mypcku Bogu).
C o02aeg 3ana3Banemo na konkypenmocnoco6nocmma na Mopckust Hu mbpeoBcku paom e
HEOO0XOgUMO CAEgHOMO:

e PazBumue na aamepnamuBu no omnowenue Ha kopabocmpoenemo. BovB Bpwb3ka c
moBa om 3HaueHue e popMupaHemo Ha cbBmecmno gpykecmBo mexkgy ITapaxogecmBo
»bbazapcku mopcku paom”“ u koncopuuym ,Byaspg®, cneueaua neomgaBna mwopea 3a
nokynka na Bapnenckama kopabocmpoumeanuua (nogsiaba na akuuume 75 % — 25 % 8
noasa Ha unBecmumopa). CewecmByBawume gpyau gBe kopabocmpoumeanuuu — Byp-
2acka u Pycencka, ne ca obcwkganu kamo nomenuyuasnu kangugamu 3a npuBamusauust
nopagu Mmaakus kanauumem na npousBogcmBo.
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e Peaauzauus na npoekma ,,Cucmema 3a ynpaBaenue u undpopmayuonHo oocaykBane
Ha kopabonaaBanemo®, yuiimo noazBamea e IA ,Mopcka agmunucmpauus®, paspabo-
meH ¢ koncyamanmcka nomow, u uacmuuHo ¢punancupane no Ipozpama QAP.

e JI3noa3Bane na Bbamoknocmume 3a eBenmyaana npuBamusauust Ha Mopckust paom
nocpegcmBom nyckanemo na akuuu Ha pongoBama 6opca Ha cmoiinocm 75 MAH. goAapa.

Heobxogumo e cbwo maka cbaaacyBano ¢ MunucmepecmBomo na ¢punancume ga ce o0-
Mucassm Bv3mozknocmume u yeaecbo0paznocmma om npegnpueMane Ha caeguume Mepku:

- cb3gaBane Ha pezepBen pong om npogazkdama na 6pakyBanu kopabu, koiimo ga ne
ce obAaza ¢ ganbuu, a HampynaHume cpegcmBa ga ce uspaszxogBam 3a 3akynyBane na
HoBu kopabu, u egnoBpemenno cmumyaupatne uzBakganemo om ekcnaoamauust Ha cma-
pu kopabu 3a ckpab;

- npegocmaBstie Ha cyocuguu 3a HoBo cmpoumeacmBo u 3a onepupane Ha 4 — 6 6post xug-
podycu 3a nbmuuuecku npeBozu npe3 mypucmudeckusi ce3on cbBmMecmuo ¢ oduuHuME;

- NpuAazane Ha cucmema 3a yckopena amopmu3sauust npu 3akynyBane na noBu kopatdu
npes3 nbpBume nem 20guHy;

- gudepeHuupane Ha ganbuHama cmaBka 3a omgeaHume kopabu no Bbv3pacm u mun
no npumepa Ha ['vpuust u Beaukobpumanus;

- ocBobozkgaBane om ganbuu Ha pupmume npu unBecmupane B cmpoumeacmBomo u
npu 3akynyBane na kopabu (no npumepa na I'epmanusi u HopBeausi);

- cb3gaBane Ha HauuoHaAHU npozpamu 3a uzepakgane Ha uenmpoBe 3a oOyueHue Ha
Mopcku kagpu u mbpcene na 3akonoBu Bbv3moxknocmu 3a noemane om gnpkaBama —
U3USIAO UAU YaCIMUYHO, HA NAAWAHUSAMA 32 COUUAAHO ocuzypsiBane.

CovcmosHuemo Ha peunust Hu gaom € BugHo om maba. 1 u om aHaaumuyHama us-
dopmauus nog nest. HeBem ca npugynaBckume gopzkaBu, popmupamu HynaBckust paom,
cbemostwy, ce om maackauu u Baekauu, camoxognu u necamoxognu kopa6u. ITo omnowe-
Hue Ha nbpBama 2pyna — Baekauyu u maackauu, Bogewo Msicmo 3aema ceBepnama Hu Cb-
cegka — Pymonus, ¢ 57 % om napka u 50,3 % om cymapnama mowHocm. ITpu camoxog-
Hume kopabu Bogewo e mscmomo Ha Ykpaiina ¢ 53 % om napka u 38 % om obwama
moBaponogemMHocm, a npu HecaMoxogHume — omuoBo Ha nbpBo msicmo e PymbHus ¢ 45,2 %
om napka u 43,4 % om moBaponogemnocmma. bbazapckusim peuen paom e na uemBop-
mo msicmo npu Baekauume u maackauume — cbomBemno ¢ 6,1 % om napka, u Ha nemo no
MowHocm — 6,7 %; npu camoxogHume kopabu — Ha cegmo Msicmo no Opost Ha napka u Ha
wecmo no moBaponogeMHocm, a npu HecaMOXOgHUMeE — Ha nemo no O6post Ha napka u Ha
yemBbpmo Msacmo (nogeaeno cbe CaoBakust) no moBaponogemuocm.

TabAuua 1

ToBapen paom na npugynaBeckume gopkabu!

HwpzkaBu Taackauu u Baekauu Camoxoghu kopabu Hecamoxognu kopabu
op. | % z % | 6p. | % | moBa- | % Mow- | Op. | % | moBa- | %
Moul- pono- HOCm pono-
HOCm gem- geMm-
HOCM HOCM
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11| 12 13 14
VYkpatina | 76 8 116534 | 17,4| 53 | 19,5 141910| 38,0 101257 | 487| 14,6| 667224| 16,6

! Tannu na J{ynaBckama komucus (kom 31 gekemBpu 2000 2.).
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IIpogwakenue
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
MoagoBa 1 0,0 2200 0,0 30 | 11,0 5365 14 2176 9| 0,0 124241 0,0

Pymonua | 543 | 57 | 337486|50,3| 47 | 17,3 19816| 5,3 13491 1507 45,2 | 1758123 | 43,4
Boacapust | 59 6,1 44763| 6,7| 22 | 84| 22620| 6,1 16273 222 6,7| 303134| 7,6

TOzocaa-
Bust 135 | 14,2 72597|10,8| 72 | 26,5 69384 | 18,6 24893 474 | 14,4| 509973 | 12,6
XbpBam-
cka 46 48| 15446 23| 4 0,1 2477 0,7 3078 140| 4,21 97139 25

VYueapus | 35 37| 26221 39| 24 | 88| 36723 98 20812 151 45| 196649| 4.9
CaoBakus | 40 42| 42482 63| 15 | 55| 37641 10,1 18836 202 6,2] 309729| 17,6
ABcmpus | 19 2,0| 15009 23| 32 |11,4| 37230 10,0 29050 139 42| 195173| 48
Obwo 954 1100 | 670758100 |272 |100 | 373000 | 100 230000 | 3331|100 | 4050000100

OcnoBen npeBoszBau B Bvacapus e ITapaxogemBo ,,bbacapcko peuno naaBane®, EAJL
cbe cegaauwe B 2p. Pyce, koemo nokpuBa okoao 76,2 % om npeBo3ume Ha moBapu no
peka u paznoaaza kbm Havaaomo Ha 2002 2. cbe caegHust napk:

¢ [T'omnuuecku Mmomopnu kopadu (odwo 750 mecma): 3 kopada, nocmpoenu npe3 1990 2.

o Camoxognu momopHu kopa6u (6e3 ¢pepudomu) ¢ o6wa mownocm 39 720 k.c.:

1) Baekauu — 3 6p., c mownocm 1600 k.c., nocmpoenu npe3 1968 2.;

2) maackauu — 14 6p., om koumo 3 6p. ¢ mownocm 3000 k.c., nocmpoenu npe3 1982 2.;
3 6p. ¢ mownocm 3300 k.c., nocmpoenu npe3 1991 2.; 8 6p. ¢ mownocm 1740 k.c., no-
cmpoenu npe3 1972 2.; 1 6p. ¢ mownocm 900 k.c., nocmpoen npe3 1988 2.; 2 6p. (maneB-
penu) ¢ mownocm 600 k.c., nocmpoenu npe3 1972 e.

¢ Hecamoxoghnu cwvgoBe (c 00w monaxk 190 600 6pm):

1) cyxomoBapnu 6apxku (1000 m) - 63 Op. monax — 65000 m
2) mank — 6apzku (900 m) - 10 6p. monaxk — 9600 m

3) cekuuu (1600 m) — 65 op. monazxk — 110 000 m
4) auxmepu (1000 m) -6 0p. monaxk — 6000 m

Yacmuume npegnpuemauecku pupmu B kopadonaaBanemo om 6bacapcka cmpana no
p. HynaB, nskou om koumo ca cb3gagenu B pesyamam na npuBamusauusi, ca cAegHume:

1. ,,Py6umunc® OO (1996 2.) - npumezkaBa 3 6p. camoxogHu kopaba ¢ no 1000 m
moBaponogemnocm, 1 6p. HecamoxogHa cekuust ¢ moBaponogemuocm 1500 m. (11,9 %
om npeBosume).

2. IA® ,,begun“ (1998 2. caeg npuBamusayusima Ha JynaBcku gpaeaken paom) —
npumezkaBa 1 6p. maackau ¢ mownocm 1500 k.c. u 6 6p. nHecamoxognu cekuuu ¢ moBapo-
nocumocm 1700 m Besika.

3. ,JMloaa MMununz“ OOJ] - npumeskaBa 1 camoxogen kopa6 ¢ moBapocnoco6-
nocm 1500 m.

4. IynaB Ekcnpec - npumezkaBa 1 camoxogen kopab — mapka ,,Aotizax“, ¢ moBapo-
cnocodnocm 1000 m (6 % om npeBo3ume).

5. Tpanc Kapzo — npumezkaBa 1 6p. maackau ¢ mownocm 600 k.c.

6. ITonay I'pyn — npumeskaBa 1 camoxogen kopa6 ,,opmyna“ ¢ moBapocnocobHocm
1000 m (3,6 % om npeBo3ume).
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7. CO ,,MAT* - npumezkaBa 4 6p. camoxognu kopaba — kamamapanu, nomecmBawu
49 20aemomonaknu aBmomobuau.

8. lynaB Typc — ocvwecmBsBa nacakepcku npeBosu u npumezkaBa 2 6p. nemuuvecku
kopa6a ,,PYCE* u ,,COQVSI“ ¢ no 228 nbmuuuecku mecma Beeku (2,4 % om npeBoszume).

Boacapcku ¢pupmu npumezkaBam 4 6p. pepudomu: BPIT — 2 om msx, om koumo egu-
Husm e keaesonbmHa naam¢opma u noHacmosiwieM He ¢ynkuuonupa; komnanus
AVIPEKC - egun, kolimo ocbwecmBsiBa Bpvskama OpsaxoBo — bekem, u komnanus
KOMKO CITE]] - egun, kotimo ocbwecmBsaBa Bpbvzkama Pyce — I'topzeBo.

IMazapem 3a peunu npeBosu e xapakmepen cbe cBossma cneuuduka u 20asMa guHna-
MuyHOCm nog BAusiHue Ha na3zapa Ha MamepuaAsHu npogykmu 3a ungycmpuaano u kpatino
nompebAeHuUe, ganbyHu, Mumuuuecku u gpyau peayaanuu. Kamo naii-eoasm npeBoszBau
ce ouepmaBa BPII, EAJl. CaegoBameano koncmamauyuume, koumo mo2am ga ce nanpa-
Bsam 3a nez2o, ca Baaughnu 3a gpyeume 6bazapcku npeBozBauu. OcnoBen npobaem 3a Beuu-
ku Osixa ozpanuueHusima 3a kopabonaaBanemo. Ilpomenume B mpaduka kamo usao,
noBaustau om mMexkgynapogaume noaumuuecku cbGumust’, ca usrocmpupanu 8 ma6a. 2:

TabAuua 2
ToBapoobopom no peka JlynaB 3a P Bvrazapust
T'ogunu ToBapoobopom TIpomsina IIpeBo3na paboma TTpomsina
(xua. m) (%) (MAH. mkm) (%)

1992 1238,3 - 837,2 -
1993 768,4 62,1 456,9 54,6
1994 608,1 79,1 359,5 80,9
1995 1120,6 184,3 732,7 203,8
1996 998,6 89,1 627,3 85,6
1997 919,4 92,1 676,5 107,8
1998 835,6 90,9 710,8 105,1
1999 439,3 52,6 274,4 38,6
2000 601,3 136,9 312,8 114,0
2001 383,4 63,8 339,0 108,4
2002 757,5 197,6 535 157,8

Om ma0a. 2 e Bugno HenocmossHHOMO paBHuwie Ha oO6eMa Ha npeBo3zume no p. ynaB,
kamo 3a naii-npodaeMamuuHu 3a cucmeMama Ha kopabonaaBanemo ce cuumam 1999 2. u
2001 e. ITpe3 2002 2. noumu € gocmueHamo c¢bcmosinuemo om 1993 2. OcnoBuu npuuunu
3a moBa ca embap2omo 3a mbp2oBus ¢ KOzocaaBus, yBeauuaBanemo na konkypenuusma
B peunume npeBo3u, HO u HenocmostHHUME paBruwa Ha Bogume npe3 AemHume Meceuu
BcaegecmBue Ha cywa. Haauue e u mengenuus na yBeauuaBane na cpegnomo npeBosno
pazcmosinue go 1998 2. — npu cnag Ha moBapoobopoma € omOeass3ano HapacmBane Ha
moBapHama npeBo3na padoma, u caeg 1999 2. (m.e. npeBo3u B usmouno nanpaBaenue
nopagu 3amBapsine Ha pekama npu FOzocaaBust).

! Haaokenomo caeg 1992 2. r02oembapzo u pazpywenume mocmoBe kpaii HoBu Cag npes 1999 e.
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Ipe3 2002 2. ca OpakyBanu 8 6post HecamoxogHu naaBameAHu cbga U ca npogagenu 5 6post
auxmepu. Hecamoxognume cbgoBe ca 62 na opoti. Konkypenmocnocobnocmma Ha 0bA-
2apckume npeBo3Bauu mps6Ba ga ce pazeaekga B gBe nanpaBaenust — uU3mouHo u 3anag-
HO, nopagu ¢akma, ue pazauuusima B gBeme nanpaBaenus ca siCHO u3pasexu.

IIpeBosume B usmounomo nanpaBaenue ca ¢popmupanu om npogykmu 3a ungycmpu-
aAHO nompeOAeHUE, npegHa3HaueHu 3a Obazapckama enepeemuka u Memaaypeaust, koumo
ce npeBo3Bam om 2oaemu napaxogcemBa; B 3anagnomo nanpaBaenue npeobragaBam eae-
Hepaanume moBapu, koumo nanocaegwvk ca noemu om yacmuau camoxoguu kopabu, kou-
mo npegaazam kpamku cpokoBe na gocmaBka u Be3mozxknocm 3a moBapene na paznooo-
pasznu napmugu (om 1000 m 3a Pezencoype go 150 — 300 m). OpaxmoBusim naszap no u3-
mouHOmO HanpaBaeHue He e Aubepaausupan’, nopagu koemo e HaAuue u 3HayumMeAHUsIM
npeBec B moBaponogemHocmma Ha ykpaunckust ¢paom nag Owacapckus; ykpaunckume
npeBo3Bauu mpancnopmupam 73 % om moBapume, O0ba2apckume — 20 %, u 7 % ce
mpaHcnopmupam om gpyau npeBoszBauu.

IIpu nazapa na ¢paxmoBu ycayau no 3anagnomo HanpaBaenue cbwo ce HabArogaBam
nogo6xu mengenuuu. Qakmop 3a namaasenust o6em Ha npeBozume e npomsinama BbB
¢dopmama Ha codcmBenocm BcaegemBue nHa npuBamusauusma, koemo npomenu kamo
UsA0 MBPCEHEMO U MPAHCNOPMHUME CXeMU.

Bwenpeku nabarogaBanomo namaaenue na obema Ha npeBozenume moBapu npes noc-
AegHume 3 2oguHu geabm Ha Obazapckume npeBozBauu no 3anagnomo HanpaBaenue
kaonu kem 90 %. ITazapna nuwa ce omkpuBa B peaauzauusima Ha npeBo3u no m.Hap.
mpemu peaauuu, koumo ce ocbwecmBsiBam B ozpomHama cu yacm om ITapaxogcmBo
BPII - Pyce. Jleabm nHa me3u npeBo3u om odwust o6eMm moBapu, npeBosenu om BPII, e
35,5 %. ToBa cmaBa Bb3morkno caeg omBapsinemo Ha pekama npu HoBu Cag u Bpbwa-
Hemo Ha moBapa ,2keas3na pyga“ om zkeae3onbmen Ha peuen mpancnopm. OcnHoBen
konkypenm ob6aue cu ocmaBa Ykpaunckomo napaxogcmBo, koemo kamo usiao ce xapak-
mepu3supa cbC:

e ce30HHOCM Ha moBaponomouume — ceackocmonancku kyamypu npe3 Assmomo u ma-
coBu moBapu npe3 3umama;

e Aunca Ha moBaponomouu B egnama nocoka — nHaaaza ce nyckane na konBou om
npasnu cbgoBe 3a uanbanenue Ha goeoBopHume 3agbakenust;

e HamaasBane HAa napmugHOCmMMa Ha 2eHepaanume moBapu;

® £AACMUYHOCM HA UeHUme.

OcnoBHume meHgenuuu Ha pa3Bumue Ha ¢paoma Mozam ga 6bgam obocHoBanu maka:

e ocmapsiBane na ¢paoma, nogodno Ha moBa B mopckusi mpancnopm, u yBeauuaBane
Ha pa3zxogume 3a uzgpbkkama my;

¢ 3ampygHenus npu o0HoBsiBane na kopabnust napk;

e caokna mexkgynapogna obcmanoBka u 3ampygHeHust npu naaBanemo no peka y-
HaB, koemo npeyuu na peunust paom ga ce Bkarouu B mezkgynapognust nazap na ycayaume;

e HamaAsBane Ha ukonomuueckama epekmuBrnocm na paoma, BcaegcmBue na koemo
cmaBa neBwv3mozxkno ocueypsiBanemo na agekBamno na mekgynapogHume cmangapmu
MamepuaAHO cmuMyAupase Ha ekunakume?;

! TIpomekuyuonucmuunu Mepku om cmpana Ha ykpaunckomo npaBumeacmBo (auuensuu u paspe-

wumeAHu pexkumu 3a BHoc u u3Hoc Ha Bb2auwa u Memaau).
2 Hegocmue Ha kBaauduuupanu kagpu u ,,6s2cmBo“ na ekunaskume om 6wazapckume kopa6u kbm
yykgu kopabonaaBameanu komnanuu, koumo ocuzypssBam no-go0po 3anaawase.
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e npomsna Ha paaza’ Ha npumeskaBanume go MoMenma Gbazapcku kopadu.

IIpeBo3zbm na moBapu no peka IynaB, kosmo e eguncmBenusm Bvmpewen Bogen
nbm Ha cmpaHama, ce Bb3npuema om npaBumeacmBomo kamo aamepnamuBa na aBmo-
MOOUAHUS mpancnopm u kamo mpancnopm, paBHo3Hauen Ha keae3onbmHust u Mopckust
mpancnopm. HezoBume si8nu npegumcmBa ca cBbp3anu ¢ 6e3onacnocm, ukonomuunocm,
Hucko paBruwe na 3ambpcsiBane na okoanama cpega u Bucok nomenuuaa 3a pazBumue.
Tps6Ba ga ombOeaekum obaue, ye Hacmostwomo pa3Bumue Ha peyHus mpaHcnopm €
mBobpge gaaeue om nogodHa nepcnekmuBa npegBug peguua odekmuBuo Bausiewu neaa-
muBxu ¢pakmopu.

IIpegumcmBama na peunust mpancnopm ca cBbp3anu ¢ no-epekmuBromo usnoaszBane
Ha nomeHyuaaa My u ¢ noBuwaBanemo na poasma My kamo ¢pakmop 3a pazBumuemo u
ycmpoticmBomo na kpatigynaBckume mepumopuu. IIpeBosume no peka ynaB gaBam
0Aazonpusamnu Bwv3moxknocmu 3a pazBumue u Bpbika c eBponelickus nazap, odmen na
cmoku, cypoBunu u mexnoao2uu. B gbazocpouen acnekm e neodxogumo ga 0bge paspa-
bomena npoepama 3a pazBumue nHa nacaxkepckume npeBo3u no peka JlynaB 8v8 Bpw3ka ¢
nompedHOCMuUMe Ha mypusMa.

OcnoBaume 3agauu B o6Aacmma Ha peyHusi mpancnopm ca:

1. PazepanuuaBane Ha gelinHocmume Ha npucmaHuWHUME onepamopu om mesu, kou-
mo ca npsko cBvp3anu ¢ uzepakganemo u noggbpkaHemo Ha npucmaHuwHama UH-
¢pacmpykmypa.

2. N3caegBane na onmuMasHume Mapupymu 3a npemusnaBane Ha moBapume u u3noa-
3Bane na Bv3morknocmume Ha HauyuoHaAHama nbmua u keaezonbmua mMpezka B cunxpon
€ uHmepecume Ha npucmanuw,ama u kopadbonaaBameanume komnanuu.

3. ITpeopuenmupane Ha yacm om nbmuuueckume npeBosu, Bkarouumeano mypucmu-
yeckume, mexkgy obwunume no kpaiiopekuemo na peka JlynaB om xkeaezonvmuus u
aBmomoOuanus kbM peunust mpancnopm u npuBexkgane na mapupume My Ha konkypen-
mHa nazapHa ocHoBa.

4. Anaau3 Ha Bwvamoknocmume 3a BvBekgane Ha cxemu 3a OpakyBane (npemuu) Ha
naaBameanume cbgoBe u cenbmemBawu Mepku no omnowenue Ha unBecmuuuume B
cmpoumeacmBomo Ha naaBameAanu cbgoBe Ha npuHuuna ,,HoBu“ 3a cmapu® B cbomBem-
cmBue ¢ uzuckBanusma na Peaaamenm na CoBema Ne 1101/89 2. omnocno cmpykmyphu-
me nogodpenus BB Bvmpewnus Bogen mpancnopm.

5. Mlumeepupane na kpatigynaBckume mpancnopmnu uenmpoBe ¢ nazapa na cmoku 8
eBponeiicku u pe2uonasen naas.

6. @opmyaupane Ha sichu 3akonoBu usuckBanusi no OmHOWEHUE HA peyHuUme npucma-
Huwa u yeguakBsBane na pexkuma na msixnama codcmBenocm.

Mepkume, koumo mpsi6B8a ga 6bgam npegnpuemu om cmpasa Ha gbpkaBama u kou-
mo we obe3neuam npusazaHemo Ha konuenuusima 3a pazBumue Ha peuHust mpancnopm ¢
02A€g cmuMyAupaHemo Ha pa3Bumuemo Ha npegnpuemauecmBomo B masu obaacm, ca,
kakmo caegBa:

1. Tepcene na Bvramoknocmu 3a odnoBssBane na paoma u yBeauuaBane na omuocu-
meAHust gsA Ha caMoxogHume kopabu, kamo 3a ueama ce noa3Bam BbHwHO $punancupa-
He, npuBamusauus u m.H.

2. HacvpuaBane na cmpameeudyeckume odegunenust Mekgy Hauuonaanume kopabo-
cobcmBenuuu u uy’kgume kopadbonaaBameanu komnanuu.

! Pedaazupane.
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3. IIpuBauuane Ha mpanzumnau moBapu.

4. CkarouBane na goz2oBopu 3a usnbaneHue Ha odwecmBenu npeBosnu ycayau.

5. Obcbkgane na Bovamoxknocmume 3a ckarouBane uau nognuoBsBane na cowecmBy-
Bawu cno2ogbu 3a pazBumue Ha naaBanemo no BebmpewHume Bognu nbmuwa.

2.2. KonkypenmocnocooHocm u npegnpuemadecmBo
6 keae3onbmHuusi mpancnopm npu HoBume ycaoBus

Tozu Bug mpancnopm ocmaBa npuopumemen B8 cBoemo pa3zBumue, makap ue go momen-
ma cme cBugemeau equacmBeno na npecmpykmypupane B masu cpepa. Om HauaAomo Ha
2002 2. ca naauue gBe omgeanu gpyskecmBa: BJI2K, EAIl — )keaezonbmen npeBo3Bau
(nonacmosiwueM omzoBopeH 3a u3nbaneHuemo Ha moBaphHu u nbmHuvecku npeBosu), u
HK ,2Keaezonbmna undppacmpykmypa“. Omgeassnemo e dakmuuecko: ¢punancoBo-
cuemoBogHo u onepamuBHo, u u3Bwvpweno B pesyamam Ha uszuckBanusma, ompa3senu B
EBponetickume gupekmuBu 3a npecmpykmypupane na skeaesnuuume, ¢ uea noBuwaBane
Ha ukonomuueckama edpekmuBnocm om getinocmma um u npeBpevuwianemo um B equn om
ocHoBHume mpancnopmuu cekmopu ¢ o2aeg Ha msixHama ekoAo2u4HOCT.

IToumu 2oguna u noaoBuna caeg pazgeastnemo Ha gBeme keaezonbmuu npegnpusimust
Ha npakmuka ne e sicna gelinocmma na Bmopomo, omeoBapsiwio 3a ungppacmpykmypama.
3a cmemka Ha moBa e Haauue uzBecmna akmuBHocm om cmpana Ha gpykecmBomo npe-
Bo3Bau, 3a koemo B Hauaaomo Ha Hacmosiwama 2oguHa Oe pazpabomena cmpameaus
3a pa3zBumue 3a nepuoga 2003-2012 2. Ta cegwvpka caegnume ocHoBHuU pazgeau:
npecmpykmypupane nHa gpyXkecmBomo, yuacmue B mexkgynapoghu opezanuzauuu,
nbemuuuecku npeBosu, moBapuu npeBo3su, keaezonbmua mpakuus, woBewku pecypcu
u unBecmuuuonHa npozpama.

Ho 1990 2. nokazameaume 3a pa3Bumue na moBapuume keaezonbmuu npeBosu Ha
Boazapus ca cxogau ¢ me3u Ha Hskou gbpkaBu om EC — nanpumep Xoaangus u beaaus,
kakmo u na ABcmpus u HIBetivapust. o 1999 2. BcaegcmBue Ha pa3naga Ha couuaauc-
muueckama cucmema, gpacmuyHOmMO HaMaAeHue Ha npousBogcmBomo u cBbp3anume c
He20 moBaponomouu € HaAuue noBeue om mpu nbmu HamaaeHue Ha npeBo3znama pabo-
ma’. BuB Bpb3ka ¢ moBa ca BuBegenu noBa opeanuzauusi na BaakoBama paGoma, HoBu
¢opmu Ha o0caykBane na kpynnume kauenmu u mpan3umnume npeBosu (Mapwpymnu-
me u gupekmnume BaakoBe), nocmenenno BuBekgane na mBupg 2paduk 3a gBukenue u
cbcpegomouaBane Ha npepabomkama na mekgynapoguume moBaponomouu B no-masko
Ha Opoii uenmpoBe.

ITo omnowenue Ha nbmuuueckume npeBosu npogbakaBa uznbaneHUEmMO HA COUUAA-
nama noaumuka Ha gbpzkaBama (Baaugnomo om 01.04.2004 2. 30 % namaaenue 3a yua-
wu, nencuonepu u Bee owe 50 % namaaseHue 3a unHBaaugu, MHO20gemHu cemeticmBa u
m.H.) 3a nepuoga 1990-2002 2. e naauue cnag om 65,68 % (3a Pymbhus cnagbm e 2 nbmu, a
3a YHeapust — 3 nbmu). OcnoBru npobaemu ca mexnuvueckomo uzocmaBane Ha npeBoznust
napk u ceopbkenusma. Haauue ca 20AeMu npomMeHu no OmHOWeEHUe Ha yecmomume Ha Baa-
koBomo gBuzkenue BcaegemBue na gpacmuynomo HamaseHue Ha nbmuukonomoka.

! Ocobeno B ob6aacmma na moBapnume npeBosu, koumo na npakmuka ¢popmupam npuxogume Ha
npeBosBaua.
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TadAuua 3

OcnoBnu nokazameau 3a pazBumue na keaeznuuama, 8 %

I'ogunu | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 | 2011 2012

IToka-
3ameAu

IIpeBos-

Ha nbm- 33,7 | 350| 360 | 380 | 400 | 420 | 440 | 460 | 480 | 500 | 520
Huu,u1

ToBapnu

npeBosu? | 183 | 193 | 193 | 187 | 194 | 201 | 209 | 216 | 224 | 233 | 239

Hemnu

npuxogu’ 271 310 351 362 404 447 485 528 574 617 654

Pazxogu

3a OCHOB-
Ha geli- 434 442 464 480 504 534 566 593 628 658 690
HOCM

QDunan-
coB pe-
3yAmam

npegu -156 -132 | -113 -118 -100 -87 -81 -65 -54 -40 -36
o0Aazane

MnBec-
muuuu 6 143 117 174 118 140 136 176 144 160 126

! Muauonu.
2 MuAuoHU MOHa.
3 Muauonu aeBa — Baku 3a uemupume nocaegnu nokazameas.

Kamo uyacm om cmpamezusima e 3anucasa Heodxogumocmma om o6HoBsiBane u Mo-
gepHusauus Ha napka ¢ uea yBeauuaBane na nomnuuyeckama npeBo3na getinocm Ha gpy-
’)kecmBomo u noBuwaBane na nezoBama konkypenmocnocoonocm. Ceuiomo usuckBaune e
cBbp3ano u c oonoBsaBanemo na asokomomuBuust napk.

3a npbB nbm kamo vacm om cmpamezusima 3a pa3Bumue na keaeznuuume e npegBu-
gena u nogcmpameeaus 3a yoBewkume pecypcu: ocb3nam e pakmbm, ue momuBauusma
Ha nepcoHaaa e B ocHoBama Ha u3anbAHEHUEmMO Ha ueAaume U 3agavume Ha pupmama.

OnopHume Momenmu Ha npecmpykmypupanemo Ha gpykecmBomo ca cBbp3aHu cbe:

e cb3gaBane Ha omgeanu cmpameaudecku Gusnec equrunu 3a nbmuuvecku u moBapuu
npeBo3su;

e 000c00s1Bane Ha unmepcumu, pe2uoHaAHu, uHmeppeauonastu u kpatiepagcku Baa-
koBe 3a u3BbvpwBane na nomuuueckume npeBosu;

e uzzpakgane na aokomomuBen nya;
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e kamo nbpBonauasna cmbnka mpancpopmupane na BJI2K, EAJIT B gpykecmBo om
X0AguH208 mun': sicHo pasnpegeacHue Ha 3agbakeHusima mekgy pbkoBogumeaume na
omgeaHume OusHec eguHuuu; 00Bbp3Bane Ha pesyamamume om geliHocmma ¢ pa3xogu-
me, uznoasBane Ha pe3epBu 3a noBuwaBane Ha MomuBauusima;

e OnpegeAsiHe Ha poAasima Ha gbpzkaBama no omHoweHue Ha couuaaHume pynkuuu;

® pezaaMeHmupaHe Ha pega 3a npuBauuane Ha unBecmuuuu;

e onpegeAsiHe Ha pasxogume C uea opa3mepsiBane u Ha makcume 3a gocmbn go UH-
¢pacmpykmypama.

Kamo npuopumem B cmpameausima e 3anucaHo 3agbabouenomo yuacmue B meXkgy-
HapOgHU Op2aHu3auuu, HeobXoguMo 3a 3agbabouaBane Ha so0cucmuvHama poast Ha ike-
Ae3Huyama.

ITo omuowenue na mezkgynapoguume npeBosu e npegBugeno u 3agbAboueHo yuacmue
B joint-ventures. 1leama e nognomazane Ha Mexkgynapognust moBapen mpaduk no ugest na
EBponetickama komucus (freeways).

OcnoBaume u3mepeHust Ha Obgewama cmpameaust Ha Xkeaeznuuume Ha P Bovazapus
ca, kakmo caegBa:

1. ITocmueane na konkypenmocnocoonocm na keaeznuuama nocpegcmBom noBuwa-
Bane na kauecmBomo Ha npeBoznume ycayeu.

2. Pedpopmupane — aubepaausauust — unmezpauus; HoBu Memogu 3a npuBauuane Ha
nepconaa, oopazoBanue u kBaaudpukauus; usnvanenue na noemume kvom mekgynapog-
Hume ¢unancoBu uncmumyuuu anzakumenmu. XapMoHusupane Ha npaBuaama 3a 6e30-
nacnocm Ha keaeznuyume B cbomBemcemBue ¢ me3u B cmpanume — uaenku na EC% Tpe3
2002 2. EC e pa3zpabomua npegaoxkenue 3a noBa HupekmuBa, ¢ kossmo we ce npomenssm
npeguwHume gBe 3a AuueH3upanemo Ha )keae3onbmuu npegnpusimusi, u3noa3Banemo Ha
undppacmpykmypama u cbbupanemo Ha makcu 3a Hest. T4 3acsiza u uemupu npuopumem-
HU obaacmu: xapMOHU3auus Ha cmpykmypama Ha 3akonogameacmBomo u cbgbpzkanue-
mo Ha npaBuaama 3a 6e3onacnocm; npeMaxBane Ha Hapuepume 3a nO-HAMaMbBWHO OM-
Bapsine Ha nazapa; ocuzypsiBane Ha npo3pauHocm u uH$OpMaUUsl NO OMHOUWEHUE Ha Oe-
3onacHocmma; yegHakBsBane na paszcaegBanemo Ha cepuo3Hume npouszwecmBus. Oc-
HoBHa uea Ha gokymenma e cb3gaBanemo Ha Egunna eBponetiicka keaezonbmua cucme-
Ma. Bov3npuemusim nogxog e ,,cmbnka no cmbnka“ nopagu HaAuvuemMo Ha 3HaYUMEAHU
pasauuus B ycaoBusima na keaeznuyume Ha omgeaHume gbpzkaBu 8 EBpona (npegaazam
Ce U U3MEHEHUsi N0 OmHoweHue Ha onepamuBHama cwvBMecmumocm — interoperability).
Co3gagena e HoBa cmpykmypa — EBponeiicka keaezonbmnua azenuust, 3a koumpoa u ko-
opguHauus Ha gelicmBusima Ha omgeanume Xkn agMuHucmpauuu. MogepHusupanemo u
XapMOHU3UpaHemo Ha 3akoHogameaHama cmpykmypa ca om nbpBocmeneHHa 3Hauu-
Mmocm 3a npeogoasBanemo Ha ouakBanume npobaemu npu omgeasHemo Ha uH$pa-
cmpykmypama om npeBo3nama getinocm. Heodxogum e u Egunen eBponeiicku ekcnaoa-
mayuonen cepmugukam, yuemo npumexkaBane we cBugemeacmBa, ue HayuoHaaHama
’keaezonbmua agMmunucmpauusi omaoBapst Ha odwume npaBuaa u cmangapmu. BeBegenu
€a U MUHUMAaAHU ueAu 3a 0e3onacHocm B 3aBucumocm om Buga na npeBo3nume ycayau —
Bucokockopocmnu, konBenuuonaanu nbmuuvecku, moBapHnu u np. 3a yaecusBane na co-
Bmecmnama paboma u 3a B3eMane Ha onepamuBHu peweHusl € He00X0guMmo u ocuzypsiBa-

! 3a moBa cbwecmByBa usBecmua sichoma eguncmBeno 3a BJI2K, EAJL, kamo gBeme gpykecmBa B
X0AguH2a we 0bgam 3a moBaphHu u 3a nbmuuyecku npeBosu.
2 Cnopeg gokymenma Technical harmonization in United Europe.
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Hemo Ha ycAaoBust Ha npo3paunocm Ha uHpopmauusima (cmamucmuyecku gaHnu) 3a npo-
uswecmBusima Ha paBauwe EC.

3. IIpuBamuzauust B o6Aacmma Ha keaezonbmuusi mpaHcnopm (3acsiza npegu Bcuuko
BJI2K, EAJl, no o6xBawa u Bbv3moxknocmma 3a ,koHuecuonupane na keaezonbmuu
yuacmbuu“, a moke Ou u 2apu, mepmunaau u np.). Cp3gaBane Ha ceBmecmnu gpyxke-
cmBa/cmpamezuuecku cbro3u ¢ uea uzBbpwBane Ha A02ucmuyHU onepayuu.

4. PazBumue na cvBpemennu ynpaBaencku mexnoaozuu: Bb3npuemane Ha onuma Ha
uykgu gvpzkaBu — nanpumep npu BJI2K, EAJIl — npeBpbwanemo my B8 cmpykmypa om
X0AgUH20B mun; 060cobs1Bane nHa nbmuuuecku u moBapuu npeBozu kamo 6usnec eguHuuu
cbc coocmBen Bazonen napk u gena, npu cb3gaBane na cbomBemuume cmpykmypu gop-
mupane Ha aokomomubern nys; gONbAHUMEAHO pa3geAasiHe Ha OU3HEC eguHuuu cnopeg
Bw3mMozxknocmume 3a mbpeoBcka gelinocm u nompedHocmume om cydbcugupane Ha Hsikou
BugoBe obwecmBeno neodxogumu npeBosu (maka nanpumep npu mekgynapogHume u
unmepcumu nbmuuvyecku u moBapuu BaakoBe cvbwecmByBam peaanu Bwvamoknocmu 3a
ukonomuuecka epekmuBrnocm, gokamo npu pezuonasHume u uHmeppe2uoHasaHume Baa-
koBe, kakmo u npu kpatiepagckama Xkeae3znuua B odwus cayuaii ca neodxogumu cyocuguu
om cmpaHna Ha gbpkaBama); BwuBekgane na CRS npu npogakbama na nbmuuuecku 6u-
Aemu, HO U npu odpadomkama na nopbuku u 3as8ku 3a moBapnu npeBo3u.

5. Onmumusauus Ha mpaHcnopmuama unppacmpykmypa nocpegcmBom nakem om
mepku, ocbuiecmBenu Ha gBa emana: Ha nbpBusg eman — epekmuBuo namaasBane na
308 km om cbwecmByBawama kn mpeXka u cnupane nHa nbmuuueckume npeBo3u na
owe 320 km (peaausupan go kpas na 2003 2. nocpegcmBom ITocmanoBaenue na MC
Ne 324/23.12.2003 2.'); na Bmopust eman — pegykuusi na owe 320 km keae3onbmua mpe-
2ka u cnupane na nbmuuueckomo gBuzkenue na 1200 km om keae3onbmuama mpexka. Lleama
€ ga ce npeycmaHnoBu 2ybewama getinocm npegBug 3a2ydama, kostmo ce nampynBa.

6. Hetinocmu, cBovp3anu ¢ pazBumuemo na mpanceBponetickume kopugopu, ¢ koemo
ce ueau npeBppwanemo Ha Xkeaezonbmunama mpexka nHa cmpanama B gelicmBawa
yacm om eBponetickume mpancnopmuu kopugopu: 3a kopugop Ne 8: I'toewmeBo — Co-
¢us — I1aoBguB — Bypeac/Bapna (u3epaskgane na skesrezonemunama Bpv3ka Krocmengua —
TI'toeweBo — Ckonue, npegcmabBasiBawa naii-3nawum obekm na gbycmpannomo nu compyg-
HuuecmBo). IIpodaemu Ha 6va2apcka mepumopusi: cBvp3Banemo na gBeme keaezonvm-
Hu Mpezku e pezaamenmupano ¢ MexkgygopzkaBna cnozogba (12.03.1999 2.), kamo ca cb3-
gagenu u padbomnu 2pynu u pvkoBogen cvBem ¢ paBuocmotino npegcmaBumeacmBo om
gBeme cmpanu. Haii-cepuo3zen npobaem e HeodxogumMocmma om 20AeMu no pasmep ¢u-
HaHcoBu pecypcu (ocobeno 3a Makegonust u Aabanust). OnpegeaeHu ca mpu emana Ha
cmpoumeacmBo, kamo na nbpBus eman B bbazapust ce usnbanam pabomume, cBbp3anu ¢
nozpanuvHusi paiion — karouoB no npomexkenue Ha ueaust keaezonbmen kopugop; Ha
Bmopust eman — pekoncmpykuust u MogepHU3auusl Ha Pa3AUYMHU y4acmbUu; HA mpemus
eman — eackmpudukauus na ysaama kn aunus. Heo6xogumu ca odwo 334 muauona go-
Aapa 3a nocmposiBane Ha 55 noBu mocma ¢ odwa geakuna 8675 M u 28 myneaa ¢ gbaku-
Ha 6567 M (0e3 ga ce omuuma 2paHuuHusIm myHeA npu eBe 6aup). ITo-2oassmMama me-
’kecm ce naga na Makegonus, mbli kamo mps6Ba ga ce gocmpou u 55-kuaomempoBama
omceuka mekgy 2panuuama u BeaskoBuu (Bce owe ne e B cpepama na npoekmupanemo,
3a Hesl ca HeoOxogumu 228 MaH. goaapa; gBa emana — KpuBa [Taaanka — 6bacapcka epa-

! TIy6aukyBano B 1B, 6p. 2/9.01.2004 2.
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HuUua, 3a kosmo ca neod6xogumu 130 MaH. goaapa, u KpuBa ITaranka — BeaskoBuu — no-
aeka 3a usnbaneHue nopagu no-06aazonpusimiume mepeHHu ycaoBust).

Y nac pabomama no kopugop Ne 8 B mazu my uacm cewio wie ce uzBvpwBa noemanso:
nwpBusam aom BkarouBa uzepakganemo na 2,5 km kn aunusg om I'toeweBo go 2panuuama,
npeycmpotiiBanemo Ha 2apama (Beuye usnbaHeHo), pekoncmpykuusma Ha 2apoBume ko-
AoBo3u u cHabgsBanemo uMm cbe cbBpeMeHHa ocuaypumeAHa UHCmaaauusi (Cb3gageHa e
MogepHa 2apa, kosmo B momenma npegcmaBasBa ,nombHaA pa3xog“ nopagu 3amupane
Ha pabomama no kopugopa B masu My uacm); Bmopusim 40m — peMOHMa U CaHUPaHemo
Ha czpagama; mpemuam aom — goBvpwBanemo na myneaa npu [JleBe daup u pexabuau-
mauusima Ha 2omoBama uyacm. Heodxogumu ca okoao 10 MaH. goaapa 3a goBvpuBanemo
Ha AuHusima, ocuzypenu 3a cMemka Ha 6togkema, koumo, ako 6bgam omnychamu, om-
HoBo we ce npeBovpuam B ,nomwHas paszxog“ (aunusima Bce owe He Bogu go Hukbge).
OuepmaBa ce npe3 caegBawama 2oguHa mo3u npoekm ga 0bge cpeg npuopumemHume
no ITakma 3a cmabuanocm, HO € HeoOxoguma cbBMecmna paboma no npumepa Ha Oow,
npoekm 3a kn u aBmomazucmpasa Codusi — Huu.

Boacapust yuacmBa u 8 TPACEKA (eBpo-a3uamckust mpancnopmen kopugop). dozo-
Bopbm 3a MHO2OCmMpaHHO cbmpygHuuecmBo e nognucad Ha paBHuwe npe3ugeHm npes
1998 2. Heobxogumocmma e npogukmyBana om Bb3moknocmu 3a yBeauuaBane na kom-
Ounupanust mpan3um (Mope, Xkeaesnuua, aBmomoOua). Bbazapusi e npegcmaBuaa go
momenma gBa npoekma B obaacmma na mopckust mpancnopm ¢ yeoBopkama, ue cnucs-
kbm ne e okoHuameaen.

Tpancnopmuume kopugopu, 3aceznamu no keae3Huua, ca: Ne 4 (Kaaapam - Bu-
gun — Co¢us — Kyaama - [Ipomaxon u Codus — ITaoBguB — CBuaenzpag); Ne 9 (T'rop-
2eBo — Pyce — I'abpoBo — JumumpoBepag); Ne 10 (Kasaomuna — Codusi/I1roBguB — Tu-
mumpoBepag — 2panuuama c¢ Typuus). O6wama unBecmuuust no kopugopume (6e3 npuc-
muezawume no auHusima Ha TPACEKA) Bb3auza na 1854 mapg. eBpo.

OcnoBaume ouakBanu pesyamamu ce uzpazsBam BuB: mogepHuzauus u yBeauuaBane
Ha mpaduka, uzepakgane na nepcnekmuBnu Bpw3ku cbe cbeeguu gvpzkaBu, noBumaBane
paBuuwemo na 6e3onacnocm, HoBu mexnoaozuu 3a ynpaBaenue Ha BaakoBomo gBuke-
Hue, cb3gaBane Ha ycaoBusi 3a equnHo ynpaBaenue Ha kanauumema Ha EBponetickama kn
cucmema u np.

OcnoBuu obekmu: ITaoBguB — CBuaenepag (ygBosiBane u eaekmpudukauus); pekon-
cmpykuus na *kn aunus Codus — ITaoBguB; unmepmogasen mepmunaa Kaszuuene —
cmpoumeacmBo; pekoncmpykuust u mogeprnusauust na kn aunuu Mesgpa — Bugun,
Pagomup - I'toeweBo.

7. Konuecuonupane Ha uacmu om Xkeaesonbmuama unppacmpykmypa (noemanso:
nbpBu eman — koHuecuoHupane Ha 2ybewu ooekmu om %kn undppacmpykmypama 3a nog-
gbpzkane u ekcnaoamauus — Bv3mozknocmu 3a pazBumue Ha Ao2ucmuunu getinocmu;
Bmopu eman — peauonaanu kn AuHuu).

8. besonacnocm na npeBo3ume: ocnoBna uea e BkarouBanemo na 6vba2apckume ke-
ae3Huuu B EBponetickama Bucokockopocmnua mpezka (150 — 180 km/u, B nepcnekmuBa u
go 180 — 200 km/u). IIpoepamama e om gBe yacmu: nbpBama e nocBemena Ha MOgepHU-
3auusma Ha kopnopamuBnama meaekomynukauuonna mpexka 3a 2kn mpancnopm, a 8Bmo-
pama csgbpka komnaekcna cucmema 3a aBmomamu3sauus na npouecume: GPS u np.
OcnoBen npuopumem 3a bvazapus we 6bgam npoekmume, koumo umam Hacouenocm
kbMm noBuwaBanemo na 6e3onacnocmma u kauecmBomo na npeBosznume ycayau. He-
obxogumMo e onmumu3upane Ha Mpexkama go 2006 2.: yckopen pemonm na keaeznus
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nbm u cbopbkenusma; noBa opaanuzauus na BaakoBama paboma npes caegBawama
kaaengapna 2oguna (no noBog nyckane B ekcnaoamauusi na konmeiinepnu' u Po-Aa
npeBo3u). Kamo ¢unancoBo obaekuenue e neobxogumo ocBobokgaBanemo na un-
¢pacmpykmypnume makcu u gbpkaBnama cybcugust om ganvk IJIC, a 3a no-2oaama
npo3pauHocm — cuemoBogHOMO pa3geAsHe Ha omgeaHume Ou3Hec eguHuuu (noHa-
cmosiwieM moBapHu u nbmuuuecku getinocmu).

OuakBanume pesyamamu BcaegcmBue na mawabnama gepzkaBua cmpameaus 8 06-
Aacmma Ha keae3onbmuusi mpancnopm ce uspazsiBam Bv8:

e HamaasdBane Ha 3a2yOume B cucmemama Ha keae3onbmHusg mpaHcnopm nocpeg-
cmBom yBeauuaBane na npousBogumeanocmma Ha mpyga u noBuwaBane na epekmuB-
HOocmma Ha npeBo3ume;

e psi3ko noBuwmaBane na kauecmBomo Ha npegaazanume zkeaezonbmuu npeBosnu u
gonbAHUMEAHU YCAy2U U N0 mo3u HauuH noBuwaBane na konkypenmocnocodnocmma Ha
’keaezonbmHusi mpaHcnopm;

e uzzpakgane Ha HopmamuBna 6a3a 3a ocvwecmBsaBane Ha aAubepaauzauussma B cuc-
memMama Ha KeAe30nbmHusl mpaHcnopm u peasusauusima Ha ugesima 3a ,,nazap“ Ha Xke-
A€30NbIMHU YCAY2U;

e npeBpovwiane Ha Bbwvacapus B yacm om skeaezonbmuume mpancnopmuu kopugopu
npu HeodxoguMomo paBuuwie Ha Ge3onacHocm U unmeponepadbuanocm Ha keae3Huuama;

e peaausauus Ha uHBecmuuuonna npoepama B cekmopa: go 2012 2. ce ouakBa unBecmu-
yuume ga 6bgam B pa3mep Ha 3671 muauona eBpo (cpeguozoguwno no 408 Mmuauona eBpo);

e cb3gaBane Ha npegnocmaBku 3a noemanHo omgeasine Ha gbpzkaBama om zkeae3o-
N'bMHUSI MPaHCnopm.

2.3. KonkypenmocnocooHocm u npegnpuemauecmBo
6 cucmemama nHa 6'b3gywnus mpancnopm

IIpaBumeacmBama no cBema 3anouBam Bce noBeue ga pazuumam Ha yacmHus cekmop,
3a ga ocueypsm HeoOxogumume unBecmuuuu B aemuwnama undpacmpykmypa. Ilpeg-
npuemanume om npaBumeacmBama ukonomuuecku pedpopMu nognomazam yvyacmuemo
Ha yacmnus cekmop B ynpaBaenuemo, ¢punancupanemo u coocmBenocmma na getinocmu,
cBovp3anu ¢ aAemuwama. BnocaegcmBue ysacmuemo na wacmuusi cekmop 3anouBa cko-
pocmHo ga napacmBa B cBemoBen mawab. Jlo nauaaomo na 1994 2. yuacmuemo Ha vac-
muusi kanumaa B aemuwnama getinocm 6e oepanuueno. ITo-kbcno moBa yuacmue Ge
obcbrkgano B none 54 gvpxkaBu.

Bob3gywnuam mpaduk na nbmuuyu u moBapu nocmosiHHO HapacmBa, a ycayeume cma-
Bam Bce no-gocmbnuu gopu 3a nbmHuuu om ukonomuuecku uzocmanaaume gopzkaBu, kamo
no mo3u HauuH Bwr3gywHusIM mpancnopm we 3aeMa Bee no-20aamo msicmo B oduwust obeM Ha
npeBo3ume. Typucmuueckama ungycmpus e na Bogewo Msicmo kamo padomogamea u ganb-
konaameu, B cBema. Cnopeg cmamucmuueckume gannu na CBemoBuama opeanuzauus 3a
mypu3bM BB Bb3gywHus mpancnopm, oocayzkBaw, mypucmuueckama ungycmpus, ca Haemu
10,6 % om mpygoBume pecypcu B cBema (204 man. gywu), npousBezkgawu 10,2 % om BBIT.
OuakBanusm pwcm B cBemoBuust mypussm e 6,1 % exkezogno 3a nepuoga go 2005 2. Tesu

! Tlycnam e B ekcnaoamauust nbpBusim konmetinepen 6a0kBaak no mapupym Codust — TTpoma-

xoH/Kyaama — Codust — npucmanuwie Coayn (Bb3 ocHoBa na gozaoBop mekgy BJI2K u European
Rail Shuttle B.V., yuiimo npegcmaBumea y nac e Maersk).
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uudpu He omuumam eBenmyaaHomo yyacmue Ha Kumaii u usmounoeBponetickume cmpanu
BB Bbagywnus mpaduk npe3 nepuoga, B kotimo me we ce pazBusim u ukonomukume um we
Mo2am ga ocuzypssm cmangapm Ha kuBom, npu kotimo kumeaume we Mo2am ga peaAusu-
pam uyecmu nbmyBanus B uy’k6una. Pecmbm Ha Bb3gywHusi mpancnopm we npegusBuka
npoMeHu B aBuauuoHHUmeE mexHoAo2uU kamo Hanpumep gonbAHUMEAHO HapacmBane Ha
nbmuukoBmMecmumocmma Ha camoaemume. /Aemuwiama we mpsoBa ga ce aganmupam kbm
HapacmBawume nompedbHOCMU HA mypu3dMa U HoBume mexHoAao2uu B camMoaemocmpoeHe-
mo, kamo egnoBpemenno ¢ moBa ocueypsiBam u Bpwbzkume ¢ gpyeume BugoBe mpancnopm
(npeguMHO Ha3eMeH, m.e. N0 Mazucmpaasume u keae30nbmHume AuUHUU) ¢ o2aeg yBeauuaBa-
Hemo Ha obema Ha mpaduka.

IIpu cezcawmnama nocoka na pa3Bumue unppacmpykmypama na Bv3gywHnus mpanc-
nopm (AemuuiHu u HaBuz2auuoHHu ycayau) we usuckBa B naii-6ausko 6bgewe HOBu 20ae-
Mu unBecmuuuu 3a pazwupsiBane u Mmogepnusupaune. I1o uzuucaenus na MIKAO go 2010 e.
B cBemoBen mawab 3a Bw3gyxonaaBanemo we ca Heooxogumu unBecmuuuu B pazmep Ha
250 - 300 mApg. goaapa.

C pa3Bumuemo na Bb3gywHust mpancnopm u HamaagBanemo Ha pezyaamuBrus ¢ak-
mop B neeo unBecmuuuume 3a undppacmpykmypama cmaBam Bce no-neodbxogumu.
Yuacmuemo Ha uacmuus cekmop BuB ¢unancupanemo, ynpaBaeHuemo u cobcmBe-
Hocmma Ha gelinocmume, cBbp3aHu ¢ Aemuwama, we cmaHe HEOMMEHHa Yacm om gbp-
’)kaBaume cmpameauu 3a pazBumuemo um.

Konkypenmocnocobnocmma u npegnpuemauecmBomo Bu8 Bev3gywnus mpancnopm
ca cBbp3anu ¢ akmyaauzupanus npe3 2001 2. 3akon 3a I'B (1972 2.) u cbomBemcmBuemo
My ¢ Hapegbume u gupekmuBume na IKAO u nocmanoBaenusima na gokymenma ,,Ilap-
mubopcmBo 3a npucbegunsaBane“. Hauuonaanume pezyaamuBHu op2anu B cucmemama
Ha 2pakganckomo Hu Bb3gyxonaaBane ca caeguume:

o I'paskgancka Bwv3gyxonaaBameana agmunucmpayus (I'BA), ygocmoBepsiBawa ekc-
nAoamauuoHHama 2ogHocm Ha 2pakganckume aemuwa. ITpoekmume 3a usepakgane,
paswupenue uau pekoncmpykuus na epakganckume aemuwa u ceopbkenus 3a naBuea-
uus ce cbaaacyBam ¢ MuHucmbpa Ha mpaHcnopma, kamo cbaaacyBanemo ce npegxokga
om Haauuue Ha ['enepasen naan 3a pazBumue Ha Aemuwiemo, 0godpeH 3acmpoumeacH u
pE2yAauUOHEH NAaH U Om U3nbAHEHUE Ha npouegypume no 3akona 3a ona3Bane Ha okoa-
Hama cpega, 3akona 3a mepumopuaaHo u ceauwHo ycmpoticmBo, 3akona 3a gopzkaBna-
ma u odwuncka cobcmBenocm u npouue 3akonu, koumo 6uxa Mo2au ga umMam omHowe-
Hue kbM u3gaBanomo pazpeuwicHue.

¢ Ha no-nucko paBruwe konmpoa Bbpxy aemuwnume getinocmu ynpaxkusBam camume
AemuwHu prkoBogumeau. Te umam 3agbakenuemo ga ocueypsiBam u noggbpkam noaocume,
nemekume 3a pyAaupate, nepoHume, mepMuHasHama cepaga, aBmomoduanume napkusau u gp.

e bvazapcka aemuwna komnanus, cvdgagena B ynucon c eBponetickume npenopwku 3a
omgeasine Ha aBuauuonnust 6uznec om agmunucmpamuBuama getinocm. Bwazapust npu-
mekaBa mpexka om aemuwa 3a 2pakgancka aBuauyus, kamo cmamym na meXkgynapogHu
(cnopeg IKAO) umam Codusi, Bapua, Bypaac u I1aoBguB®. B T'opua OpsixoBuua, Tbpzo-
Buwe, Bugun, Kbpgzkaau u CauBen ca paznoaokenu aemuwa 3a Bbmpewno odcayzkBane

! Mekgynapogho aemuwge e Besko aemuuie HA mepumopusima Ha cmpaHama, ONPegeAeHo 3a u3-

Aumane uau kauane na BwizgyxonaaBameanu cpegemBa, uzBopwBawu mekgynapogHu noaemu,
kbgemo ce ocuzypsiBa Mumnuuecko, eMu2pauuoHHo, 3gpabno, Bemepunapno, kapanmunso u gpy-
20 obcaykBane.
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Ha 2pakganckama aBuauus; 2ognu 3a ekcnaoamauust ca cbwo aAemuwama kpaii Pyce u
Cmapa 3azopa (cbBMmecmHo 0a3upane Ha Bv3gyxonaaBameanu cpegcmBa om pazauuHu
BegomcmBa). OcBen aemuwama, uznoa3Banu om 2pakganckama aBuauust 3a npeBo3 Ha
nbmHuuyu, 6azak u moBapu, cbwecmByBam owe okoao 700 naowagku 3a uzaumane u
kauane (nonacmostwiem uznoasBanu 3a ny’kgume Ha ceackocmonanckama aBuauust).

Haii-2coassmMo 3Hauenue 3a HauuoHaanama ukonomuka uma ,,Aemuwe Codus® EAJL,
peeucmpupano kamo neszaBucumo ropuguuecko auue, gvpkaBna komnanus, npsiko nog-
yunena na MTC. To e 6a30B80 aemuwe 3a aBuokomnanust ,,Ebp Beacapus®, ,,Xemyc Evp®,
»Ebp BIIA® u ,,Ebp Codusi®; Bb3 ocnoBa na ckarouenu gozoBopu odcaykBa u pazauunu
aBuokomnanuu, usnbansBawu nosemu no pegoBHu AuHUU, HO npuemMa U AemameAHU
cpegecmBa 6e3 nHaauuue Ha gozoBopu. ITemnuuyeckusm mepmunaa e uzzpagen nbpBona-
yaaHo npe3 1940 2. u MHo20kpamHo e paswupsBan u Mogepausupasd. Kanauumemsbm my
€ HegocmamubyueH, koemo om cBost cmpana pedpackmupa Bvpxy kauecmBomo na o6cayk-
Bane na nemuuuu u 6azaxku. Ilpe3 1995 2. e pazpabomen npoekm u npoBegen mwpe 3a
2eHepasna pekoncmpykuus u pemonm Ha aemuwe Codus, koiimo ce ocbuwecmBsaBa om
Hayaaomo Ha 1996 2. Caeg npukarouBane na cmpoumeanume padomu npe3 2000 2. ae-
muuwiemo npegaaza ycayau Ha eBponeticko paBrauwe.

Aemuwe ITaoBguB e pugeprno no omuowenue na Codus npu AOwU MEMEOPOAOUUHU
ycaoBust u ekempemna cumyauust. Pazpabomen e nepcnekmuBen naan 3a pazBumue, kamo
€ cb3gageHo cmeceHo gpyxkecmBo ¢ gbpkaBuo u odwuncko yuacmue 3a usnbAHEHUEMO
My, kamo e naauue u gobpe pazBuma nbmuo-wocetina undppacmpykmypa. Pexabuauma-
uusima Ha omceukama Mexkgy aemuwnust komnaeke u 2aaBrhomo woce ITaoBguB — Ace-
HoBepag 6ewe nHarokumeana nopagu yBeauuenust ooeM padboma Ha aemuwiemo npe3s ak-
muBHus 3UMEH CE30H.

3a aemuwama Bapna u Bypeac ca pa3pabomenu 2enepasnu naanoBe 3a nepcnekmuB-
Ho pa3Bumue u pekoncmpykuust cbe cpegemBa no npoepama MAP. OcnoBen gsia B npu-
pacma nHa nbmHukonomoka Ha Obazapckume aemuwa cbecmaBasBam nepeayaspHume
noaemu, odcaykBawu mypusma, kamo npoenozume couam ygBosiBane na mpaduka kovm
2015 2. B pesyamam na moBa pa3Bumue ce ouepmaBa peasna Bb3moxknocm aemuwama
ga cmanam kamaauzamop Ha ukoHoMmuueckomo pazBumue B cbcegnume pationu.

Om nbpBocmeneHnHo 3HaueHue € npoekmsbm 3a pa3Bumue, pazwupenue u MogepHu3a-
uusg Ha aemuwe Codust u nezoBomo npeBpovwiane B peauonasen ,,xb6“ Ha baakanume npu
yBeauuaBane na nponyckameanama cnocobnocm Ha mepmunasume u kauecmBomo Ha
obcaykBane. [Ipoekmbm no couiecmBo npegecmaBasBa egun HanbaHO 0OOHOBEH AemuwieH
komnaekc. OcnoBru Mepku no omuowenue Ha coguiickomo u gpyeume mekgynapogHu
aemuwia, kakmo u na aemuwie I'opna OpsaxoBuua (B8 yulimo peauon Mo2am ga ce u3Bop-
wBam mypucmuuecku u kapzo ycayeu):

e MOgepHU3UpaHe Ha cbopbkeHussma 3a obcaykBane Ha nbmuuyu u moBapu u nog-
gbprkane Ha AeemameAHOMO NOAE;

¢ nogoOpsiBane na kauecmBomo u yBeauuaBane na 6post Ha npegocmaBsHume om Ae-
muwemo aBuayuoHHu ycayau;

e cb3gaBane Ha ycaoBus 3a npegocmaBsine Ha gonbAHUMEAHU HeaBuauuonHu ycayau B
06Auzocm go aAemuwiemo kamo xomeau, mypucmuuecku ycayau, mbpaoBcku komnaekeu;

e cb3gaBane Ha ycaoBus 3a yBeauuaBane na kapeo noremume upe3 npuBauuane Ha
cmpamezudecku unBecmumopu 3a pazBumume Ha kapz2o 30Ha;

e o2paHuuaBane Ha WyMa U npegnpuemMane Ha Mepku 3a 3awuma Ha okoaHama cpega.
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Bempewnume aemuwa ce pazBuBam 3a odwecmBenu nyzkgu, aBuayuonnu u gpyau yc-
ayau. Aemuwa Cmapa 3azopa u Pyce — 3a cbBMmecmno noaszBane ¢ MO, ozpanuuena ekc-
naoamauust 3a aeku munoBe camosemu. ITonacmosiiem npuxogume 3a Aemuwiemo ca
eguacmBeno om npogaxkOu Ha caMoaemHu OuAaemu U ca HegocmambyuHu 3a noggbpkane
u peMOHm Ha cbopbkenuama. ITpu pewaBane na Bbnpoca cbe coocmBenocmma Ha Mu-
HucmepcmBomo Ha omOpanama e Bb3mozkHo konuecuonupane na usiaomo aemuwe. He-
00xogumo e ope2anu3zauuonHo BauBane na akmuBume na aemuwe Pyce kbm akmuBume na
»<Aemuwe I'opna OpsxoBuua“ EAJL ¢ o2aeg 3ana3Bane u noggnpkane na couiecmByBa-
wume cbopbXkenust. Bbamokno pewenue e npegaBanemo Ha Aemuwiemo Ha odAacmHume
Baacmu ¢ uea npuBauuane Ha MecmHu kanumaau 3a pa3Bumuemo my.

Aemuwe TopeoBuwie — omnacs ce kbm akmuBume na ,,Aemuwe Bypeac“ EAJ. Ilo-
pagu aunca Ha ekcnaoamauuoHHa 20gHOCM Ha AemameAHume cbopbXkeHnus mo e 3akpu-
mo 3a onepupane. Vma 3asBen unmepec om akuuonepunomo gpykecmBo om odwunu 8
pationa 3a usnoasBanemo my.

Ipoekmwm ,,Pekoncmpykyus, pazBumue u pazuupenue na semuye Cogusa* ygoBaem-
BopsiBa mekgynapogHume cmangapmu no OmHOWeEHUE Ha Cb3gaBaHemo Ha yAecHeHus u
kanauumem; ocueypsiBanemo na kom¢popm, mbvpaoBcku ycayeu u epekmuBnocm na mo-
gepHo eBponeticko aAemuwe npu Heod0xoguMomo paBHuwe Ha 6e30nacHocm u cuz2ypHocm
npu 2panuunus konmpoa. Peaausupa ce om xoaangcka ¢upma NACO B.V. u mecmnu
¢dupmu npu punancupane Ha odbwa cmoiinocm 213 man. eBpo, ocvwecmBsBano B gBa
Aoma'. VizamouHuuume Ha GpuHaHCUPAHE ca cAegHUME:

e 3aeM om EVIB — 60 maH. eBpo 3a uzepazkgane na nbmuudecku mepmunaa (gozoBop
om 1997 2., pamuduuupan om HC);

e 3aeMm om kyBelimckus pong 3a apabcko ukonomuuecko pazBumue — 40 maH. eBpo
(gozoBop om 1998 2.);

¢ 0e3Bb3me3gHa nomow, no npozpama ISPA na EC — 50 man. eBpo (2000 2. — punancoB
MEMOPAHgyM);

e 6e3Bb3me3gna nomow, om npozpama DAP — 7,6 man. eBpo 3a mexnuuecka nogeomoBka;

¢ xoaangcka nomow, om 1 man. eBpo;

e cobcmBenu cpegecmBa; Hayuonaaen 6rogzkem u gpyau usmovHuuy;

e geMOHCMpUpaH € unmepec om cmpana Ha konuepna ,,Jlatimaep Kpaticaep®.

OcnoBuu konkypenmuu 3anaaxu B pe2uona npegcmaBassBam aemuwnume komnaekcu
kpaii Amuna u B Bykypeuw.

HoBomo aemuwe na I'spyusi ,,FEaepmepuyc Benuzeroc B 2p. Cnama (13 km uzmouno
om Amuna) e ¢pynkuyuoHupawo u ¢ am6uyuu ga ce npeBopHe B peauonaaet ,,xb0“ Ha baa-
kanume u noBa 2a06asna usmouna ,,Bpama“ na EBpona kbm cBema. IlpegcmaBasBa naii-
2oaemMusim undppacmpykmypen npoekm B I'bpuus, cBbp3an npsko u kocBeno ¢ pazBumu-
€mo Ha mypu3ma.

e Obwa naow, — 1244 xekmapa u3znoazBaemo aemuwino npocmpancmBo.

e Jlonbanumeano npocmpancmBo — 350 xekmapa (3a 6bgew,o pawupenue).

¢ busznec pa3Bumue — npegocmaBsine Ha npocmpancmBa 3a mbp2oBcku ycayau.

Ho 1965 2. cewecmByBawomo semuuge Omonenu B Bykypew e u3znoa3Bano 3a Boennu ue-
Au. CaegBam nepuogu na pazwupenue, Mogepruzaunusi, kakmo u ygoakaBane na cowecmBy-
Bawama nucma; cmpoumeacmBo Ha HOB nemuuvyecku mepmunaa 3a 1,2 MAH. NnbmHUUU 20-

! Aom B1 - HoB nbmnuyecku mepmunaa u npuaekawa undppacmpykmypa, Aom B2 — HoBa nuc-
moBa cucmeMa u cbnbmemBawu padomu.
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guwiHo, HoBa nucma (3500 M) u cBbp3aHu naowu 3a pyaupane, kanayumem go 35-40 camo-
Aemuu gBuzkenus na vac. Ilpes 1991 2. coBmecmno ¢ pymeacko-umaauancko gpykecmBo
cmapmupa VnBecmuuuonna npozpama 3a pazBumue u MOgepHU3auus, pazgeAaeHa Ha mpu
¢a3u, ceBpemenen umugk Ha Aemuwemo (Bb3gyweH ,,nopmaa“).

OcnoBnu npegumcmBa na cowecmByBawume Beue AemuwHu cbopbkenus:

e noumu nbaHa 3aBbvpwenocm u pynkuyuonupane, gokamo peasuzauusma na npoekma
3a aemuwie Codust e B nauaana $pasa, a nonacmosswieM u B 3acmoii nopagu npoekmuu
Hegocmambuu u ockbnsaBane Ha peaausauyusma,

® 4eAHO MICMO Ha HOBomo 2pbuko aemuwie ¢ nbpBonavasen kanayumem 3a o6cAyXk-
Bane 16 MAH. nbmHuyu cpewy okoao 2 MAH. nbmHuyu 2oguwHo (uau 2000 nbmuuyu B
nukoBume uacoBe) 3a Copus u Omonenu;

¢ 8 Bykypew u Cnama e HaAuue pazHooOpasue om gonbAHUMEAHU YCAy2U 33 N'bMHU-
uyume, koumo Hamam npsika Bpwska ¢ aBuayuonnomo obcaykBane.

OcnoBnu Hegocmamsyu na konkypenmuume Aemuwia:

e aemuwie ,,Eaepmepuc Benuzeaoc” uma undppacmpykmypnu npodaemu u no-konkpemno
auncBa xomeacka 6a3a B nenocpegcmBena 0auzocm go komnaekca. Hpye npodaem e 0aB-
HOmMO gou3zpakgane Ha mpaHcnopmHume Bpb3ku cbc cmoauuama, caegoBameAHO €
HENO0gxogsiwio 3a GU3HEC U MpaH3UMHU NbMHUUU;

e Aemuuwie OmoneHu cbwo HE pa3noaaza ¢ nogxogsiwa xomeacka 6a3a B paiiona na
Aemuwiemo u ocBen moBa HegocmambYHO gOOPO € ChbCMOSTHUEMO Ha mMpaHcnopmHama
undppacmpykmypa B cmpanama.

Bw3moxknocmume 3a npeBpowane na aemuwie Codust B pe2uonasen AemuwieH ueHmsbp
nog Bausinue na ookpvkaBawama cpega ca caegnume:

e OmM egHa cmpana, 2a00aaHume, a om gpyea, eBponetickume mengenuuu 3a pazBumue
Ha mpaHcnopmHama undpacmpykmypa (3a Bmopume, B yacmHocm mpaHcnopmuume
kopugopu), HackpuaBawu u3noa3Banemo Ha 2eocmpameauvueckomo noaoxkeHue Ha Boba-
2apust kamo mocm Mexkgy mpu konmunenma: Asus, EBpona u A¢puka. CowecmByBam
konuenuuu, koumo nonacmosiwem He ca padpabomenu kamo ukonomuuecka o6ocHoBka
3a HaAuyuemo Ha Bw3gywnu kopugopu, napas€AHO HA CYXONbMHUME;

e emHuueckomo cbnepnuyecmBo Mexkgy gBeme 20aemMu mypucmuuecku gopzkaBu B
peauona — I'bpuust u Typuus, cb3gaBa peaanu npegnocmaBku bovacapust ga omzoBopu ¢
agekBamno npegaazane na BucokokauecmBeno aemuwno odcaykBane. Ha nezo obaue ne
MoXe ga ce pazuuma gba2o Bpeme ¢ o2aeg npegcmosiwomo npucbegunsiBane u na Typ-
uust kem EC.

Pazzaekganu B gbazocpouna nepcnekmuBa, aemuwama ca kusnenoBaxknu ukonomu-
yecku akmuBu, koumo uecmo usuckBam Bucoka konuenmpauus Ha pe2uoHaAHa 3aemocm
u 2eHepupam o2poMHu ukonomuuecku pesyamamu. C npeBpbwanemo na aemuwama B
Ou3zHec eguHuuu we Hamaaee 3aBucumocmma om npuxogume om makcu, HO we ce sBu
u3uckBane 3a noBuweno paBuuwe na odcaykBane u cueypnocm na nbmuugume. Kamo
MowHu ukonomuuecku gBuzameau 3a cbomBemHume OGWHOCMU U pe2UOHU Aemuuiama
ca uzaozkenu na unmen3suBen puck BecaegecmBue na Bucokama nogamauBocm kM BbHwHu
BaustHust kamo pezyaupawume Mepku om cmpana Ha npaBumeacmBama, pazBumuemo Ha
2anobasnama ukonomuka, mexkgynapognume omuowenus u noaumuka u np.

ABuauuonnama ungycmpust, kakmo u AemuwHomo ob6cayzkBane peazupam Ha 2a00a-
Auzauussma nocpegemBom: koncoaugauust na aBuonpeBoszBauume, cauBanus u cvro3u 3a
2A00asen 06xBam u nogxogsiuia uecmoma Ha noAemume.
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Aemuwama onepupam kamo 6usnec kamaauzamopu 3a Hauyuonaanama ukonomuka.
Aemuwnume onepamopu u cobcmBenuuu cvwo ce koncoaugupam u nagxBepasim peauo-
HaAHume 2panuuu. ITpoepamume 3a npuBamusauusi, HeodxogumMocmma om uHBecmuyuu
u keaanuemo 3a nogodOpsiBane na paBuuwemo Ha obcaykBane ca npegnocmaBku aemu-
wama ga ce pvkoBogam kamo omgeanu Ousnec egunuuyu. OcBen undppacmpykmypnu
nynkmoBe nHa Bb3gywHus mpancnopm me ca u MHo2odpynkuuonaanu cbopbkenusi, busnec
u ungycmpuaanu napkoBe (ao2ucmuunu naam¢opmu). Konuecuonepume Ha 20aemMume
aemuwHu komnaekcu pazwupsBam cBoemo 2a06aAH0 npucbecmBue u onepupam Ha 20AsIM
opoti mekgynapogiu Aemuwia.

ABuauuoHHUmMe U3MOYHUUU HA goxogu, peaausupanu BecaegecmBue Ha u3BowpwBane-
mo Ha yucmo aBuauuoHHu ycayeu B aAemuwama, Mozam ga ce cBegam go:

¢ usnoa3Bane Ha Aemuwiemo 3a usaumade u kauane;

¢ napkupane Ha caMoAemu;

¢ u3noa3Bane Ha nbmHUYEeCkU MEpMUHaA;

e HazeMHO obcaykBane.

ABuauuonhnu getinocmu 8 aAemuw,ama
Aemuwyro ocueypsBane Ha nosemume

Hetinocmu no ocuzypsiBane uznos3Banemo na Aemuwemo

aBapuiino-cnacumeano ocuzypsiBane mexnuuecka ekcnaoamauust Ha aAemutemo

Hucneuepcko obcaykBane

Cueypnocm Oxpana

Hetlinocmu no ocuzypsiBane uznos3Banemo na nomauuyeckusi mepmunaa

IToggwpkane na mepmunasa OnpocmsiBane na popMasnocmume

Ekcnaoamauus Ha mepMuHasa YnpaBaenue na mepMuHasa

Ha3zemno obcayikBane

1. Hazemno agMuHucmpupase u Hag3op
2. O6caykBane na nbmuuyume
3. O6caykBane na 6azaxkume
4. O6caykBane na moBapu u nowa
5. ObcaykBane na BC
6. ObcayXkBane ¢ 2opuBa u Mmacaa
7. Texnuuecko obcaykBane na BC
8. IToaemnu onepauuu u agMuHucmpupase Ha ekunakume

9. Hazemen mpancnopm

10. TocmaBka na npoBusuu

UaencmBomo na Bvacapust B8 EBponetickama opzanuzauust 3a 6e3onacnocm Ha Bo3gy-
xonaaBanemo (EBPOKOHTPOA') u usnbanenuemo na konkpemuu npozpamu u npoek-

! EUROCONTROL.
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mu okazBam Gaazonpusimuo Baustnue Bepxy yBeauuaBanemo na nponyckameanama cno-
cobnocm Ha Obazapckomo Bb3gywno npocmpancmBo, u ocueypssBam ukonomuyHocm Ha
noAremume, HaMaAsiBane Ha 3akbcHenusima u ooaekuaBane na Bb3gylunume mpacema.

HeaBuauuonHume usmouHuuu Ha goxogu npu ekcnioamauusma Ha Aemuwmama
cbwo npegcmaBasiBam Baken pesepB u ca caegnume:

® NOCMBbNACHUS OM HAEMU;

e nocmbnaenust om mbpaoBcka gelinocm;

* nocmbnA€HUs OmM 6e3MumMHO-Basymua mwpaoBbusi;

e nocmbnAEHUsI om cneuuduunu getinocmu (uHceaepamop);

® noCmMbNAECHUS Om Xomeauepcku u mpaHCnOpMmMHU YcAy2U;

e nocmbNAEHUST om cbnbmemBauiu ycayau no oocaykBane na kauenmume;

e ycAyau € ,,gobaBena cmotinocm® — unmepHem u gpy2o un$popmMayuoHHo odcaykBane.

Kangugam-konuecuonepu 3a ocnoBuume 0bacapcku aemuwa — Codusi, Bapna u Byp-
2ac, go HACMOSIWUsI MOMEHM ca duau caegnume pupmu u 2pynupoBku:

e Aemuwe Bprokcea, 6pumancka ,,Yueunc epyn“— 3a Bapuencko aemuuwe.

e beaeuticka komnanusa BMIAK - 3a Bypeacko aemuwe.

e VM3paeacku komnanuu (Awpom u gpyau) — 3a Pycencko u I[TaoBguBcko aemuwe.

o Aemuwe Qpankpypm - cvBmecmuo konuecuonupane 3a Bapuencko u Bypeacko
Aemuuie.

ITogxogbm 3a omgaBane Ha gelinocmume Ha koHuecust obaue He € cboOpa3eH C Ha-
wemo 3akonogameacmBo u pewenue 3a omgaBane na konuecus Bzema MC.

ITazapbm Ha Bw3gyxonaaBameanu ycayeu B Penybauka Bwacapus ocBen nazemnomo
AemuwiHo 06caykBane ooxBawa u caegnume BugoBe npogykmu:

¢ npeBo3 Ha nbmMHULY;

¢ npeBo3 na moBapu;

¢ ceackocmonancku u gpyau Bv3gyxonaaBameanu ycayau;

e aeponaBuzauuonHo obcaykBane. [Tocmpoenama noBa cepaga na PBJl na aemuwe
Codus npemuna u nocaegnume uncnekuuu Ha uy’kgecmpannu koncyamanmu u no msixuo
MHEHUuE € HaAauue 2omoBHocm 3a npeBpbwanemo na Codust B uenmbp Ha aeponaBuzauu-
onnomo obcayXkBane na baakanume;

¢ usnoa3Bane Ha Aemuwama 3a uzaumade u kauane;

e mexHuuecko noggvprkane Ha Bb3gyxonaaBameanume cpegcmBa;

e cneuuaaHo odopazoBanue u kBaaudukauust na aBuauuonnusi nepconaa;

e npogazkba na 6Guaemu u gpyau.

Kamo cBemoBna mengenuust npeBozume Ha NbmMHUUU NOCMENEHHO HaMaasBam Ha
obwusa ¢on Ha cBemoBnama aBuauus 3a cmemka Ha yBeauuaBane Ha omHocumeAHust gaa
Ha npeBo3Banume moBapu. 3a Bbazapus cbcmosiHuemo € CAEgHOmO:

A. TTo omnoweHnue na nanpaBaenusima 3a npeBo3u Ha nbmuuuu B8 Bempewrnocmma
Ha cmpaHama € HaAuue meHgeHnuus Ha gecemokpamuo cBuBane nHa nazapa. OcnoBrusim
nbmuukonomok e mexkgy aemuwama Codust — Bapna u Codus — Bypeac. OcnoBuume
npuuuHu ce uzpaszsaBam B npecmpykmypupanemo Ha HauuoHaaHama ukonHomuka, Buco-
kama uenoBa eaacmuyHOCm Ha HaceA€HUEMO U HaAU4Uemo Ha B3aumo3ameHseM npo-
gykm. pyau mpaguuuonnu npobaeMu Ha BempewHume Aunuu ca Bucokume gbpzkaBuu
B3emanusi npu noa3Banemo Ha AemuwHume cbopbkeHus nog dopmama Ha makca 3a
kauane, makca napkune, aeponaBuzauuonnu makcu u J4J1C, koemo yBeauuaBa gonbanu-
meAHo ekcnaoamauuonnume pazxogu na npeBoszBauume. Om gpyea cmpana, akuyuzbm Ha
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aBuauyuonnomo 2opuBo Bogu go gonbanumeaHo ockwnsBane na aBuokepocuna, a Bb3-
cmanoBsBanemo e B cpok om mpu meceua.

OcnoBnau npeBo3Bayu Ha nazapa Ha Bbmpewnu Bb3gywnu npeBo3u Ha nbmHUUU ca
»Xemyc Evp“ EAIl u ,,EvpHem®.

b. ITazapbm 3a npeBo3 Ha nbmuHuuu no MexkgyHapogHu Bb3gywHu AuHuUu € Hai-
3HauuMusim. ITo omgeanu 2ogunu He ce 3a6eas3Bam cbwecmBeHu pa3auvus, HO €gHO-
Bpemenno ¢ moBa e naauue okoao 30-kpamno noBuwenue na mexkgynapoguus mpaduk 8
cpaBuenue ¢ Bbmpewnus. Yuacmuuuu Ha na3zapa Ha mo3u Bug npeBo3su ca Bcuuku aBua-
UUOHHU onepamopu, koumo no cuaama na gBycmpannu cno2ogbu umam npaBo ga npe-
Bo3zBam nbmuuuu go u om cmpanama. bvacapckume aBuokomnanuu Geaekam cnag om
0koao 25 % om na3aphusi gsiA.

Auneiinomo oocayikBane e npegcmaBeno ocHoBHo om nbmuukoobopoma npe3 Aemuwie
Codust u ce xapakmepusupa ¢ omcbemBue Ha cezonnocm. IIpegaazanemo e nogeAeHo
MeXkgy Obazapcku u uykgu npeBo3Bauu. Tengenuusima couu psisko nHamaasiBane na geaa
na 6bacapckume npeBozBauu: om okoao 63 % npe3 1998 2. go okoao 47 % npe3 2000 2. u
okoao 21 % npe3 2001 2. OcnoBru npuuuHu 32 moBa ca HebAazonoAyuUsIMa Ha HAUUOHAAHUS
Hu npeBozBay, auncama Ha cmpameaust u epekmuBna noaumuka 3a 3anazBane Ha no3uuuume
Ha nasapa, B pesyamam na koemo ca HamaaeHu u BaaymHume npuxogu om cb3gageHu u pas-
Bumu HauuoHaaHu nazapu (3a2yda Ha okoao 100 MaH. goaapa om npeBo3u caeg npuBamusa-
uyusima Ha A/K ,, Baakan“ u aukBugupane na okoao 1000 pabomnu mecma).

ITazapbm no pegoBuu mMekgynapogHu aunuu e oueneH Ha okoao 220 MAH. goaapa (65 %
om obwust aBuayuoneH nasap Ha Bwacapus)!, pezyaupan e cnopeg npuHyunume Ha Yu-
kaeckama konBenuust ¢ gBycmpannu cno2ogbu u e noguuHeH Ha gbpxkaBHusi opzan
(MTC). OcnoBen npunuun Ha gBycmpaHHume cno2ogbu e peuyunpouHocmma, B8 3aBucu-
mocm om kosimo na 6wa2apckume onepamopu ce nagam none 50 % om nazapa. Peaano
go 1998 2. A/K ,,Baakan“ e ooxBawaaa 60-65 % om mecmuus nasap. OcnoBen npeBozBau
nonacmostweM e ,,bbazapus Evp“ ALl ¢ npeodragaBaw, 6poli gBycmpannu cnozogbu, a
»xXemyc Ep“ EAJT e nogkpensuw, ¢ 6 aunuu. HoBocbizgagenama A/K ,,Buagzko Ebp“ npeg-
Aa2a noaemu go cbeegHu cmpanu (Makegonust u Typuust), kakmo u go Buena cbwio Ha Au-
HeeH npuHuun u npu Hucka ueHa 3a noaemume. Tsa e unmepecna kamo npumep 3a Hucko-
pa3sxogen npeBo3Ba+’, kamo ouakBanusma ca omnpaBenu u kbm nosiBama na gpyau aBuokom-
naHuu om cbWUST Mun nopagu unmepeca na cBemoBuume npegnpuemauu B8 Bv3gywnus
mpancnopm kbM nogobna popma. Ts e npexogna — om kaacuueckomo auneiino oocaykBane
koM uapmbpHomo odcayzkBane, u npegBukga cpaBrumeano nucka cmenen Ha ycAy2ume Ha
0opga uau ako me ce npegaazam, ce 3anAawiam gonbAHMEAHO OM NbMHULUME.

Yapmoepuuam Bv3gywen mpancnopm o0caykBa ocnoBno mypusma B Dbwbazapus,
BkarouBaiiku kakmo Bxogswust nomok om uykgecmpanHu mypucmu 3a 3UMe€H U A€meH
mypusbM, maka u uzxogstuust nomok Ha 6wazapcku epakganu, a cbwo u moBapHus mpa-
¢uk, kamo ce uzkarouu gomoBapBanemo na pegoBHume noaemu.

ITo undopmauust na epanuyna cmamucmuka 3a geBemmeceuuemo na 2002 2. boaza-
pusi e nocemena om Hag 2440 MaH. uyzkgeHuu ¢ uea mypusbm, koemo e ¢ nag 6 % noBeue
cnpsMo cbuwust nepuog Ha 2001 2. Beue gBe nopeghu 20guHu AemHusim ce30H 3anouBa npe3
matii, kamo ekeeogno npe3 mo3u Mecey, ce HadbAar0gaBa okoao 15 % pbecm Ha nbmuudeckus
mpacduk B cpaBuenue ¢ MmunasozoguwHust M. Maii. [pe3 ronu ppemsbm e okoao 11 %. Bpossm

! Tannu na UBT.
2 Low-cost carrier.
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Ha mypucmume om EC kamo usiao ce yBeauuaBa ¢ uznpeBapBawu memnoBe cnpsimo oc-
manaaume peauonu Ha EBpona. Om 10,7 % npe3 1996 2. omnocumeanusim gsia na EC 3a
mypu3ma Hu ce e yBeauuua na 36,6 % npes 2001 2.

Kamo ysiao mypucmume om I"'epmanust, yuiimo 6poti npe3 2003 2. nagxBupas 0,5 man.,
¢opmupam nomoka Ha uykgenyume nocemumeau B no-zoaemume 6bazapcku uepnomMop-
cku kypopmu. Ilpoznozama na MunucmepcmBomo na ukonomukama e, ue go 2005 .
Bovacapus we uma 2,2 — 2,5 % om EBponetickust nazap u 5 - 6 % om peauona Llen-
mpaana/VIzmouna EBpona.

OcnoBen nbmuukonomok 3a cmpanama u kamo konmunzenm, noa3Baw, Bow3gywmen
npeBo3, ca MacoBume mypucmu npe3 aemuusi ce30H (okoao 70 % om oGwust HGpotii noce-
mumeau ca UMEHHO Npe3 AemHume Meceuu ¢ uea nouuBka Ha Mope), HO uzBecmen gsa
uMam u mypucmume npe3 3UMHUST Ce30H

Tloaemume nemcku myponepamopu umam ocHoBen gsia B ocueypsiBanemo na mypuc-
mu, nouuBawu B pezuonume Bapna u Bypeac, koumo ca u kauenmu na wapmbspHume npe-
BozBauu. bpumanuu, ckangunaBuu, 6ea2uiinu, xoaanguu u ppanuysu caegBam B kaacauu-
sama Ha nouuBawume Ha Mope. CbwecmBen gsa om nouuBauwume Ha Mope umam pycku-
me u ykpaunckume mypucmu.

OcHoBrnama xapakmepucmuka Ha yapmwbpHust Bb3gywien mpancnopm y nac moxe ga
Ce UAIOCMPUpPA NO CAEGHUST HAYUH:

e Typucmuueckuam wapmbpen nasap B bwvazapus go kpas na 80-me 2ogunu ce 00-
caykBawe ocnoBno om A/K ,Baakan®. Ilpe3 ce3zon 2001 2. ocBobogenama numa na A/K
»,baakan®“ e 3anvanena om ,,bvacepubn Evp Uapmbp®, kosmo pabomu ocuoBho 3a Hem-
ckust myponepamop ITS.

¢ A/K ,Ep Bua“ OO/I (cv3gagena npe3 1990 2.) 3aema Bmopo msicmo (25 — 30 % om
nazapa). C nes ce usnbansaBam okoao 35 % om uapmbpHume ycayau, npegHa3HaueHu 3a
myponepamopa ,,Hekepman®, Bv3auzawu nHa okoro 1400 wapmbpHU nosema 20guUWIHO.
OcBen moBa ms e u uzkarouumeaen npeBozBau na TYVI.

e A/K ,,Xemyc Evp“ EAJI (caeg 1992 2.) npeBo3Ba maaku epynu mypucmu, 2enepupa-
HU om gecmunauuu B ckangunaBcku u cpegnoeBponetiicku cmpanu. Exkezogno uznbwansBa
okoao 1000 noaema 2oguwno, kamo ¢ nomowma Ha npegcmaBumeacmBomo Ha ,,baakan
Xoaugeiiz“ B Aongon uzBbpwBa u uapmoupuu npeBosu go Bauskust Vismok, Qpanyus,
I'epmanus, Yexus u gp.

¢ 3anagnoeBponeticku, pycku u ykpauncku npeBozBauu, o6caykBauwu coocmBen my-
pucmuuecku konmuneenm.

Kamo usiao e Bv3npuemo cmanoBuwemo, ue 6vazapckume aBuokomnanuu umam
gobpu nepcnekmuBu na yapmwupnus nazap. [IpeodaagaBamusim 6poii om op2anuszupa-
Hume uykgu mypucmu ca npeBo3Banu ¢ aBuayuonen mpancnopm u cbcmaBasiBam
0koao 44 % om obwust MmeXkgynapogen Bb3gywen nbmuukoobopom 3a cmpanama.

ITo cpaBrumeanu ouenku Ha Bvazapckama acouuauust Ha mypucmuueckume azenuuu
npe3 2001 2. okoao 8 % om BBII na cmpanama ce ¢opmupa B cpepama Ha mypusma, a
cbwiecmBena yacm om mo3u NpuHocC ce naga Ha Ovbacapckume yapmbpHu aBuokomnanuu.

3AKAIOYEHUME

Cuuma ce, ue makap u mpygno gopxkaBuama noaumuka B mpancnopmuusi cekmop ce
aganmupa kbM nompeOHocmume Ha npegnpueMauecmBomo, kamo ocmaBs na cBo060g-
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Hus naszap nocpegcmBoM nogxogsiuyu AudepaAuzanuonHu mepku pazBumuemo Ha mpasc-
nopmuume onepauuu. dbpkaBuusim opzan — MunucmepcmBomo Ha mpaHcnopma u Cb-
obwenussma, aganmupa HopmMamuBHo-npaBHama 6a3a kbvm uszuckBanusma na EBponeti-
ckus cbr03, om egna cmpana, Ho u kbM nompedHocmume, cBbp3anu cbe CbBpeMEHHOMO
pasBumue Ha mpaHcnOpmHama cucmema.

Kamo npumepu 3a nauenku na kopnopamuBhno npegnpuemauecmBo npu nogkpenama
Ha gbpkaBuume opaanu — MTC u Azenuus ,,2Keaesonbmnua agMuHucmpauusi“, Mo2am ga
0bgam nocoueHu gBeme yupegenu gpykecmBa - BJI2K, EAJl kamo npeBo3Bau u HK
~JKeaezonbmua undppacmpykmypa“. Ilpu npegcmostume mMepku 3a HacbpuaBane Ha
konkypenuusima B cpepama na npeBo3ume upes uzgaBane Ha auueH3UuU HA YUacmHU keae-
30nbMHU onepamopu ce 00pbwa BHuManue Ha punancoBama cmabuanocm Ha cbuiecm-
ByBawus onepamop u Ha Bbv3mokHocmume 3a noBuwaBane na ukonomuueckama egek-
muBHocm Ha mo3u Bug ekoaozuuen mpancnopm. YcbBbwpuwencmBanemo na kauecmBomo
Ha npegAaazaHume mpaHCnopmHU ycAyau 3acsiza npegu Bcuuko nbmHuuume u ce uzpassiba
B cmpemezk kbm 00HOBs1Bane na npeBoznust napk.

CowecmByBam mpygnocmu npu o6ocHoBaBanemo Ha HeoOxXxogumocmma om npeg-
npueMane Ha 3agbabouenu Mepku B cpepama na Bognust mpancnopm kakmo 3a npeBos-
Bauume, maka u 3a onmumMu3zupaHe Ha u3noa3Banemo Ha npucmaHuwHama uHdppa-
cmpykmypa, kamo ce cb3gagam Bow3mozknocmu 3a npuBauuane na uyzkgu onepamopu.
YBeauuaBanemo na npegnpuemaueckomo yuacmue e cBbp3ano ¢ npuBamuszauus na
¢aoma u ¢ konuecuonupane na npucmanuwHume getinocmu. QunancoBume mepku
nonacmosiweM 3acsizam npegu Beuuko Ilpoepamama 3a pekoncmpykuust u MogepHu3a-
yus Ha npucmaHuw,ama.

Om gpyea cmpana, peasusayusima Ha AemuuiHama npozpama cbC cuzypHocm Ou go-
Beaa go noBuwaBane na pasmepa Ha Bu3gywnus mpaduk go Bwvazapus u nag Be3gywuno-
mo Hu npocmpancmBo. BB Bpbzka ¢ moBa caegBa noBa usiaocmna ouenka na Bbamoxk-
HOCmume Ha mpaHncnopmuama undpacmpykmypa kamo Bazken pesepB 3a nogoopsiBane
Ha BaaymHust naamezken 0aaanc Ha cmpanama.

Kakmo e Bugno om u3zaoXkenuemo, neodbxogumo e gbpkaBuama noaumuka B 00-
Aacmma Ha keae3onbmuust, BogHust u Bb3gywHust mpancnopm ga o6xBane u nsgkou npoo-
Aemu, koumo ca uzBbn mpancnopmuama cédepa, a UMEHHO: gaHbYHOMO 00Aa2aHne, Mum-
Huueckama noaumuka u gpyau nogoOHu, ¢ ueA nognoMazaHemo Ha npoueca Ha 0OHOBsI-
Bane na npeBosnus napk na 0bazapckust mpancnopmen npegnpuemau u noBuwaBanemo
Ha He2oBama unoBauuonna konkypenmocnocodbnocm.
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HPENITPMEMAYECTBO N1 'bP2KABHA IIOAUTUKA
B COEPATA HA TPAHCIIOPTA B BbATAPYISA

Pesrome

IIpegaaeanama 3a nyoaukyBane cmygus uma 3a uea ga npegcmaBu Ha yumameaume cbBpemMeHHo-
mo cbemostHue u Bbamozknocmume 3a pa3Bumue Ha mpancnopmuomo npegnpuemadecmBo B Hskou
BugoBe mpancnopm na P Bvacapus, a umenno: keaezonemuus, Bognus u Bb3gywnust. VI36opsm e
nanpaBen Bb3 ocnoBa na cmpameeuueckomo msicmo u poAst Ha me3u mpancnopmuHu cekmopu,
kakmo u nopagu Bempewnomo ybexkgenue na aBmopkama, ue aBmomMobuaHusSImM mpaHcnopmen
cekmop u unppacmpykmypa ca odbekm Ha uszcaegBane Ha peguua gucepmauuoHHU U gpyau HayyHU
mpygoBe u cmamuu. J3karouen e u cekmopbm Ha cnegumopckume ycAy2u nopagu 02paHuueHuemo
B obema Ha pazpabomkama.

Obekm na uszcaegBane ca u Bv3mozknocmume 3a ynpaBaenue Ha pa3Bumuemo Ha mpaHcnopm-
HOmMO npegnpueMavecmBo nocpegcmBom ompacaoBama noaumuka u BuB Bpw3ka ¢ moBa ca pas-
2A€gaHu npoMeHume OMHOCHO ocuzypsiBanemo Ha konkypenmocnocodnocm u npegnpuemauecmBo
BB Bognus, keaezonbmuust u Bv3gywnus mpancnopm, kamo ca uscaegBanu u Bbamozknume Bausi-
HUsSI OmM cmpaHa Ha mpancnopmuama uHppacmpykmypa.

B pesyamam Ha uzcaegBanemo e nanpaBen ocnoBuusam usBog, ue makap u mpygno gvpXkaBna-
ma noaumuka B mpancnopmuust cekmop, popmupana u nog BwvzgeticmBuemo Ha nompedHocmume
3a pa3Bumue ¢ o2aeg npucbegunsiBanemo na cmpanama koM EC, ce aganmupa keMm nompe6noc-
mume Ha npegnpuemMadecmBomo, kamo ocmaBst na cBobdognusi nazap nocpegcmBoM nogxogsiuu
AubepaausauuonHu Mepku pazBumuemo Ha mpancnopmHume onepauuu. IbpxkaBuusm opean -
MunucmepcmBomo Ha mpancnopma u cbodwenusima, pazpadbomBa u npucnoco6siBa nopmamuBro-
npaBuama 0a3a kbm uzuckBanusma na EBponetickus cbio3, om egna cmpana, HO u k'bM nompeo-
Hocmume, cBbp3anu cbe cbBpemMennomo pa3Bumue Ha mpaHcnopmHama cucmema.

Hauenkume na kopnopamuBno npegnpuemauecmBo npu nogkpenama Ha gbpzkaBHume opeanu —
MTC u Azenuus ,,2Keaezonbmua agMunucmpauus“, ca npegcmaBenu nocpegecmBom cpaBHumeAno
ckopo yupegenume gBe gpykecmBa — BJI2K, EAJT kamo npeBo3Bau u HK ,,2Keae3onbmna un-
¢pacmpykmypa“.

CowiecmByBam mpygHocmu npu o6ocnoBaBanemo Ha HeoOxoguMocmma Oom npegnpueMaHe Ha
3agbabouenu Mepku B cpepama na Bognust mpancnopm kakmo 3a npeBozBauume, maka u 3a on-
muMu3upaHemo Ha u3noa3Banemo Ha npucmanuwHama unppacmpykmypa ¢ uea nacepuaBane na
npegnpuemavecmBomo Bu8 Boghnust mpancnopm. YBeauuaBanemo nHa npegnpuemaueckomo yuac-
mue e cBbp3ano ¢ npuBamu3auusima Ha ¢paoma u koHuecuoHupanemo Ha npucmaHuwHume geii-
nocmu. QunancoBume mepku nonacmosiwem 3acsizam npegu Bcuuko TTpozpamama 3a pekoncm-
pykuust u MogepHu3auusl Ha npucmasnuuiama.

Om gpyea cmpaHa, peaAusayusima Ha AemuwiHama npozpama cbC cuzypHocm 6u goBeaa go noBu-
waBane Ha pa3Mepa Ha Bv3gywnust mpaduk go Bbazapus u nag Bb3gyunomo Hu npocmpancmBo. BuB
Bpwv3zka ¢ moBa caegBa HoBa usiaocmua ouenka nHa Bw3moxknocmume Ha mpancnopmuama undpa-
cmpykmypa kamo Baken pe3epB 3a nogoopsiBane na Baaymuust naamezken 6asanc Ha cmpaHama.



142 Anmoanema KupoBa

ENTERPRENEURSHIP AND TRANSPORT POLICY IN BULGARIA
Summary

The offered for publishing study is aiming at the presentation of the current state and develop-
ment opportunities of transport enterpreneurship in Bulgaria. Certain fields of transport are
covered, such as rail, maritime, river and air sectors, due to the strategic role of those fields as
well as the author’s conviction that road transport and infrastructure have already been explored
in a lot of studies, papers and dissertations. The forwarding sector has also been removed from
the research due to the physical limits in the contents and the fact that this filed is not directly
tackled by the transport policy in Bulgaria.

The research object can be defined as the opportunities for managing the transport enter-
prenership through the transport policy and for that reason the alterations for securing competi-
tiveness and entrepreneurship in the field of maritime, river, rail and air transport are studied. At
the same time, there are some influences on the side of the transport infrastructure shown in the
research results.

One of the main results is that though with certain difficulties, the sector policy is dedicated
to the development necessities due to the future joining to the EU and thus adapting to the en-
trepreneurial approach, leaving the transport operations to the free market by means of relevant
liberalization measures. The governing body — Ministry of transport and communications — is
taking an active role in the process of improving the legal background according to the European
requirements and the contemporary development of the transport system.

The beginning of corporate entrepreneurship in the field of transport, supported by the Min-
istry of transport and communications and the Regulator National Railway Administration are
presented through two comparatively new existing companies — Bulgarian State Railways, PLC
and Railway Infrastructure Company.

Certain difficulties exist about the policy measures in maritime and river transport, aiming at
raising the entrepreneurial activity of carriers and port operators, including private ones. Privati-
zation of the fleet should be carried out as well as concessions of different port occupations. The
present financial measures are concerning the Programme for restructuring and modernization
of the ports.

On the other hand, the realization of the airport modernization programme would bring to
the increased traffic to and from Bulgaria as well as the air space. A proposal for a new evalua-
tion of the opportunities for increasing the balance of payments over the use of the transport
infrastructure is made.





