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Pestome: B ycroBusma Ha nasapHa ukoHomuka
ce nocmaBsa Bbnpocbm 3a aganmupaHemo Ha
6breapckama cuemoBogHa meopus u npakmuka
kbm eBponelickume u cBemoBHume meHgeHuuU.
ToBa o6ycraBs Heobxogumocmma om npeoc-
MUCAsIHE npuAokuMocmma Ha ynpaBaerckomo
cuemoBogcmBo B 6aHkoBama cdepa, koemo e
nogueHeHo u ocmaBa B caHkama Ha dpuHaHcoBo-
mo cuemoBogcmBo. W3zpakgaHemo u BHegps-
BaHemo Ha dyHkuuoHupawa cucmema 3a kanky-
AUpaHe Ha pasxogume B 6ankume e memamuka,
uusmo akmyaaHocm ce npegonpegeas om Aun-
cama Ha paspabomku — kakmo om npakmuue-
cka, maka u om meopemuuHa 2regHa mouka, 3a
uscaegBaHe Ha pasxogume B 6aHkume. B Hacmo-
Awama cmamus e HanpaBeH kpumuueH aHanu3
Ha cucmemume 3a kankyaupaHe Ha 6a3a dpakmu-
uecku, 6ogkemHu (NAaHOBU) uAu HOPMamMuBHU
gaHHU nNpu u3uucrdBaHe Ha cebecmoliHocmma u
ca npegcmaBeHu Bb3amodkHocmume 3a MAXHOMO
npunokerue B 6GaHkume. Mompe6bHocmma om
mo3u pog uHbopmauus e cBbp3aHa ¢ BbamorkHo-
mo noeBmuHsaBaHe Ha npegaazaHume npogykmu,
no-cmpukmus koHmpon Bbpxy pa3xogume, on-
MUMU3UPAHEMO Ha CbOMHOWEHUEMO NPUXOgu-
pasxogu, nocmuzaHemo Ha MakcumanHa neuyanba
u ocuypsBaHemo Ha no-Bucoku guBugeHmu Ha
akuuonepume. B mosu konmekcm u3pazsBame

Hagexkgama, ue HanpaBeHume u3Bogu we npo-
Bokupam mMucreHemo Ha cneuuaaucmume B8 06-
Aacmma Ha cuemoBogcmBomo u we 6bgam no-
Ae3HU 3a ynpaBaeHckume ekunu Ha GaHkume.

KaouoBu gymu: 6arku, pasxogu, cucmemu 3a
kankyaupaHe, cebecmotiHocm.

JEL: M41, G21.

nocegHUMe 20guHU HezamuBHUME Npouecu

om BausHuemo Ha ukoHomuueckama kpusa

goBegoxa go yBeauuaBaHe Ha konkypeHuu-
sma mekgy GaHkume Ha geno3umHus nasap U go
nockbnBaHe Ha npuBaeueHus pecypc — ocobeHo npu
knoHoBeme Ha uykgecmparHu 6aHku, koumo nons-
Baxa eBmuH pecypc om Garkume matiku B uyk6uHa.
IMpu ycroBusima Ha HamansBauy, HemeH AuxBeH mMapyk
MeHUgKMbHMBM UMa 3a 3agaua ga OcCu2ypu Hapa-
cmBaHe Ha npuxogume om makcu u komucuoHu,
ga enuMuHupa HeebekmuBHUMe koMnoHeHMU U ga
onmuMu3upa pasxogume U neuarbume. M3Bbpuie-
Hume npoyuBaHus BbB duHaHcoBume uHcMumMyuuU
B Penybauka Bwrzapus nokasBam, ue ocHoBHO npe-
namcmBue 3a pewaBaHe Ha 20peu3srokeHUMeE NPO-
6/eMU e Auncama Ha UAAOCMHO U32pageHa cucmema
3a kankynupaHe Ha pa3sxogume.

B cneuuanusupaHama aumepamypa no 6ankoBo
cuemoBogcmBo cbuecmByBa cmaHoBuwe, ue Xa-
pakmepbm Ha ocbecmBsaBaHume bankoBu cgen-
ku — 3a pasauka om getiHocmma Ha HebaHkoBume
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npegnpusmus, He u3uckBa usnoa3BaHemo Ha kaa-
kynauuoHHuUst cnocob [3; 1999, 43]. Yecmo npezpy-
nupaHemo Ha cuemoBogHUMe gaHHuU u BuBexkgaHe-
MO Ha OMUYEeMHOCM 33 NOAyYEHUME pPesyamamu Ha
HUBo omgeneH ueHMbP Ha omzoBopHocm (Hanp.
6aHkoB knoH), npogykm uau npogykmoBa 2pyna,
kaueHm uau kauenmcku ceamenm, ce cenbmcmBam
om 20nemu gebamu u B kpatiHa cmemka ce okasBa,
ue pa3pabomBaHemo Ha cucmema 3a omuumaHe
Ha pa3xogume e egHa om Hal-CcAoXkHUME 3agauu.
Mpu HacmoAwumMe MeHgeHUUU Ha peuHkeHepuH2
Ha BU3HEeC npouecume e HeE06XOgUMO MeHUGKMbH-
mbm ga ob6bpHe BHUMaHUe Ha Bpb3kama pasxogu-
kankyaupaHe ¢ uen cucmemamusupaHe Ha pasxogu-
me no kankyaauuoHHu obekmu (op2aHu3auuoHHU
3BeHa, npogykmu, kaueHmu, kaHaau 3a gucmpu-
6yuust). MompeGHOCMMa om mo3u pog uHdopMa-
uus e cBbp3aHa ¢ BbamodkHomo noeBmuHsBaHe Ha
npegaazaHume npogykmu, koHmpona Bbpxy pas-
Xogume, ONMUMU3UPaHEMO Ha CbOMHOWEeHUeMOo
NPUXogu-pa3xogu, nocmuzaHemo Ha MakcumanHa
neuanba u ocuzypsaBaHemo Ha no-Bucoku guBugeH-
mu Ha akuyuoHepume.

ToU kamo Bcsaka omgeaHa 6ankoBa uHcmumyuus
uma cBou ueau u naaHoBe, egHa eguHcmBeHa pas-
XOgHa Memogonous He e B cbcmosHue ga ygo-
BremBopu nompebHocmume Ha Bcuuku 6arku. B
Hacmoswama cmamus ce akueHmupa Bbpxy
pasauuHume cucmemu 3a kankyaupaHe Ha
pasxogume B mbp2oBckume 6anku, kakmo u
BbpXy CUAHUME U chabume cmpaHu Ha Bcaka
egHa om msax. CbBpemeHHama cuemoBogHa Ha-
yka xapakmepusupa cucmemama 3a kankyaupaHe
kamo HauuH 3a u3non3BaHe Ha bakmuuecku, Gio-
gkemHu (naaHoBU) uAU HOpMamMUBHU gaHHU Npu
usuucaaBaHe Ha cebecmolHocmma [4; 2008, 10].

Cucmema na kankyaupane
no ¢pakmuuecku pasxogu

cuuku pasxogu, ompaseHu upe3 cnocobume Ha
duHaHcoBomo cuemoBogcmBo, no cBos xapak-
mep ca dakmuuecku [5; 2001, 64]. Te3u pasxogu
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ca npegcmaBeHu BB duHaHcoBume omuemu Ha
Garkume u ca cBbp3aHu ¢ oueHkama Ha geliHocm-
ma Ha ¢uHaHcoBama uHcmumyuus kamo usno.

Ype3 nogxoga Ha NbAHOMO pasnpegeneHUe Ha
pa3xogume e BbamoxkHo Bcuuku dakmuuecku
pa3xogu ga ce pasnpegeram 3a kankyaupaHe Ha
cebecmoliHocmma. Ts ce onpegens kamo pasme-
pbm Ha dakmuueckume pasxogu ce pasgeau Ha
gelcmBumenHus obem u3nbAHEeHU mpaH3akuuu
u cbomBemHo npegcmaBasBa cpegHama cebe-
CcmoUHOCM Ha UHCMuUMyuusima 3a obpabomBa-
He Ha egHa mpaH3akuus 3a gageH nepuog om
Bpeme. Ta He ompa3sBa konko 6u mps6Bano ga
cmpyBa mpan3sakuusma uau kakBo ce e ouak-
Bano ga cmpyBa Bb3 ocHoBa Ha Grogkema kbm
MOMeHmMa Ha HezoBomo cbcmaBsaHe. lNpu nog-
X0ga Ha NbAHOMO pa3npegereHUe Ha pPasxogu-
me nocmosHHUMe pasxogu, kakmo u BcakakBu
Henpeku uau obuwonpou3BogcmBeru pa3xogu,
cBbp3zaHu ¢ koHkpemHomMo opeaHu3ayuoHHO 3Be-
Ho, ce BkaiouBam B cebecmotiHocmma. Bbnpeku
moBa cebecmolHoCcmMma 3a eguHuua moxe ga
ce onpegenu maka, ue ga npegcmaBs npekume
u kocBeHume pasxogu. CaegoBamenHo, B pe3ya-
mam Ha NbAHOMO pa3npegereHUe Ha pa3xogu-
me, ce pa3npegens eguH 6a3oB pasxog, kolimo
e paBeH Ha obuwua dakmuuecku pa3xog Ha GaH-
kama kamo usno.

Mpu nogxoga Ha NbAHOMO pa3npegereHue Ha
pasxogume obwume pasxogu ce pasnpegeasm
He3aBucumo om moBa konko cBobogeH uAau Ha-
AuveH kanauumem cbuiecmByBa. Kozamo ca Ha-
Auue omkaoHeHust B obema Ha mpanszakuuume
uAu B pasxogume, pasxogume ce omHacam kbm
gelicmBumenrus obem U ce npuaazam NPOMeH-
AUBU pa3xogu 3a eguHuua.

OcHoBHume npeumywecmBa Ha NbAHOMO pas-
npegeAeHuUe ca onpocmeHocm U pasbupaemocm.
PasnpegeneHusma ce ocHoBaBam Ha dakmu-
ueckume pasxogu u gelicmBumeaHume obemu,
kamo pasxogume Ha Gankama ce pasnpegensm
HanbAHO U 6e3 ocmambk. Ako ce nokauam obe-
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Mume uAau ce noBuwu npousBogumeaHocmma,
ce yBeauuaBam noAsume om HamareHume pas-
XOgUu 33 eguHuua.

[MbAHOMO pasnpegeseHue Ha pasxogume Cb3ga-
Ba gonbAHUMeEAHO npeumyuwiecmBo, kamo za-
paHmupa, ye peHmMabuaHocmma Ha HuBo 6aHka
e paBHa Ha cymama Ha peHmabuAHOoCMumMe Ha
kankynauuoHHume eguHuuu. 3a ga ce onpegeau
peHmabunHocmma Ha baHkama, He e Heobxo-
gumo ga ce omuyumam gonbAHUMEAHU pPa3Xo-
gu. Obaue pasxogume, koumo ce pasanexkgam
npu onpegeAsHe Ha peHmabuAHOCMMa Ha HuBo
6aHkoB npogykm, opzaHu3auuoHHO 3BeHO UuAU
kaueHm, ce pasauuaBam om pasxogume, koumo
ce Bsemam npegBug npu ueHoobpasyBaHemo.
EguHuuHama cebecmoliHocm, onpegeneHa upe3
NbAHO pasnpegeneHue Ha dakmuueckume pasxo-
gu, moxke ga Bapupa B cbuecmBeHa cmmeneH om
nepuog B nepuog nopagu konebaHusima B o6ema
Ha mpaxsakuyuume. TakuBa omknoHeHus Moz2am
ga 6bgam o6bpkBawu, kozamo gaHHume ce us-
noasBam 3a B3emaHe Ha peweHus BbB Bpbska ¢
ueHoobpasyBaHemo. BcbuiHocm me Mo2am ga
HanpaBam uHdopmMauusma no-manko 3Hauuma.

Aa pasnegame pasxogume Ha cmpykmypHu-
me eguHuuu, aHzaxkupaHu c obcaykBaHemo Ha
geno3umu Ha BwkgaHe u cnecmoBHu BrozoBe.
Ako obemume Ha mpaHsakuyuume ce Hamanam,
pa3xogume 3a eguHuua ce noBuwaBam. B uacm-
Hocm, ako o6embm Ha mpaH3akuuume no eguH
6aHkoB npogykm — Hanpumep cnecmoBHume
Broz20Be — ce noHwku, pasxogume 3a eguHuua ce
yBeauuaBam — kakmo 3a cnecmoBHume Baozo8Be,
maka u 3a genosumume Ha BukgaHe. ToBa, om
cBos cmpaHa, mMoxke ga okaxke BausHue Bbpxy
peHmabunHocmMma Ha npogykma ,,geno3um Ha
Buwkgane”.

MposBaBa ce u gpy2 Hegocmambk Ha nogxoga
Ha NbAHama cebecmolHOCM, a UMeHHO, ue npo-
MsHama B obema Ha 6aHkoBama ycayea okasBa
BausHue Bbpxy cymume Ha pasnpegereHume
pa3xogu, mbl kamo e Haauue ckaoHHoCM kbMm

konebaHus B pasxogume 3a eguHuua nopagu
egHokpamHu UAU nepuoguuHu pasxogu B 20aam
pa3mep. [Mpu nogxoga Ha nbAHama cebecmou-
HOCM pa3xogume 3a eguHuua ce 6asupam Bbp-
xy dakmuueckume pasxogu. B Hakou omuemHu
nepuogu BausHue okaszBam 3HauumeAHu no pas-
Mep pasxogu. [Mpumep 3a nogobHa cumyauus e
Ce30HHOCMMa Ha gageHu ycAy2u U cBbp3aHume ¢
max pasxogu, kakmo u pekaamHume kamnaHuu
Ha Garkama, koumo cbwo Bb3gelicmBam Bbpxy
kankyaupaHemo Ha pa3xogume 3a eguHuUa.

Owie eguH Hegocmambk Ha Nogxoga Ha NbAHaMa
cebecmoUliHocm e, ue mol He e B cbcmosHue ga
usmepu npousBogumeaHocmma uau edpekmuB-
HOCmMMa Ha onepamuBHume geliHocmu. Kozamo
pasnpegeneHusma ce ocHoBaBam Ha nAaHUpaHuU
U CmaHgapmHu pasxogu, omkaoHeHusma B egu-
HUYHUME pa3xogu U cbomBemHume pa3xogu,
koumo ocmaBam Hepa3npegeneHu, o6ukHoBeHo
ompasaBam npomerHAuBume HuBa Ha onepa-
muBHa edekmuBHocm. Tpu nbAHOMO pasnpe-
geneHue Ha pasxogume ce pa3npegeasm Bcuu-
ku pasxogu, kamo ycayaume uAau geliHocmume
noemam Bcuuku omkaoHeHus. OcHoBHama koH-
Uenuus Ha Mo3u Nogxog e, e HeusnonsBaHusmM
kanauumem ce pasanedkga kamo geticmBumeneH
pa3xog B HacmoAuwLus MOMeHM, He3aBucumo om
He2oBomo dakmuuecko usanoasBare.

3a ga ce kankyaupa pasxogbm 3a eguHuua npu
usuucanBaHe Ha cebecmolHOCMMaA C NbAHO pas-
npegeaeHUe Ha pasxogume, CymMume Ha pas-
xogume ce cbomHacam no cbwecmBo kbm ga-
HHUMe 3a obema. 3a pasauka om mo3u nogxog
usuucrsBaHemo Ha cebecmolHocmma Ha 6a3a
kanauumem BvBexkga B memogonozusma 3a
pasnpegeneHue Ha pasxogume u3mepBaHe Ha
kanauumema, cmeneH Ha u3noAsBaHe Ha kana-
uumema U HaAuueH Heusnoa3BaH kanauumem.
Bb3nukBawume kamo pesyamam omkaoHeHus
B obemume ce noemam om ocbulecmBeHume
ycAyau, cb3gaBalku He3HauumeseH cmumyA 3a
HamanaBaHe Ha onepamuBHuUmMe pa3sxogu. Hsakou
MeHUgkbpu npugobuBam 3HauumeneH koHmMpoA
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Hag pasxogume, Ho HukakBa omzoBopHocm 3a
maxHomo u3BbpwBaHe, 3awomo Bcuuku pasxo-
gu ce pasnpegeasm kbMm nompebeHume ycayau.

B koHmekcma Ha ueHoobpasyBaHemo Ha om-
genHus npogykm uau Ha nakema om npogykmu
cbulecmByBa uHmepeceH acnekm npu napanen-
HOmMo pa3anexkgaHe Ha kankyaupaHemo Ha cebe-
cmolHoCMmMma C NbAHO pasnpegeneHUe Ha pas-
xogume u Ha 6a3a kanauumem. BkatouBaremo
Ha Heu3noasBaHus kanauumem BuHazu Bogu go
HamMaAsBaHe Ha pa3xoga 3a eguHuua, mbl kamo
pa3sxogume ce cbomHacsam kbem obema npu nb-
AeH kanauumem. ToBa ce ompassBa B no-Hucka
cebecmoliHocm u no-Hucka ueHa Ha koHkypeHm-
HUA nasap, a BnocaegcmBue — B no-2onsam obem,
koemo, om cBos cmpaHa, we yBeauuu usnoa3Ba-
Hemo Ha kanauumema u we cBue dakmuuecku-
me pasxogu.

Cucmema na kankyaupane
no ouak6Bana cedecmoiinocm

muumaHemo Ha ouakBaHama cebecmod-

Hocm, kakmo u Ha nbAHama cebecmolHocm,
e cpaBHUMEAHO AeceH 3a npuroxkeHue nogxog,
3auomo Heobxogumume gaHHu obukHoBeHo ca
HaAuuHU B npoueca Ha Grogkemupatre B 6arko-
Bama uHcmumyuus.

Mpu ouakBaHama cebecmoliHocm ce kankyaupam
eguUHUUYHU pa3xogu, koumo ompassBam naaHu-
paHume obemu U GlogkemupaHume pasxogu.
PasnpegeneHume pasxogu ce onpegernsm kamo
npou3BegeHue Ha dakmuueckume obemu Ha
mpaH3akuyuume u ouakBaHume pa3xogu 3a egu-
Huua. Mo aHanozus Ha nbAHama cebecmolHocm
cucmemama Ha ouakBaHama cebecmoliHocm npu-
3HaBa, ue B gbAoCpoUeH NAaH UeHOOBpasyBaHemo
mps6Ba ga o6xBawa Bcuuku pasxogu. EguHuuHa-
ma ouakBaHa cebecmolHocm obaue modke ga ce
3anasu cmabunHa BbB Bpememo — obukHoBeHo 3a
mpu UAU wecm Meceua, koemo yaecHaBa usnons-
BaHemo u B npoueca Ha ueHoobpasyBaHe.
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Mpu ma3u cucmema 3a kankyaupaHe NOCMOsAHHU-
me, Henpekume u o6wonpou3BogcmBeHume pas-
xogu ce oueHaBam kamo ce BkatouBam B eguHuu-
Hama cebecmotHocm Bb3 ocHoBa Ha ouakBaHume
obemu Ha mpaH3zakuuume. Ako dakmuueckume
pa3xogu ca no-manku om ouakBaHume, uacm om
pasxoga ocmaBa Hepa3npegeneH. OuakBaHama
cebecmoliHocm ce pasauvaBa B 3HauumenHa cme-
neH om nbAHama cebecmoltHocm no dakmuuecku
pa3xogu Npu mpemupaHemo Ha omkaoHeHUAMa.
B cayuas me3su, koumo uzBbpwBam geliHocmma,
noHacsam Bcuuku Bapuauuu B cebecmolHocmma,
kozamo dakmuueckume pa3sxogu ce pasauuaBam
om naaHupaHume uau 6togkemHume. ToBa He 03-
HauaBa, ue GlogkemHUME pa3xogu ca ONMUMaAHU
uAu npegcmaBam makcumanHa edekmuBHocm.

OcHoBeH Hegocmambk Ha cucmemama e, ue ou-
akBaHume pa3xogu mMozam ga He ompasaBam
mourHo dakmuueckume pa3xogu nopagu crabo-
cmu npu 6togkemupaHemo uau nposBsBare Ha
HeouakBaHu cbbumus. OcBen moBa npomeHume
B cmpameauueckama Hacoka uau BbB BbHWHUME
bakmopu uszuckBam cebecmotiHocmma ga Gbge
nepuoguuHo akmyanusupaHa u kopuzupaHa.

Mo cbwecmBo cucmemama Ha ouakBaHama ce-
6ecmolHocm e no-croxkeH u usuckBauwi, noBeue
pecypcu nogxog, omkoakomo nogxoga Ha nbA-
Hama cebecmolHocm. lMpu He2o0 mpsAGBa ga ce
pa3pewu npobaembm ¢ ocmaBawume Hepa3npe-
geAeHU pa3xogu, a komMnoHeHMume Ha eguHuu-
Hama cebecmolHoCm e HEOBXOgUMO PEYAPHO
ga ce uscregBam u npeusuucasBam.

Cucmema na kankyaupane
no cmangapmsa ce6ecmoiinocm

pu cmaHgapmHama cebecmolHocm egu-
HUYHUME pasxogu npegcmaBsam Hau-edek-
muBHama onepamuBHa cpega, kosmo moxe ga
6bge nocmuzHama. KankyaupaHume eguHuuHU
pa3xogu ce u3noasBam kamo kpumepul 3a us-
mepBaHe Ha dakmuueckume pesyxmamu, a 3a
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ga ce u3Bbpuwiu pasnpegersHeMO Ha pa3xogume,
ce npecmamam npousBegeHusma Ha Hopmume
3a eguHUYHU pa3xogu ¢ gelicmBumenHume obe-
MU Ha onepauuume. NpegBapumeaHo ce onpe-
geasm CmaHgapmHu pasxogu Cb2AaCHO npuemu
HopmamuBu 3a onepauuume, u3cregBaHuA Ha
uspasxogBaHomo pabomHo Bpeme u pabomHu-
me gBukeHus, kakmo u aHaau3u Ha pabomHus
npouec. CmaHgapmHume pa3sxogu ce u3Bexkgam
u npu gonyckaHemo 3a onpegeneHo HuUBO Ha
onepamuBeH kanauumem. lMocmosHHUME pas-
xogu ce obxBawam, kamo ce npueme, ue obe-
Mbm Ha geliHocmma, pecnekmuBHo obemume
Ha mpaH3akuuume, ca npu nbaeH onepamuBeH
kanauumem Ha 6ankama.

CmaHgapmHu pa3xogu ce dopmupam kamo ce
uscaegBam Bcuuku komnoHeHmu Ha Bcska one-
pauus u ce onpegeas pasxog 3a max. CmeneHma
Ha gemauAu3auus Ha onepauuume no gelHocmu
3aBucu om nompebHocmume Ha 6aHkoBama uH-
cmumyuus U om HaAuuHume pecypcu. [Mopagu
usAokeHUMe NPUYUHU cucmemama Ha CmaH-
gapmuama cebecmolHocm obukHoBeHo e no-
komnaekcHa om gpyaume cucmemu.

Tol kamo cmaHgapmHume pa3xogu He ce OCHO-
BaBam Ha dakmuuecku uau Ha ouakBaHu pasxo-
gu, pa3npegeneHusm pa3xog psagko cwBnaga c
pa3mMepa Ha usBbpuweHume pasxogu om mbp20B-
ckama 6aHka u Bb3HukBam ocmambuHu, Hepas-
npegeneHu pasxogu.

CmaHgapmHama cebecmolHocm obxBawa gBa oc-
HOBHU komnoHeHMa: pa3xogHu HopMU U 06eMu.

PasxogHume HopMmu ce noayyaBam kamo ce om-
uemam caegHume dakmopu:

*  Heobxogumomo pabom+o Bpeme 3a u3Bbpuu-
BaHemo Ha geliHocm uAu onepayus.

PasxogHume Hopmu 3a 3anAawaHe Ha caykume-
aume Bapupam kamo usao cnopeg kamezopu-
3upaHemo Ha msxHama paboma u 3agbakeHus.
ToBa e ocobeHo BaxkHo npu onpegensHe cebe-

cmoliHocmma Ha makuBa mpygoemku getiHocmu
kamo o6pabomBaHemo Ha genozumu Ha Buxk-
gaHe, npu koemo capkumeaume ce Hykgasm
om noBeue pabomHo Bpeme 3a genozumume Ha
npegnpusamus, omkoakomo 3a geno3umume Ha
dusuvecku auua.

® Bpewme, HEObXOgUMO 3a paboma HA U3N0A3-
BaHume mexHuyecku cpegcmBa.

EguHuuHama cebecmoliHocm caegBa ga ompasu
Bpememo 3a aBmomamusupaHume 3agauu, 3a
obpabomkama Ha gageHa mpaH3zakuus B 6aH-
koBama komniombpHa cucmema. Pa3xogume BB
Bpbska ¢ mexHuueckume cpegcmBa mps6Ba ga
BkarouBam pasxogu 3a amopmusauus U 3a nog-
gpbkka.

* AonbAHUMEAHU pecypcu, HEO6XOgUMU 3a OCh-
wecmBaBaHe Ha gedHocmma, kamo meregoHHU
pazeoBopu, noweHcku ycayeu, kaHueaapcku ma-
mepuanu, komyHarHU ycayeu, 3a noggbpXkaHe Ha
pabomHume NoMeuweHus.

MoBeuemo om me3u pecypcu, u3pasxogBaHu
BbB ¢uHaHcoBa uHcmumyuus, Mozam ga Ob-
gam cBbp3aHu cbC cneuuduyHu 3a geliHocmma
pa3xogu. Hanpumep pasnaawaHusma ¢ akpegu-
muBu uecmo usuckBam 3HaUUMEAHU U Pa3AUYHU
no pa3mep noweHcku pasxogu nopagu MHoxe-
cmBomo cbnbmcmBawu onepauusma gokymeH-
mu. M32omBaHemo Ha u3BaeueHus no npegoc-
maBeHu kpegumu u3suckBa obaue MUHUMaAHU
noweHcku pasHocku, 3awomo mesu gokymeHmu
ca cpaBHumenHo Manku no ob6em.

Bmopusm komnoHeHm Ha cmaHgapmuHama ce-
6ecmolHocm — obembm, ce dopmupa npu go-
nyckaHemo, ue Bcuuku onepauyuu ompa3zsBam
makcumanHama onepamuBHa  edekmuBHocm,
kosmo moxe ga 6bge nocmuzHama u noggbpka-
Ha 3a onpegeneH nepuog om Bpewme.

3a ga ce pa3pabomsam uHgukamopu 3a usmep-
Bave Ha kanauumema, mps6Ba ga ce pasene-
gam gBa npobaema, cBbp3aHu ¢ kanauyumema
Ha mexHuueckume cpegcmBa u ¢ kanauumema
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Ha nepcoHana. TeopemuyHuam kanayumem e
MakcumanHusm kanauumem, kolmo moxe ga ce
nocmuzHe npu ugeanHu ycnoBus, uau — gonycka
ce Hau-edpekmuBHo dyHkuuoHupaHe npu ugean-
HU ycroBud. V13noasBaHemo Ha meopemuuHus
kanauumem Ha MawuHama e Nogxog Ha CMak-
gapmHama cebecmoutHocm, dpokycupauy ce Bbpxy
NbAHOMO HamoBapBaHe Ha npou3BogcmBerHume
MowHocmu. MakcumanHo nocmuskumusm kana-
uumem npu mekywu ycroBus e usBecmeH kamo
nwAeH (npakmuuecku) kanauyumem, a u3noA3Ba-
emMufsm UAU HOpMarHuam kanayumem npegcma-
BasBa ouakBaHus kanauumem npu mekywume
ycroBust. 3a ga ce onpegeau eguHuuHama cebe-
cmoUlHocm, meopemuyuHusm kanauumem mpso6-
Ba ga ce kopuzupa 3a omuumaHe Bb3gelicmBue-
mo Ha dakmopume Ha obkpwbkaBawama cpega.

MeAHUAM  kanauumem obaue He npegnonaza
HenpekbcHamo dyHkuuoHupaHe, mbl kamo 3a
He20 mpsabBa ga ce B3emam npegBug Bpeme-
mo Ha npecmol Ha u3yucAUMeAHUMe MawuHU
U Heobxogumusm pe3sepBeH kanauumem. [lo
OomHoweHue Ha mpygoBama gelHocm, B pa3pa-
6omBaHume cmaHgapmu mps6Ba ga ce ompa-
3am dakmopume nouuBku uau npekbcBaHus B
pabomama u ymMopa Ha NepcoHana.

EgHo om 2naBHume npegumcmBa Ha cmaHgapm-
Hama cebecmoliHOCM e, ue CMaHgapmHume pas-
Xogu ocmaBam cmabuAHU 3a onpegereH nepuog
om Bpeme, koemo yrecHsBa ynompebama um B
npougeca Ha ueHoobpasyBaHemo. LleHume, 6a3u-
paHu Bbpxy me3u pa3xogu, ca Hal-koHkypeHmHu-
me, koumo 6ankama moxke ga npegnoxku, kamo
cbuieBpemeHHo nokpuBa geduHupaHume egu-
HUUHU pa3xogu. TbU kamo npu cmaHgapmHume
pa3xogu ce npegnoAaza ONMUMAAHO U3NoA3BaHe
Ha kanauumema, me no3BoasBam ueHume ga ce
dopmupam B cbomBemcmBue ¢ No-gbA20CPOUHU
ueau u BukgaHus.

Pasxogume 3a eguHuua Npu CmaHgapmHama

cebecmoliHocm ce onpegeasm npegBapumenHo,
Bb3 ocHoBa Ha mexHuuecku uau onepamuBHu
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gaHHU, u3mepBaHua Ha BpemeHama u aHaAu3u.
Te, cregoBamenHo, ocuzypsaBam obekmuBHa
6a3a npu noa3BaHemo um 3a usmepBaHe Ha npo-
uzBogumenHocmma u epekmuBHocmma Ha cmo-
naHckume getHocmu. CmaHgapmHume pa3xogu
ce onpegensm npu gonyckaHemo 3a obemu Ha
onepauuume/getiHocmume, koumo cbomBem-
cmBam Ha ONMUMAaAHO UAU CMaHgapmHo HuBo
Ha kanauumema. lpu masu cucmema ce om-
uumam Bcuuku omknoHeHus B obemume. 3a ga
ce cBegam me go MuHumym, Bcuuku, koumo us-
BbpwBam cmonatcku geliHocmu, e HeO6xoguMo
ga MUHUMU3Upam Heu3NoA3BaHuA UAU U3AUWIHUA
kanauumem.

Mopagu u3nokeHomo no-20pe cmaHgapmHume
pa3xogu Mo2am ga ce uanoa3Bam kamo uHcmpy-
MeHm 3a momuBupaHe. Ako 6bgam ycmaHoBeHu
npuemMAuBu U nocmuwkumu cmaHgapmu, U3NbA-
HUMeAume Ha geliHOCmume uie pabomsam 3a
HamansBaHe Ha omkaoHeHusma u noBuwaBaHe
Ha npousBogumeaHocmma. OcBen moBa me we
umam mMomuB ga noggbpskam HaauuHua kanauu-
mem Ha HuBa 6ausku go dakmuueckume usuc-
kBaHus.

OcHoBeH Hegocmambk Ha cucmemama Ha CmaH-
gapmHama cebecmoulHocm e nompebHocmma
Om 3HauuMeAHu pecypcu 3a BHegpsaBanemo
My. CmaHgapmHume pasxogu ce gedbuHupam
upe3 nogpobHuU u3cregBaHusA Ha geliHocmume u
mpaH3zakuuume, a paspabomBaHemo Ha Heo6-
xogumMama 6a3a gaHHU nozabwa MHO20 Bpewme.
HuBomo u caokHocmma Ha usuucaeHusma obuk-
HoBeHo u3uckBam aBmomamu3supaHo o6pabom-
Bane. OcBen moBa cmeneHma Ha gemauAHocm,
npucbWa Ha cucmemama, moxXe ga 3ampygHu
noAyyaBaHemo Ha Heobxogumume gaHHU 3a obe-
mMume Ha mpaHsakuuume/getiHocmume.

AaHHume 3a Hakou mpaH3akuuu uau ged-
Hocmu B 6ankoBume uHCMumyuuu He ca He-
nocpegcmBeHo HaAuuHU UAu  06xBaHamu no
aBmomamu3supaH HauuH, a paspabomBaHemo
Ha CMaHgapmHuU pa3xogu 3a max e uskalouu-

NkoHomuuecku aamepHamuBu, 6pot 6, 2011



Mpeaneg

menHo mpygHo. O6caykBaHemo Ha kaueHmume
Hanpumep Moxke ga Bapupa 3HauumeaHo, ko-
2amo c¢maBa Bwvnpoc 3a u3pasxogBaHo Bpeme
u Heobxogumu gpyau pecypcu. Mopagu moBa
ycmaHoBaBaHemo Ha CcmaHgapmHu pasxogu 3a
masu geliHocm 6u Hanokuno u3noA3BaHemMo Ha
cpegHu cmouHocmu, koemo nbk HAMa ga cbom-
BemcmBa Ha peanHama cumyauus. Owe eguH
tbakmop moke ga 6bge Gbp30 NpomeHswama
ce 6usHec cpega, kosmo ga npegu3Buka 3Ha-
uumeAnHu usMeHeHus B obemume u pecnek-
muBHO — pa3npegeneHUs Ha CMaHgapmHume
pa3xogu, koumo cbwecmBeHo ce pa3audvaBam
om dakmuueckume pasxogu. ToBa 6u okasa-
A0 HebaazonpusimeH edekm Bbpxy npoueca Ha
ueHoobpasyBaHemo upe3 BkaouBaHe Ha pasxo-
gu, uuumo pasmepu He ompasaBam mekyuiomo
CbCmosHUe.

AonbAHUMeEAeH Hegocmambk Ha cucmemama e
gBynocouHomo Bb3gelcmBue Ha pa3pabomeHu-
me cmaHgapmu Bbpxy noBegeHuemo Ha nepco-
Hana. Kozamo ce Bb3npuemam 3a npuemauBu u
nocmukumu, cmaHgapmHume pasxogu mMozam
ga 6bgam omauuHo MomuBauuoHHo cpegcmBo,
u obpamuHomo — ako ce npeueHsBam kamo
Henocmuwkumu, me mMo2am ga nogkonasm UH-
mez2pumema Ha MeHUgkMbHMAa U ga CcmaHam
gemomuBupauwu.

B Hacmosawama paspabomka e HanpaBeH kpu-
muueH aHaAu3 Ha cucmemume 3a kaakyaupane ¢
uen BbamokHomo um npunoskeHue B GaHkume.
M3zpaskgaHemo u BHegpsaBaHemo Ha ¢yHkuuo-
Hupawa cucmema 3a kankyaupaHe B 6aHkume
e memamuka, yuamo akmyaaHocm ce npego-
npegens kakmo om npakmuuecka, maka u om
meopemuuHa 2regHa mouka, gokonkomo B
MOMEHMa y Hac auncBam paspabomku 3a gel-
HOCMuUMe NO NAAGHUPaAHEMO, OmuumaHemo,
aHanuza u koHmpona Ha pasxogume B mesu
uHcmumyuuu. B mosu koHmekecm u3pazaBa-
Me Hagekgama, ue HanpaBeHume u3Bogu wie

npoBokupam MucreHemo Ha cneyuaaucmume B
obracmma Ha cuemoBogcmBomo u we 6bgam
noAesHu 3a ynpaBaeHckume ekunu Ha 6aHkume
B mexHus cmpemexk kbm HamansBaHe Ha pasxo-
gume u makcumusupaHe Ha neuanbume.
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