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Pe3stome: Cmamusma npegcmaBsa eguH nogxog
3a o2paHuuaBaHe Ha 3anAaxume 3a opaHu3auus-
ma. MNMogxogbm ce cbcmou B oueHABaHe Ha npo-
2HO3HOMO BAusiHUE Bbpxy 3anAaxume Ha nakemu
om ynpaBaeHcku peweHus 3a ozpaHuuaBaHe Ha
me3u 3anAaxu Npu omuumade Ha cbBmecmHume
BausHus om | u Il nokoneHue mexkgy peweHus
u 3anaaxu. MzcnegBam ce u ckpumume BausHus
Ha peweHusma Bbpxy 3anaaxume. Cmamusama
e pa3pabomeHa B uemupu uacmu. B nbpBama
uacm e usAcHeHa koHuenuusma Ha npegaaza-
HuA nogxog. BbB Bmopama uacm e npegcmaBen
UHCMpyMeHmMapuyMbm Ha nogxoga. Tol Bkatou-
Ba npunokeHuemo Ha Memoga Ha dokycHume
2pynu, Memoga Ha aHkemupaHe, pa3mumu ue-
MUPUB2bAHU uucAa, goBepumenHu uHmepBaau ¢
uemupu oueHku, dyHkuuu ,,ekcnepmon”, pasmu-
mu Mampuuu Ha BausiHue, 0606WEHO AUUEH3U-
OHHO MabAO Ha 3anAaxume 3a Op2aHu3auusMma.
B mpemama uacm ca npegcmaBerHu emanume
U npouegypume 3a peaausauusma Ha nogxoga.
B uemBbpmama yacm Ha cmamusma ca cucme-

Mamu3upaHu pe3yamamume om anpobauusma
Ha nogxoga 3a YHuBepcumema 3a HaUUOHAAHO U
cBemoBHo cmonaHcmBo — Codus.
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Y6og

bNPOCbM 3a 02paHuYaBaHe Ha 3anAaxume

kbM opeaHusauusma e eguH om Bce owe

Hepa3pabomeHume npobaemu B HayuHa-
ma Aumepamypa no ynpaBaeHue. BbB Bpb3ka ¢
moBa ueama Ha cmamusma e ga npegcmaBbu
eguH BbamorkeH nogxog 3a pewaBaHe Ha npo-
6AeMa upe3 Nogxogsaw, CbBpemMeHeH UHCMPYMEH-
mapuym’.

Hau-06wo nogxogbm om Hacmosuwama cmamus
ce cbcmou B oueHABaHe Ha npo2HO3HOMO BAus-
Hue Bbpxy 3anAaxume 3a opz2aHu3auuama Ha na-
kem om ynpaBaeHcku peweHus 3a o2paHudaBaxe
Ha me3u 3annaxu. OueHsaBaHemo ce peanusupa
Nnpu omyumaHe Ha cbBmecmHume BausHus om
| u Il nokoneHue Ha: peweHusma Bbpxy 3anAaxu-
me, peweHusma nomeXkgy UM U 3anAaxume no-

1 ABmopume ca paspabomuau memama B8 pamkume Ha HayuHouscaegoBamencku npoekm |, Teopemuuru ocHoBu Ha BbmpeuweH
cmaHgapm 3a usmepBaHe u oueHsBaHe Ha 3annaxume kbm opzaHusauuume”, dpuHaHcupaH om ¢oHg ,HayuHu uscregBaHus”
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mexkgy um. 3caegBam ce u ckpumume BausHus
Ha peweHusma Bbpxy 3anaaxume.

3a paspabomBaHemo Ha nogxoga e u3non3BaH
komnaekceH uHcmpymeHmapuym, ocHoBaH Ha
cbBpemeHHU HanpaBaeHus Ha ynpaBaeHckama
Hayka u npunokHama mamemamuka kamo me-
opusa Ha usmepBaHemo, meopua Ha uHmepBa-
AUMe, meopus Ha pasMumume mHoxkecmBa. B
mo3u koHmekcm peanuzauusma Ha npegaaza-
Hus nogxog BkawouBa onpegeasHe Ha: pa3mu-
mu dyHkuyuu ,ekcnepmoH” Ha BausHuemo Ha
peweHuna Bbpxy 3anAaxu, Ha peweHus Bbpxy
peweHus, Ha 3anAaxu Bbpxy 3anAaxu; pa3mu-
mu Mampuuu Ha geakymyAupaHume NPO2HO3HU
BausHuA u Ha cbBmecmHume npoz2HO3HU BAu-
AHus om | u Il nokoneHue Ha peweHus Bbpxy
3anAaxu U npegcmaBumeAHu Mampuuu Ha Ma-
memamuueckomo ouakBaHe 3a me3u BausHuS;
0606WEHO AUUEH3UOHHO MAabAO Ha NPO2HO3HU-
me 3anAaxu U NAOW, Ha NPOHO3HOMO Hamane-
HUe Ha 3anAaxume 3a opzaHu3auusama.

Cmamusma e pa3pabomeHa B uemupu yacmu.
B nbpBama uacm e u3scHeHa koHuenuusma Ha
npegaazaHus nogxog. BvB Bmopama uacm e
npegcmaBeH uHcmpymMeHmMapuyMbm Ha Nogxoga.
B mpemama uacm ca npegcmaBeru emanume u
npouegypume 3a peaausauusma Ha nogxogda. B
uemBbpmama yacm Ha cmamusma ca cucmema-
MU3UpPaHU pesyamamume om anpobauusma Ha
nogxoga 3a YHuBepcumema 3a HAUUOHAAHO U
cBemoBHo cmonaHcmBo B 2pag Codus.

1. Konuenmyaana oboctobka
Ha Nogxoga 3a o2panuvaBane
Ha 3anAaxume

BkOHuenmya/\Ho OMHOWeHUE Nogxogbm 3a
ozpaHuuaBaHe Ha 3anAaxume e uacm om

BbmpeweH cmaHgapm Ha oOp2aHu3auusma 3a
usmepBaHe, oueHABaHe u oz2paHuuaBaHe Ha 3a-
naaxume. Cnopeg aBmopume Ha cmamusama
cmaHgapmbm ce peanusupa Ha gBe cmbnku.
lbpBama cmbnka e npuAazaHemo Ha nogxogu
u mexHuku 3a ugeHmuduuupaHe, usmepBaHe u
oueHsBaHe Ha 3annaxume. PazpabomBaHemo um
Ha Memoguuecko U UHCMpPyMeHmManHo paBHuwie
ce ocHoBaBa Ha caegHama NpuHYUNHA cxema:

lMbpBo. Ugenmuguyupare Ha BoamoxkHume cybe-
kmu Ha 3anaaxume. Kamo Bbamodker cy6ekm Ha
3annaxa ce geduHupa 3auHmepecoBaHa om op-
2aHU3auUAmMa cmpaxa, yuumo getcmBus u/uAu
6e3gelicmBua mMozam ga goBegam go 3anaaxa.
3auHmepecoBaHume cmpaHu ca BbHWHU U Bb-
mpewHu 33 opzaHu3auusma. B cayuas 3auk-
mepecoBaHume cmpaHu ce paszanexkgam B ka-
uecmBomo UM Ha AUUEH3UPALU UHCMUMYyUUU?.
Mog AuyeH3 ce pasbupa GopMaru3uUPaHOMO UAU
HedbopMaAu3UpPaHOMO OMHOWEHUE Ha Cb2Aacue
ga cu B3aumogelcmBa ¢ opeaHu3auusma npu
onpegeneHu ycroBus, cBbp3aHu C onpegeneHu
cmoUlHocmu Ha nokasamenu Ha ¢yHkuuoHuUpaHe
Ha op2aHusauusma [8; 1998, 121].

Bmopo. NokaruzupaHe Ha uzmouHuyume Ha 3a-
naaxume. Kamo usmouruk Ha 3anaaxa ce gedu-
HUPa U3AU3aHEMO Ha 3HaueHUA Ha napamempu-
me Ha dyHkuUuOHUpaHe Ha opzaHu3auuama u3BbH
onpegeaeHume B AuyeHzume kpumuyHu 2paHu-
yu. ToBa npegusBukBa HezamuBHa peakuus Ha
AUUEH3Upawume uHcmumyuuu kem opzaHuza-
uusma u 2eHepupa keM Hes 3anAaxu 3a ,, aHyAu-
pare” Ha auyen3za. B kpalHa cvemka B3aumo-
geucmBuemo cbC cbomBemHama AuueH3upawa
uHcmumyuus (A1) moxke ga 6bge npekpameHo.

Tpemo. U3smepBaHe Ha 3anaaxume. 3a ueaume
Ha u3smepBaHemo Ha 3anAaxume ce u3noA3Bam
nocregoBamenHo gBe dyHkuyuu. MbpBama dyHk-
uus e ¢yHkyus Ha azpecuama. Ta nokasBa 3aBu-

2 MloHssIMuemo ,,AuugH3uUpawu uHcmumyuuu” e BoBegeHo om Andy Neely. B Hezo mou BkaouBa npumeskameaume Ha uHme-
pecu, koumo mozam ga umam kpumuuHo omHoweHue kbM opeaHusauusma [8; 1998, 121].
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cumocmma Mexkgy pasauyHume cmouHOCMU Ha
gageH kpumuueH napamemsbp Ha ¢yHkuuoHupa-
HE Ha Op2aHu3auuUsmMa U CmeneHma Ha azpecus
Ha AUUEH3Upawama UuHCMumMyuus, nhpousmu-
uawa om HezamuBHama U peakuus. Bmopama
¢yHkyua e Ha 3anaaxama u noka3Ba 3aBucu-
Mocmma MexXkgy cmeneHma Ha azpecuBHocm Ha
AUUEH3UpaWama uHcmumyuus U 3anAaxama 3a
opeaHu3auusma. To3u UHCMpyMeHmapuym ce
usnon3Ba 3a npegcmaBsHe Ha mekywama cme-
neH Ha 3anaaxa 3a opeaxuzayusma. Oyrkuuume
u oueHkume ce onpegensm 3a Bcuuku nokaza-
meAu Ha PyHKYUOHUPaHE Ha Op2aHU3auUAMa om
AUUEH3UME Ha AUYeH3upawume uHcmumyyuu.

YemBvpmo. OueHaBaHe Ha 3anraxume. V3me-
peHume 3anaaxu 3a Bcuuku kpumuuHu 3a op-
2aHU3auUsAMa napamempu, nhpousmuuawu om
Bcuuku HelHU AuUgH3UpaWU UHCMUMYyUUu, gaBa
BvamodkHocm 3a  koHcmpyupaHe Ha AuyeH3u-
OHHO MabAo Ha opzaHuzayusma’. To moxke ga
6bge npegcmaBeHO NO PAzAUYHU AUUEH3UPaLU
uHCcmumyyuu nog dopmMama Ha MHO20bebAHUK,
dopmupaH om koopguHamHa cucmema ,,pa-
gap”. Bmopama dopma Ha npegcmaBsHe e 3a
opeaHuzayuama kamo yano, npu kosimo no Bek-
mopume Ha Bcuuku kpumuuHu 3a opzaHu3auu-
AMa hapamMempu ce 2pynupam 3anaaxume om
Bcuuku AuueHzupawu uHcmumyuuu. 1 B gBama
CAydyas pasMepbm Ha 3anaaxama ce usmepBa ¢
nAowma Ha MHO20bebAHUKA, O2paHuUuUeHa om u3-
MepeHume cmolHOoCMU Ha 3anAaxume no kpu-
muuHu napamempu (Bk. duz. 1 u 2, [10; 2004,
102-105] u [11; 2010, 41-45]). Ouerkama Ha
3annaxume kbM opeaHusauusma, npegcmaBeHu
Ha AUUEH3UOHHOMO Mabno, e cpaBHUMEAHa.

Bmopama cmbnka om BbmpewHus cmaHgapm
Ha opeaHu3auusma e cBbp3aHa C ozpaHuuaBa-
HEMO Ha 3anAaxume U Ce peaAusupa upes eg-
HOUMEHHUs nogxog, kolUmo e npegmem Ha
Hacmosawama cmamus. Cnopeg aBmopume pas-

OzpaHuuaBaHe Ha 3anAaxume kbm OpeaHu3auusma

pabomBaHemo Ha nogxogume u mexHukume 3a
peaAusauyusma um Ha Memogudecko u UHCMpy-
MeHMaAHo paBHuwe e BbamoXkHO npu caegHama
NPUHYUNHA CXEMQ:

lMbpBo. PazpabomBaHe Ha armepHamuBHU Ba-
puaHmu 3a HamanaBaHe Ha 3anaaxume. B pesyn-
mam Ha nbpBama cmbnka opzaHu3auusma Beue
pa3noAaza ¢ oueHkume Ha 3anaaxume, npousmu-
vawu om cmolUHOCMUMeE Ha hapamempume Ha
HelHomo ¢yHkuuoHupaHe. Ha ma3u ocHoBa ce
pazpabomBam BapuaHmu 3a ynpaBaeHcku pewe-
Hus, koumo ce ouakBa ga goBegam go omgane-
yaBaHe Ha cmolHocmume Ha me3u napamempu
om kpumuuHume 3a AuueH3upawume UHCMU-
myuuu cmouHocmu. EcmecmBeHo, no-2oasmo
BHuMaHue ce ob6pbula Ha peweHUsMa OMHOCHO
napamempume, 3a koumo ouerkume 3a 3anna-
xume ca Hau-Bucoku.

Bmopo. OueHaBaHe Ha anmepHamuBHume Ba-
puaHmu 3a peweHus u u36op Ha BapuaHm 3a
ozpaHuyaBare Ha 3annaxume. OueHABaHemo Ha
BapuaHmume 3a peweHus u3uckBa omuumaHe
Ha B3aumHume BausHua mekgy msx u ouakBa-
HUMe UM pe3yamamu 3a HamanaBaHe Ha 3anna-
xume. B mo3u cmucbr cmaBa gyma 3a oueHka
u u3bop Ha nakemu om peweHus 3a opzaHu3a-
uusma. ®opmupaHemo um cmaBa Ha ocHoBama
Ha u3cnegBaHe Ha B3aumHume BausHus mexkgy
peweHusMa.

3a Bceku egun om nakemume om peweHus ce
uzomBsm npoz2HO3U 3a mexHume ouakBaHu
BausHua Bbpxy 3HaueHusma Ha napamempume
Ha ¢yHkuuoHUpaHe Ha opzaHu3auusama, Bkatoue-
HU B AUUEH3UOHHOMO MabAO Ha Op2aHuU3auUAMa.
Mo-Hamambk, Ha ocHoBama Ha noggbpykaHus B
akmyaAHO cbcmosHUE UHCMpPYMeHMapuyM 3a u3-
mMepBaHe Ha 3annaxume — ¢yHkuuu Ha azpecus
U Ha 3anaaxu, ce gedpuHupam ouakBaHume Bau-
AHUA Ha nakemume om peweHus Bbpxy 3anAa-

3 AuueHsuoHHOMO mabao kamo uHcmpymeHm 3a pokycupaHe Ha opeaHusauuume Bbpxy 3anAaxume 3a NpbB NbM e 06oCHO-

Baro om CumeonoB [10; 2004, 102-105].
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xume kem opzaHuzauusma. Ha masu ocHoBa ce
bopmupa HoBo, NPO2HO3HO AULUEHUOHHO MAbAo
Ha opeaHuzayusma (No AUUEH3UPAWU UHCMUmMy-
Uuu U 0bWo 3a opeaHusauusma), koemo omuu-
ma ouakBaHomo Bb3gelicmBue Ha kopuzupawyu-
me Mepku. Ype3 cpaBHaBaHe Ha mekywomo u
NPO2HO3HOMO AUUEH3UOHHO Mabao ce oueHsBa
BbzgelicmBuemo Ha pasauuHume nakemu om
peweHus 3a 0zpaHuuyaBaHe Ha 3anAaxume, npo-
usmuuawu om 3HaueHusima Ha omgeAHuUme no-
kazameau u 3a opzaHuzauusma kamo usno.

Kamo kpumepul 3a uzbopa Ha nakem om pe-
weHua ce usnon3Ba paukama B naowume
Ha mekyuwomo u npozHO3HOMO AUUEH3UOHHO
mabno, go kosmo Bceku om nakemume Bogu.
Llenu ce makcumanHo HamarsBaHe Ha naowma
Ha MHO20b2bAHUKG, O2paHuueHa om ouakBaHu-
me cmoUHOCMU Ha 3anAaxume, npousmuuauiu
om cmoUHOCMUME Ha pasAuYHUME napamempu.
Hau-gobbp e mo3u BapuaHm Ha cbBkynHocm om
ynpaBaeHcku peweHus, npu kolimo niowma Ha
3anaaxama konuuecmBeHo ce oepaHuyaBa B Had-
20AAMQ CMENEH.

2, lncmpymenmapuym
3a oepaHuvaBane Ha 3anaaxume

MHcmpy/vleHmapuyMbm 3a  oepaHudaBaHe
Ha 3anAaxume, npegaazaH om aBmopume,
BkatouBa:

e Memog Ha dokycHume 2pynu 3a 2eHepupaHe
Ha ekcnepmHu oueHku;

e Memog Ha omkpumo aHkemupaHe;

e Mamemamudecku onepauuu ¢ goBepumenHu
uHmepBaau ¢ uemupu oueHku om meopusma Ha
uHmepBaaume;

e Mamemamudecku onepayuu ¢ pasmumu ve-
MUPUB2bAHU YUCAQ, pa3Mumu ekcnepmoHu, cay-
ualHU pasMumu Mampuuu Ha BauaHue om meo-
pusma Ha pa3Mumu nogmHoxkecmBa; u

®  AUUEH3UOHHO mabro om ynpaBaeHckama me-
opus Ha usmepBaHemo.

Memogbm Ha ¢okycHume epynu (Bxk. [12; 2007,
8]) ce usnon3Ba 3a eeHepupare Ha ekcnepmHu
oyeHku npu oueHsaBaHe Ha NPo2HO3HOMO BAuS-
Hue Bbpxy 3anAaxume Ha nakema om ynpaBaeH-
cku peweHus 3a ozpaHuuaBaHe Ha 3anaaxume 3a
opzaHu3auusma. Memogbm Ha ekcnepmHume
(kauecmBeHume) oueHku ce npuaaza nopagu
omcbcmBue Ha gocmambuHO U/UAU NOGXOgGAWLO
cmpykmypupaHa pempocnekmuBHa uHdopmauus
3a oueHsBaHume/npozHo3upaHume napamempu
u Hal-Beue nopagu y6exkgeHuemo Ha aBmopume
3a no-Mankama noaesHocm Ha cmamucmuyecku-
me Memogu 3a NpozHo3upaHe B ycroBusa Ha He-
onpegereHocm. Kamo uHcmpymeHm 3a 2pynoBu
ekcnepmHu ouerku dokycHume 2pynu noBuwa-
Bam mouHocmma Ha ekcnepmusama upes Ha-
mansBaHe BeauuuHama Ha 2pewkama [12; 2007,
18]. B kauecmBomo Ha dokycHa 2pyna ce pas-
2nexkga 2pynoBusm cybekm om opzaHu3auusma,
oueHABaw, 3anAaxume 3a Hes u Baemauy, pewleHus
3a ogpaHuuyaBaHemo um. Cybekmbm, B3emauy
peweHue, pa3pabomBa nakema om peweHus
3a ozpaHuuaBaHe Ha 3anaaxume. OcBeH moBa
ureHoBeme Ha cybekma, B3emaw, peweHue, 2e-
Hepupam ekcnepmHu ouexku 3a 3HaUyUMoOCcMumMe
Ha 3anAaxume 3a OpeaHu3auuUsAmMma, NopogeHu
om azpecuBHume gelcmBus Ha AUUEH3UPAULU-
me uHCmumyuuu U 3a BausHuemo Ha nakema
om ynpaBaeHcku peweHus Bbpxy BeauuuHume
Ha AUUEH3UOHHUMe nokasameau 3a Hal-20AeMu-
me 3anAaxu kbm opeaHusauusma. lNpozHo3ume
ce cucmemMamusupam B pasMumu Mampuuu Ha:
BausHue Ha peweHuAmMa Bbpxy AUUEH3UOHHUME
nokasamenu, B3aumHu BAusHUA Ha peweHusMa
nomexkgy um u B3aumHu BausHUA Ha 3anaaxume
nomexkgy um.

OueHsiBasemo/npozHo3upaHemo om cybekma,
B3emauw, peweHue B opzaHu3auuama, ce usBbpw-
Ba no memoga Ha omkpumo ankemupare (BX.
[9; 2006, 102]). To ce npuraza NO OMHOWEHUE
Ha Bcuuku gelHocmu Ha cybekma, Bsemauw, pe-
weHue: dopmupaHe Ha nakema om ynpaBaeH-
cku peweHus 3a ozpaHuuaBaHe Ha 3anaaxume,
oueHsaABaHe Ha 3HauuMoCmume Ha 3anAaxume no
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AUUEH3UpPaWU UHCMUMYyUUU U Ha NPO2HO3HOMO
BAausHUe Ha peweHusmMa Bbpxy 3anaaxume (B m.u.
Ha B3auMHuUmMe BAuAHUS Ha peweHusama nomex-
gy UM U Ha 3anaaxume nomeXgy um). B nocaeg-
Hume gBa cayuas 3a koauuecmBeHume ouerku ca
3agageHu Bbv3mokHU uHMepBaAu 3a u3meHeHue.
YreHoBeme Ha cybekma, B3emaw, peweHue, pa-
6omsam camocmosimeAHo 3a Bcuuku Hacmoswu
npunoxkeHus Ha Memoga Ha aHkemupaHe.

Teopuama Ha uHmepBarume e gan om mame-
mMamukama, uuemo ocHoBHoO npunoxkeHue e 3a
ycnoBus Ha cybekmuBHocm u HeonpegeaeHocm
[5; 1990, 21]. Ypes ma3u meopus ouerHkama/
npoz2Ho3ama ce onucBa c uHmepBana, koU-
mo He ce xapakmepusupa ¢ Bb3moxkHocm 3a
cbbgBaHe (cmeneH Ha npuHagaexkHocm) u u3-
nbkHarocm [5; 1990, 51]. B Hacmoswomo um
npunoxkeHue Mamemamuueckume onepauuu c
goBepumenHu uxmepBaau (Bxk. [7; 1987, 21])
ce usnoa3Bam B koHmekcma Ha npozHO3HUA
U cregoBamenHo HeonpegeneH xapakmep Ha
noBeuemo nokaszameau. CmaBa gyma 3a us-
nonsBaHe Ha goBepumeaHu unmepBanu om
uemupu oueHku, HapuyaHu ,goBepumenHu
uemBopku", kamo uszpaxkgauu exemeHmu Ha
cAydalHU pasMumu Mampuuu Ha BAusHUe U Ha
¢oyHkuuu , ekcnepmon”. OcBeH munuuHume
mMamemamuuecku onepauuu mekgy goBepu-
meAHu uHmepBanu — cbbupaHe, u3BakgaHe,
ymMHOXeHuUe u geaeHue, ce u3uucasBa u m.Hap.
.npegcmaBumeAHo uucro Ha  goBepumenHa
uemBopka”. To ompassaBa omHocumeAHOMO
AUHeUHO pascmosHue Ha uHmepBana go uucro-
mo ,Hyna"” [7; 1987, 202]. N3uucasBa ce upes
uemupume xapakmepucmuuHu ouerku Ha go-
BepumenaHus uHmepBan. opmyrama cbBnaga
C npegcmaBumeAHOMO 4UCAO NO XbMUH2 Ha
pPa3MUMO UEMUPUBL2BAHO UUCAO NPU U3pUUHa-
ma yzoBopka, ue omcbcmBa Bb3mokHocm 3a
c6bgBane [6; 1988, 74]. OcHoBHO NnpegHasHa-
ueHue Ha npegcmaBumeAnHume ducaa e kamo
cpegcmBo 3a gedwb3udukauus (npegcmaBsHe
Ha pasmMumume uucAa U goBepumeAHume UH-
mepBanu B guckpemen Bug) [2; 1997, 24-25].
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B npegnazaHusa nogxog moBa um npegHasHa-
ueHue ce usnoasBa npu onpegeasHe Ha ckpu-
mume edekmu mexkgy peweHus u 3anaaxu u 3a
No-ACHO npegcmaBsaHe Ha Npo2HO3HOMO BAus-
Hue Ha nakema om ynpaBaeHcku peweHrus.

Teopusma Ha pazmumume nogmHoxecmBa e
gan om Mamemamukama, kolmo ce onpegens
kamo ycbBbpweHcmBaHe Ha meopusma Ha UH-
mepBarume [4; 1986, 37]. Kozamo obracmma
Ha goBepumeaHocm e u3nbkHana (B mMamema-
muueckus cmMucba), goBepumenHusm uHmepBan
ce mpaHchopmupa B pasmumo nogmHoxkecmBo
[5; 1990, 54]. Viau pasmumomo nogmHoxkecmBo
ce onucBa c goBepumenHu unmepBanu 3a Bcaka
Bv3amorkHocm 3a c6bgBare om uHmepBana [0,1]
[4; 1986, 37]. Mo-cmpozama mamemamuuecka
dopmynupoBka onpegeas pazMumomo NOgMHo-
»kecmBo kamo nogmHoxkecmBo Ha yHuBepcanHo-
mo kpalHo MHokecmBo, kbgemo npuHagaekHoc-
mma Ha eremeHmume kbMm nogmHoxkecmBomo
ce onucBa ¢ m.Hap. ,xapakmepucmuuHa ¢yHk-
uus” uau ,dyHkuus Ha npuHagaexkHocm”, npue-
Mawa cmouHocmu B uHmepBanaa [0,1] [13; 1965,
345]. NHcmpymeHmume om meopusima Ha pas-
mMumume nogmHockecmBa, koumo ce uanoasBam
B nogxoga, ca pasMumu YemupuUb2bAHU YUCAA U
pa3mumu ¢yHkuuu ,,ekcnepmoH”.

Pazmumume yemupubebAHU YUCAG ce u3noA3Bam
3a OnuCaHUe Ha HeonpegeAneHUMe NPO2HO3U Ha
uneHoBeme Ha cybekma, B3emaw, peweHue 3a
BausHusMa Ha ynpaBaeHckume peweHus Bbpxy
AUUEH3UOHHUMEe nokazameau (pecn. 3anaaxume
3a opeaHu3auuamMa), peweHusmMa nomexkgy um u
3anaaxume nomexkgy um. Pasmumomo uemupu-
B2bAHO YUCAO € Pa3MumMO YUCAO C AUHEUHa U He-
npekbcHama xapakmepucmuuxa dyrkuus, kosmo
uma gBe oueHrku npu BbamorkHocm 3a cobgBaHe
,eguHuua” u gBe ouerku npu Bb3modkHocm 3a
c6bgBaHe ,Hyaa" [2; 1997, 24-25]. OcHOBHUsAM
npobaeM npu u3noA3BaHemo Ha pasMumu yemu-
pUb2bAHU UucAa B nogxoga e cBbp3aH C Bb3amoxk-
HOCMMa pe3yamamume om 3amecmBaHemo Ha
pa3mMumume NPO2HO3U 3a AUUEH3UOHHUME noka-
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3ameau/azpecusima B onpegeneHume (B mame-
mamuuecko omHoweHue) ¢yHkuuu Ha azpecust/
3anAaxa ga ca u3BbH gonycmumusa uHmepBan 3a
¢dyskuuume [0,1] u gopu ga npuemam ompu-
uameAHu cmoUlHocmu. MpuyuHume 3a moBa ca
ocobeHocmume Ha Mamemamuueckume onepa-
UUU C pasMumu Yemupub2bAHU YucAa, cBolicmBa-
ma ,nceBgokomnaemeHmapHocm”, , nceBgouH-
BepcuBHocm™ [5; 1990, 35] Ha onepauuume c
pasmumu 4ucra u cdakmbm, ue pesyamamume
om gelcmBusma ,ymHoxkeHue"”, ,geneHue” u
LusBaxkgare” mexkgy pasmumu uucra HeBuHazu
umMam xapakmep Ha pasmumu uyucaa [7; 1987,
202]. 3a pewaBaHe Ha npobreMa aBmopume Ha
cmamuama npuAaeam HopMau3auyus Ha npo-
2HO3Hama agpecus/3aniaxa B ekcmpemanHus
onpegeneH uHmepBan Ha U3MeHeHue Ha azpecus-
ma/3anaaxama. Hopmaauszauusima ce u3BbpuwiBa
no cneuyuarHo pazpabomeHa 3a Ueama cAoXkHa
dopmyAa npu omuumaHe Ha 3Hauume Ha MUHU-
MaAHama oueHka 3a goBepumeneH uHmepBan Ha
agpecusima/3anaaxama u Ha xapakmepucmuuHu-
me oueHku om pa3MuMOmMOo YemMupPUBb2bAHO YuC-
AO Ha azpecus/3anAaxa.

B nogxoga pasmumume ¢yHkuuu , ekcnepmor”
ce u3non3Bam 3a o6obuiaBaHe (azpezupaHe) Ha
oueHkume Ha uaeHoBeme Ha cybekma, B3emau,
peweHue B opezaHusauusma. Ekcnepmonbm ce
geduHupa kamo mampuua, onucBawga 3akoHa
3a kymyaamuBHo (3a Bcuuku ekcnepmu [6; 1988,
54], B cayuas Bcuuku uneHoBe Ha cybekma, Bse-
Maw, peweHue) komnaemeHmapHo (gonbaBawo,
B cayuast go uucromo ,eguHuua” [6; 1988, 54])
BeposmHocmHo  pasnpegeneHue Ha ekcnepm-
Hume ouenku/npozHosu [1; 1995, 9], [5; 1990,
289-292]. OnucaHuemo Ha ekcnepmHume oueH-
ku/npoeHo3u 3a Bcstka BbamorkHocm Ha c6bgBae
upes ¢yHkuyuume ,,ekcnepmoH” gaBa Bvamoxk-
HOCM 3a 3aMsHa Ha pasMumumMe YemupUbbAHU
uucra ¢ goBepumenHu uemBopku npu azpeaupa-
Hemo u 0606waBaHemo Ha npozHo3ume. Mame-
Mamuueckama onepauus ¢ pasmumu ekcnepmo-
Hu, kosmo ce usnoa3Ba B nogxoga, e dyHkuusama
L.maxmin”. Ypes Hes ce obeguHaBam BausHusma

Ha ynpaBaeHckume peweHus Bbpxy 3anaaxume cC
B3aumHume BAusHUA ,peweHue — peweHue” U
.3anAaxa — 3anaaxa”’ B cbBmecmHu BausHus om |
u Il nokoneHue Ha peweHus Bbpxy 3anaaxu. QyHk-
uusama ce npuaaza kem mpu pasmumu ekcnep-
moHa upe3 gBe nocregoBamenHu noBmopeHus 3a
gBe gBoliku ekcnepmoHu, B m.u. cnomazamenHa
pa3smuma Mampuua. Cbcmou ce B onpegeasHe Ha
mMakcumyma usmerkgy MUHUMYMUME Ha onpegene-
HU kaemku B cbomBemHume pegoBe om nbpBus
ekcnepmoH u koaoHu om Bmopus ekcnepmoH,
ydacmBawu Bb8 dyHkuusma.

Mamemamuueckume onepayuu cbC CAy4YalHU
pazmumu mampuyu (BXk. [6; 1988, 55]) ce us-
nonsBam npu gelHoCcmume NO azpeaupaHe Ha
oueHkume Ha uaeHoBeme Ha cy6ekma, B3emauy
peweHue 3a BausHusma, kakmo u npu uscaeg-
BaHemo Ha cbBmecmHume u ckpumume Baus-
HUA mexgy ynpaBaeHckume peweHus U 3anaa-
xume. CayualHusm xapakmep Ha mampuuume
ce cBvp3Ba c dakma, ue upes max ce onucBam
3akoHu 3a BeposmHOCMHU pasnpegeAeHuUs Ha
caydalHu  ducaa. Pasmumocmma Ha mampu-
uume e B konmekcma Ha npunokeHuemo Ha
pa3Mumu Yemupub2bAHU YUCAa 3a npegcmaBs-
He Ha ouenkume/npozHo3ume Ha uneHoBeme
Ha cybekma, B3emaw, peweHue 3a BausHusma,
u Ha goBepumeanume uemBopku (c koumo ce
3aMeHAm pasmMumume Yemupub2bAHU YUCAG OM
Mampuuume Ha BausHus u om ekcnepmoHume
3a Bcuuku BbamodkHocmu 3a cbbgBaHe) npu aHa-
AuU3a Ha ckpumume u cbBmecmuume BausHusA. B
nogxoga ce u3noasBam ocHoBHO mpu onepayuu
CbC CcAydalHUME pasmumu Mampuuu — éyHkuus
.maxmim”, u3uucreHue Ha Mamemamuuecko
ouakBaHe Ha Mampuuu u pasauka mexkgy ma-
mpuuu. Qyskuusma ,maxmim” ce npuaaza npu
oueHsBaHe Ha cbBmecmHume BausHua om | u I
nokoneHue mexkgy peweHus u 3anaaxu. Mame-
mamuueckomo ouakBaHe o606uiaBa ouerkume
3a BausHusma om goBepumenHume uemBopku,
kamo 2u npemeaas ¢ BbamokHocmume um cGbg-
BaHe. To ce u3nonsBa kamo ocHoBa 3a onpege-
AsiHe Ha ckpumume BausHus mexkgy peweHus u
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3annaxu. M3uucreHuemo Ha ckpumume BAausHuS
ce peanusupa kamo pasauka mexkgy npegcma-
BumeaHume Mampuuu Ha Mamemamuueckume
ouakBaHus 3a: cbBmecmuume BausHua om | u Il
nokoneHue u BausHUAMa Ha peweHusma Bbpxy
3anaaxume.

B nogxoga AuyeHzuoHHOmo mabao ce u3non3Ba
kamo ynpaBaeHcku uHcmpymeHm 3a usmepBaHe
Ha 3annaxume kbMm opeaHusauusma (Bk. [10;
2004, 102-105] u [11; 2010, 41-45]). HezoBomo
HaCMoAWO NpegHa3HaueHue e 3a npegcmaBsHe
Ha Npoz2Ho3HOMO BAusHUe Ha nakema om ynpa-
BreHcku peweHus Bbpxy 3anaaxume 3a opzaHu3a-
uusma (Bk. duaypa 1).

3. Emanu u npouegypu Ha nogxoga
3a oepaHuvaBane Ha 3anaaxume

Hogxogbm 3a o2paHuuaBaHe Ha 3anAaxume 3a
opzaHuzauusma BkawouBa vemupu emana:

e eman | ,OnpegeraHe Ha NpoO2HO3HUME 3a-
NAAaxu 3a opeaHu3auusma”;

OzpaHuuaBaHe Ha 3anaaxume kbm OpeaHu3auusma

e eman Il ,AzpecupaHe Ha npozHO3HUMe oueHku
3a (BzaumHume) BausHusima meskgy ynpaBaercku-
me peweHus U 3anAaxume 3a opzaHusauusma”’;
e eman lll ,OueHaBaHe Ha cbBmecmHume Bau-
AHus om | u Il nokoneHue u Ha ckpumume Baus-
Hua mexkgy ynpaBaeHcku peweHus u 3anaaxu”;

e eman IV , OueHaBaHe Ha npoz2Ho3HOMO BAus-
Hue Ha ynpaBaeHckume peweHus Bbpxy 3anAaxu-
me 3a opzaHuzauvusama”.

B nbpBus eman Ha nogxoga ce onpegeAasm HoOp-
MaAu3upaHume oueHku Ha NPO2HO3HUME 3anAaxu
3a op2aHu3auusma, koumo 3anaaxu ce ouakBam
kamo pe3yamam om npuaoskeHuemo Ha nakem
om ynpaBaeHcku peweHus 3a ozpaHudaBaHe Ha
3anaaxume. Emanbm BkawouBa npouegypu no:

e 2eHepupaHe Ha ynpaBaeHcku peweHus 3a
oz2paHuuaBaHe Ha 3anaaxume 3a opzaHu3auuama;
® ougeHsBaHe Ha npo2Ho3HUME (B3aumHu) BAus-
Hus Mexkgy ynpaBaeHcku peweHus, AUUEH3UOHHU
nokasameAu U 3anAaxu 3a Op2aHU3auUAMa;

e oueHsBaHe Ha NPOZHO3HUME 3anAaxu NO AU-
UEH3UpawWu UHCMUMYyUUU U AUUEH3UOHHU noka-
3amenu; u

0606WeHO AUUEH3UOHHO MabAo Ha mekywume 3anAaxu 3a opzaHu3auusama

O Pa3zauka Me)kgy NAOWMa Ha NOAUCOHA Ha mekyw,ume U NPOZHO3HUME 3aNnAaxu 3a Op2aHuU3auudama

M O606WEHO AUUEH3UOHHO MabAo Ha NPOZHO3HUME 3anAaxu 3a opzaHu3auusma

Quzypa 1. O60OWEHO AUYEHZUOHHO MAOA0 HA OP2ZAHU3AUUAMA
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e o6o6uaBaHe Ha NPO2HO3HUME 3anAaxu No
AUUEH3UOHHU nokasameau u 3a cybekma, Bse-
Maul, peweHue B opzaHu3auusma.

B nbpBama npouegypa om nbpBus eman Ha nog-
xoga ce cb3gaba nakem om ynpaBaeHcku pewe-
HUA 3a 0zpaHuyabaHe Ha 3anaaxume 3a OP2aHu-
3ayusama. Npouegypama ce ocbwecmBaBa upes
gBe geliHocmu: onpegeArsHe Ha Hau-zonemume
mekywu 3anAaxu 3a opzaHuszauusma u ¢Gopmu-
paHe Ha nakem om ynpaBaeHcku peweHus 3a
o2paHuUYaBaHe Ha 3anAaxume 3a Op2aHu3auus-
ma. og ,Hal-20neMu 3anAaxu 3a opaHu3auu-
ama” B nogxoga ce pa3bupam azpe2upaHume
NO AUUEH3UOHHU nokazameau mekywu oueHku
Ha 3anaaxa, paBHu Ha uAu no-2oneMu om koH-
kpemHa ouenka. Ts, kakmo u peweHusma, ce
npegaaza om uaeHoBeme Ha cy6ekma, B3emauy,
peweHue B opzaHu3zauusama.

BvB Bmopama npouegypa om nbpBusa eman Ha
nogxoga ce zeHepupam mampuyume Ha (Bza-
UMHO) BausHue mexkgy ynpaBreHcku peuwieHus,
AUUEH3UOHHU nokazameau u 3anaaxu. [poue-
gypama ce ocbwecmBaBa upes gelHocmu no
2eHepupaHe Ha Mampuuume Ha BausHue Ha:
ynpaBaeHckume peweHus Bbpxy AUUEH3UOHHU-
me noka3amenau, B3aumHomo BausHue wmexgy
peweHusma nomexgy um u BzaumHomo BausHue
Mexkgy 3anAaxume 3a opzaHuzauusma nomexgy
um. Ouernkume om npouegypama ce omHacsam
go peweHusma U AUUeH3UoOHHUMe nokasamenu
no Hal-2oneMume mekywu 3anAaxu 3a Op2aHu-
3auusma, kakmo u go camume 3anaaxu. Te ce
2eHepupam om upreHoBeme Ha cybekma, Bze-
Mau, peweHue. B Mamemamuuecko omHoweHue
oueHkume ce npegcmaBsam ¢ pasmumu demupu-
b2bAHU YUCAA U Ce cucmemMamusupam B pasmumu
Mampuuu. Pasmumume mampuuu Ha B3aumHu
BausHuA umam xapakmep Ha kBagpamHu pedne-
kcuBHU mampuuu [3].

B mpemama npouegypa om nbpBus eman Ha
nogxoga ce 0nNpegeAsm nNpo2HO3HUME HOPMAAU-
3UPAHU 3aNAGXU 30 OP2aHU3AUUAMA NO AUUEH3U-

pPawu UHCMUMYyQUU U AUYEH3UOHHU Nokazamenau.
Mpouegypama ce ocbwecmBaBa upe3 gelHocmu
No onpegeAsHe Ha NPO2HO3HaMa azpecus Ha Au-
UeH3upawume UHCMUMYyUUU NO  AUUEH3UOHHU
nokasameAu u Ha NPO2HO3HUME 3anAaxu 3a op-
2aHU3aUUAMa NO AUUEH3UPAWU UHCMUMyuyuu U
NO AUUEH3UOHHU nokasamenu.

MpoeHozHama aepecus ce onpegens upes: 1)
3aMecmBaHe Ha oueHkume Ha uaeHoBeme Ha
cybekma, B3emaw, peweHue 3a NPO2HO3HUME
BausHus Ha ynpaBaeHckume peweHus Bbpxy Au-
UeH3uoHHUMe nokasameau 3a Hal-20nemume
3annaxu BvB dyHkuuume Ha azpecus Ha AUUEH3U-
pawume uHCMuUMyuuu; u 2) nocregBawa Hopma-
AU3AUUA Ha NOAyueHUMe pa3Mumu pesyamamu B8
HOpPMaAu3auuoHeH uHmepBan, 6ausbk go uHmep-
Bana [0,1]. MbpBama geliHocm ce u3BbpwBa npu
cna3BaHe npaBuaama 3a gedcmBus ¢ pasmumu
UEMUPUB2bAHU HUCAa. HopmaAusauusma Ha npo-
2HO3Hama azpecus ce cBbp3Ba ¢ npegcmaBsaxe
(npeusuucaeHue) Ha ekcmpemanHume pa3mumu
uemupUb2bAHU oueHku 3a azpecus B ekcmpe-
MaAHUA onpegereH uHmepBan Ha u3meHeHue Ha
azpecusma, dopmMupaH upes 3amecmBaHe Ha ek-
cmpemanHume onpegeneHu oueHku ,,0” u ,,1" 3a
AUUEH3UOHHUMe nokasameAau B onpegeneHama
obyHkuus Ha azpecus.

[MpozHo3HUMeE 3anAaxu 3a op2aHu3auusma ce on-
pegeAsm NO aHaAO2us Ha NPO2HO3HaMa azpecus
UpEe3 U3UUCAEHUE Ha NPO2HO3HUME 3anAaxu om
AUUEH3UpAWUME UHCMUMYUUU NO  AUUEH3UOH-
HU nokaszameau u nocregBawa Hopmaauzauus
Ha NOAyYeHUME pasMumu pesyamamu B Hop-
MaAuzauuoHeH uHmepBan, 6ausbk go uHmepBa-
Aa [0,1]. MbpBama geliHocm ce u3BbpwiBa upes
3aMecmBaHe Ha HOpMaAu3upaHama azpecus Ha
AUUEH3Upawume uHcmumyuuu BsB dyHkuuume
Ha 3anAaxa.

B uemBbpmama npouegypa om nbpBus eman
Ha NOgxoga Ce azpesupam NPocHO3HUMeE 3anAa-
XU NO AUUEeH3Upawu uHCmumyyuu u no uaeHoBe
Ha cybekma, B3emaw peweHue B opeaHuzayu-
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ama, kakmo u ce u3BbpwBa nocnegBawa Hop-
manuzayus B unmepBaaa [0,1]. Mpouegypama
BkarouBa: npeme2asiHe Ha NPOHO3HUME 3anAaxu
€ oueHkume 3a 3HaUUMOCM Ha AuUeH3Upauwume
UHCMUMYUUU, a2peupaHe Ha npemez2aeHume
NPO2HO3HU 3anAaxu 3a Bcuuku AuueHsupawu
UHCMUMYUUU U HOpMaAu3upaHe Ha azpeaupa-
HUMe NPO2HO3HU 3anAaxu. Hopmaausauusma Ha
azpezupaHume NPO2HO3HU 3anAaxu Ce peanusu-
pa, kamo npemeaasHemo e Nno omHoweHue Ha
3akpbareHama go USAO NO-20AAMO UUCAO Makcu-
ManHa azpezupaHa mekywa 3anaaxa (onpegene-
Ha usmeXkgy azpe2upaHume mekyuiu 3anaaxu no
AUUEH3UOHHUME nokasameau om 0606ueHOMOo
mekywo AuUEeH3UOHHO MabAo), kosmo ce npue-
Ma 3a MakcumanHama HopmaauzauuoHHa cmou-
HoCm — ,eguHuua”.

BvB Bmopus eman Ha nogxoga ce azpe2upam
npozHo3Hume oueHku 3a (B3aumHume) BausiHus
mexkgy ynpaBaeHckume peweHus U 3anaaxu-
me 3a opzaHu3auuama. ToBa ce nocmuza upe3
dopmuparHe Ha oyHkuuu ,ekcnepmoH”  Ha:
BausHuAMa Ha ynpaBaeHckume peweHus Bbpxy
3anaaxume, B3aumMHume BAuAHUA Ha peuweHus-
ma nomexgy um u B3aumHume BAusHUS Ha 3a-
naaxume nomexkgy um. Tesu dyHkuyuu Harazam
u3noA3BaHeMO Ha pasMumume YemupubbAHU
uucAa om npegxogHus eman kamo goBepumen-
HU uHmepBaau ¢ uemupu oueHku. Bmopusm
eman BkaouBa npouegypu no:

® u3yucreHue Ha ekcnepmoH Ha B3aumHu-
me BausHua medkgy ynpaBaeHckume peweHus
3a Oo2paHuuaBaHe Ha 3anAaxume 3a Opz2aHu-
3auuama;

® u3uyucreHue Ha ekcnepmoH Ha B3aumHume
BausHUSA Mexkgy 3anaaxume 3a opeaHu3auUAMa;
u

® u3yucreHue Ha ekcnepmoH Ha BausHuemo Ha
peweHus Bbpxy 3anAaxu.

B nvpBama npouegypa om Bmopusa eman Ha

nogxoga ce agpeeupam BzaumHume BauaHuA
mexkgy ynpaBaeHckume peweHus 3a 0epaHu-
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OzpaHuuaBaHe Ha 3anaaxume kbm OpeaHu3auusma

uaBaHe Ha 3anaaxume ype3z ¢yHkuyus , ekcnep-
moHr”. Tlpouegypama BkatouBa akymyaupaHe Ha
npozHo3HUMe oueHku Ha uaeHoBeme Ha cybe-
kma, Bzemaw, peweHue 3a B3aumHume BausHUA
meXkgy peweHusma 3a o2paHuuaBaHe Ha 3anaa-
xume u dopmupaHe Ha ekcnepmoH 3a B3aum-
Hume BausHua mexXgy peweHusma. B nbpBama
gelHocm ce ¢dopmupa cayuallHama pasmuma
Mampuua Ha BausHue, cbgbpkawa 3akoHa 3a
BeposmHocmHO pasnpegeneHue Ha oueHkume
Ha uneHoBeme Ha cybekma, B3emaw, peweHue
3a me3u B3aumHu BausHusa. Ekcnepmonbm Ha
B3aumHume BausHus mekgy peweHusma om
Bmopama geliHocm onucBa 3akoHa 3a kymyna-
muBHo koMnaemMeHmapHo BeposmHOCMHO pas-
npegeneHue Ha oueHkume 3a B3aumHume Baus-
Hus Mexkgy peweHusma.

BvB Bmopama npouegypa om Bmopus eman
Ha nogxoga ce azpeeupam BzaumHume Baus-
HUA MeXgy 3anaaxume 3a op2aHU3auuAMa upe3
¢yHkyua ,,ekcnepmon”. Tpouegypama ce pea-
AU3UPa NO aHaAo2US Ha npegxogHama npouegy-
pa om nogxoga.

B mpemama npouegypa om Bmopusa eman ce
azpezupam BauaHuama Ha ynpaBreHckume pe-
weHus Bbpxy 3anraxume 3a  opeaHuzayuAMa
upe3z pyHkyusa ,ekcnepmor”. Tlpouegypama ce
peaausupa 3a HOPMaAu3upaHume azpeaupaHu
NPO2HO3HU BAUAHUS Ha peweHusama Bbpxy 3anAa-
xume, onpegeaeHu om uaeHoBeme Ha cybekma,
Bsemauw, peweHue, N0 aHano2USA Ha NPEgXOgHU-
me gBe npouegypu.

B mpemus eman Ha nogxoga ce ougHaBam cbB-
mecmHume BausHus om | u Il nokoaeHue, kakmo
u ckpumume BausHua mexgy ynpaBaeHcku pe-
weHusa u 3anaaxu. Emansm BkatouBa npouegypu
no onpegesHe Ha:

e cbBmecmuume BausHus om | u Il nokoneHue
mexkgy ynpaBaeHckume peweHus U 3anaaxume;
e ckpumume BausHuA Ha peweHusma Bbpxy
3anAaxume 3a opaHu3zauusma.
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B nbpBama npouegypa om mpemus eman
Ha nogxoga ce obeguHam B3aumHume Baus-
Hus mexgy ynpaBaeHckume peweHus nomexk-
gy um, 3anaaxume nomexgy um u BausaHuama
Ha peweHusma Bvpxy 3anaaxume B m.Hap.
,cbBmecmHu BausHua om | u Il nokoaeHue”.
CoBmecmHume BausHus ce oueHABam upe3
npunoxkeHue Ha dyHkuus ,maxmin” 3a ekcnep-
moHUMe ,peweHue — peweHue”, ,3anAaxa —
3anaaxa”’ u ,,peweHus — 3anaaxu” om Bmopus
eman Ha nogxoga.

BvB Bmopama npouegypa om mpemus eman ce
oueHAm ckpumume BausHuA Ha ynpaBaeHckume
peweHus Bbpxy 3anaaxume 3a opeaHu3ayuama.
Mpouegypama BkatouBa geakymyaupaHe Ha pas-
Mumume Mampuuu Ha BAusHUe Ha peweHusma
Bbpxy 3anAaxume, U3UUCAEHUE Ha Mamemamu-
ueckomo ouakBaHe 3a pasmumume mMampuuu
Ha geakymyaupaHume BausHUA Ha peweHusma
Bbpxy 3anaaxume u oueHsABaHe Ha ckpumume
BAuAHuA Ha peweHuAma Bbpxy 3anaaxume. Mbp-
Bama gelHocm ce omHaca 3a ekcnepmoHa Ha
NPO2HO3HUME BAuAHUA Ha peweHusma Bbpxy
3anAaxume U 3a pasMumama Mampuua Ha CbB-
MecmHume npoz2Ho3HU BausHus om | u Il noko-
AEHUE Ha peweHusma Bbpxy 3anaaxume. Bmo-
pama geliHOCM Ce peaAusupa C UeA omuumaxe
Ha BbamoxkHocmume 3a cbbgBaHe Ha geakymy-
AUpaHUMe NpPo2HO3HU oueHku 3a BausHusma
Ha peweHuama Bbpxy 3anaaxume. [llpunaza ce
Nno omHoweHue Ha goBepumenHume uemBop-
ku: 3a omgeaHume peweHus om ekcnepmoHa
Ha geakymyaupaHu BAusHUA U Om pasMumama
Mampuua Ha geakymyaupaHu cbBmecmHu Baus-
Hus om | u Il nokoneHue om nbpBama geliHocm
Ha npouegypama, u 3a nakema om ynpaBaeH-
cku peweHus Ha me3u ekcnepmoH U pasmuma
mMampuua. AoBepumeaHume uemBopku Ha ma-
memamuueckume ouakBaHus ce 3amecmBam c
mexHume npegcmaBumenHu ducaa, koumo ce
cucmemamusupam B m.Hap. ,npegcmaBumen-
HU Mampuuu”. Ckpumume BausHus ce onpe-
geasm upe3: dopmupaHe Ha pasrukama mexkgy
ereMeHMUMeE Ha npegcmaBumeaHume Mampu-

uu Ha Mamemamuueckume ouakBaHus 3a BAu-
AHUAMA Ha peweHusma Bbpxy 3anAaxume u 3a
cbBmecmHume BausHus om | u Il nokoaeHue
Ha me3u peweHus u nocregBawo geduHupaHe
kamo ckpumu BausHusa Ha pasaukume, koumo
ca paBHuU uAu no-zoneMu om gageHa koHcmaH-
ma, npuHagaexawa B uHmepBana [0,1].

B uemBvpmusa eman Ha nogxoga ce ouyeHABa
npozHo3Homo BausHue Ha nakema om ynpa-
BreHcku pewerus Bbpxy 3anaaxume 3a opzaHu-
3auyuama. ToBa ce peaausupa upe3 geliHocmu
no: HauepmaBaHe Ha 060O6WEHO AUUEH3UOHHO
mabAo Ha NPO2HO3HUME 3anAaxu 3a Op2aHu3a-
uusma, onpegeasiHe NAOULMA Ha MHO20babAHUKA
Ha NPO2HO3HUME 3anAaxu U U3YUCAEHUE Ha Npo-
2HO3HOMO BAusHUe Ha nakema om ynpaBaeHcku
peweHua Bbpxy 3anaaxume. B mpemama geu-
Hocm ce uzuucaaBa pasaukama mexkgy naoutu-
me Ha MHO20b2bAHUKa Ha mekywume 3anaaxu
U Ha NPO2HO3HUME 3anAaxu 3a opzaHu3auusma
(Bk. dpuzypu 1 u 2).

4. AnpobGauus na nogxoga
3a ozpaHuuaBane Ha 3anaaxume

npobayusma Ha NpegaazaHus Nnogxog e pe-
Aa/\u3upaHa 3a YHCC - Codus B pamkume Ha
HayuHouzcregoBamencku npoekm , TeopemuuHu
0CHOBU Ha BbmpeweH cmaHgapm 3a usmepBaxe
U oueHsaBaHe Ha 3anAaxume kbMm opzaHu3auuu-
me” B nepuoga 2006-2010 2oguHa. Pesyamamu-
me om Hacmosuwama vYacm Ha cmamusma He
ca npegcmaBumenru 3a YHCC u 3acAcam eguH-
cmBeHo peaAusauusma Ha npoekma.

B pamkume Ha ocbwecmBaBaHus npoekm kamo
OCHOBHU AuugH3upawu uHcmumyuuu Ha YHCC
6axa geduHupaHu 10 3auHmepecoBaHu cmpaHu,
kakmo cregBa: ,CmygeHmu”, ,BuBwu cmygeH-
mu”, ,Pabomogamenu”, ,AgMmuHucmpauusn”,
.IpenogaBameau”, ,Kangugam cmygesmu”,
.PelimuneoBa azeHuus”, ,CmMemHa narama”,

~Meguu” u ,,HauuoHaAHa azeHuus 3a oueHsBa-
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Cmamuu

He u akpegumauus”. Te Gsxa onpegeneHu caeg
obcbkgaHe BbB dokycHa 2pyna, dopmupaHa om
uneHoBe Ha pvkoBogcmBomo Ha yHuBepcumema,
u nocregBawo parkupaHe.

O6wo 3a YHCC 6saxa geduHupaHu 64 kpu-
muuHuU nokasameas. Kamo pe3yamam om
oueHsaBaHe Ha mekywume 3anaaxu 3a YHCC
om Bcuuku AuueH3Upawu uHcMumMyuuu, 65xa
onpegeneHu 11 kpumuuHu nokasamens. ToBa
ca nokazameaume, no koumo mekywume 3a-
naaxu 3a YHCC 6sxa paBHU uAu no-zonemu
om 0,5. M3amexkgy mesu kpumuuHu nokasa-
meau npaBsm BneuamaeHue 4 nokasamens,
koumo ce xapakmepusupam c Hal-z2onemu
3anAaxu, 2eHepupaHu cymapHo om  Bcuuku
AUUEH3Upauwu uHcmumyuuu. BeauyuHume Ha
3anaaxume no Had-kpumuuHume nokasameau
ca npegcmaBeru B konoHu 2 u 3 Ha mabAu-

OzpaHuuaBaHe Ha 3anaaxume kbm OpeaHu3auusma

ua 1 ccomBemHo. BeAuuuHume Ha 3anaaxume
no kpumuunume nokaszameau 6sxa OUEHEHU
kamo ¢yHkuus Ha azpecusma Ha Bcuuku Au-
UEeH3Upawu uHcmumyuuu om dokycHama 2py-
na B YHCC.

Cvwama ¢dokycHa 2pyna dopmyaupa npenopb-
uumenHu ynpaBaercku peweHus 3a oz2paHuva-
BaHe Ha 3anaaxume no yemupume kpumuuHu
nokasamens ¢ Hal-2oneMU 3anAaxu. PeweHus-
ma ca cucmemamusupaHu B mabauua 2.

MpozHo3HUMe 3anAaxu, koumo 6Guxa buau 2e-
HepupaHu kamo pesyamam om ynpaBaeHcku-
me peweHus B mabauua 2, ca npegcmaBeHu
B mpemama konoHa Ha mabauua 1. NpozHo3-
HOMO AUUEH3UOHHO mabnro Ha YHCC, ompa-
3aBawo ouakBaHume pe3yamamu om ynpa-
BaeHckume peweHus camo no omHoweHue

Ta6auya 1. Hati-kpumuunu suyensuonny napamempu wa YHCC*

AuueH3uoHeH nokasamen

BeauuuHa Ha mekywiama 3annaxa 3a
Bcuuku AuueH3zupawu uHcmumyuuu

BeAuuuHa Ha npozHO3HamMa 3anAaxa 3a
Bcuuku AuueH3Upawu uHCMUMYyuUU

Mokazamen 1 0,90 0,40
Mokasamen 2 0,85 0,40
Mokasamen 3 0,79 0,25
Mokaszamen 4 0,97 0,32

Tabauya 2. Ynpabaencku pewerus 3a ozparnuuwabane Ha 3anaiaxume no kpumuurnume nokasamesu om

maéauya 1°

Mpenopbuumenru ynpabBaeHcku peweHus 3a o2paHuuaBaHe Ha Hal-2onemume 3anAaxu kem YHCC

agMuHuUCcmpauuama

PeweHue 1: npouegypa 3a nepuoguuHu npoyuBaHus Ha cmygeHmckomo MHeHue 3@ OMHOWEHUEMO Ha

cmpauusma

PeweHue 2: BvBexkgaHe Ha gonbAHUMEAHU kpumepuu 3a oueHka Ha mpygoBomo usnbAHEHUE OM agMuHU-

PeweHue 3: npeaaeg Ha agMuHUCMpamuBHUMe npouegypu

PeweHue 4: BvBexkgaHe Ha akagemuueH uHcnekmopam

PeweHue 5: npouegypa 3a 06cbkgaHe Ha usnumHume pesyamamu B akagemuuHume op2aHu

PeweHue 6: npouegypa 3a npoBexkgaHe Ha gbpkaBeH usnum

4 N3mounuk: npoekm ,Teopemuuru ocHoBu Ha BbmpeweH cmaHgapm 3a usmepBaHe u oueHsBare Ha 3anaaxume kbMm op-

2aHu3zauuume”, anpobupat 3a YHCC — Codus.

5 13moutuk: npoekm , TeopemuuHu ocHoBu Ha Bbmpewer cmaHgapm 3a usmepBaHe u oueHsBaHe Ha 3anaaxume koM opea-

Huzauuume”, anpobupat 3a YHCC — Codus.
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Cmamuu

B Pasauka meskgy nAOwUMeE Ha NOAU2OHA Ha mekywume u NnpozHo3HUMe 3anaaxu 3a YHCC

0O606WeHO AUUEH3UOHHO MabAo Ha NpPo2HO3HUME 3anAaxu kem YHCC

Queypa 2. IIpoero3no auyensuonno mabro 3a YHCC 3a pewenusama 3a ozpanuvabane Ha 3aniaxume no

nokasameiume om maéauya 1°

Ha uemupume nokasameas om mabauua 1, e
npegcmaBeHo Ha duzypa 2.

HanpaBeHume usuucaeHus nokazBam, ue obwa-
ma naow, Ha 3anaaxume 3a YHCC 6u mozna ga
6bge ozpaHuueHa ¢ 0,0413 cm? (c 19,21 %) —
om 0,215 cm? Ha 0,1737 cm?. Te3u pe3yamamu
ca npegcmaBeHu ¢ (npegcmaBumeaHume) uuc-
Aama No XbMUH2 Ha pasmMumume YemupubabA-
HU yucAa, onucBawu mekywume u NPO2HO3HU-
me 3anAaxu B AuUEH3UOHHUME MmabAa.

3akalouenue

chamunma e npegnokeH HOB nogxog 3a ozpa-
HuuaBaHe Ha 3anAaxume 3a Op2aHU3aUUAMa,

ocHoBaH Ha peguua cbBpemeHHU ynpaBaeHcku u
MameMamuuecku UHCmpymeHmu, B8 m.u. om me-
opusma Ha usmepBaHemo, meopusama Ha goBepu-
meAHUMe UHMepBaAu U meopusma Ha pasmumume
nogMHoxkecmBa. Cnopeg aBmopume nogxogbm
3anbABa BavkHa npasHuHa B cbBkynHocmma om us-
BecmHu ynpaBaeHcku uHCMpYMEHMU 3a aHaAu3 U
koHmpon Bbpxy 3anaaxume 3a op2aHu3auuume.

/3BbpweHama om aBmopume paboma no paspa-
60mBaHemo u anpobupaHeMO Ha NOgxoga UM No3-
BonsBa ga HanpaBsm caegHume no-BaxkHu u3Bogu
OMHOCHO HezoBomo npunazaHe 3a o06o2amsBaHe
Ha Bb3amodkHocmume Ha ynpaBaeHckama meopusi:

MbpBo. OpuzuHanHuam aBmopcku nogxog,
npegnokeH B cmamusma, BkawouBa paspa-

6 M3mouruk: npoekm ,Teopemuunu ocHoBuU Ha BbmpeweH cmaHgapm 3a usmepBaHe u oueHsBaHe Ha 3anaaxume kbm opea-

Huzauuume”, anpobupat 3a YHCC — Codus.
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Cmamuu

6omBaHemo Ha cmpameauu 3a npomuBogeU-
cmBue u ozpaHuuyaBaHe Ha 3anaaxume. 3a
pasauka om cbwecmByBawume obpasuu, upes
komnaekceH uHcmpymeHmapuym ce cb3gaBam
Bb3modkHocmu 3a usmepBaHe u oueHABaHe
Ha pe3yamamume om pasauuHume mepku 3a
npomuBogetcmBue, koumo opzaHu3auvuume
Mozam ga npegnpuemam. 1o mo3u HauuH He
camo ce gopasBuBam meopemuuyHume u me-
moguueckume ocHOBU Ha MpaguuuoHHOMO
ynpaBaeHue, HO U NbAHOUEHHO ce o06caykBa
u u3BvpwBaHemo Ha m.Hap. paswupeH SWOT
aHaau3. Bb3amoxkHocmume Ha nogxoga ca go-
kasaHu emnupuuHo B ycroBusma Ha 20nAMa
op2aHu3auus.

Bmopo. Cv3gaBaHemo u u3noasBaHemo Ha
komnaekceH uHCcmpymeHmapuym 3a ozpaHu-
uaBaHe Ha 3anaaxume npegcmaBasBa cmbnka
Hanpeg B MHO20NnocouHomo pasBumue Ha Cb-
BpemeHHama peBoaouusa B usmepBanemo. B
no-o6o6waBaw, naaH nogxogbm cb3gaBa no-
gobpu npegnocmaBku 3a dokycupaHemo Ha
opzaHu3zauuume Bbpxy 3anaaxume u B mosu
CMUcCbA npegcmaBasBa cbwecmBeHo gonba-
HeHue kbm macoBo u3noa3BaHume ceza ynpa-
BaeHcku uHcmpymeHmu, koumo ca ¢okycupa-
HU npegumMHO Bbpxy ugeHmuduuupaHemo u
u3noasBaHemo Ha BbamoxkHocmume.
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