Cmamuu

[Ipegnpuemauveckuam ynuBepcumem
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e-mail: mrsveriana@abv.bg

Pe3tome: Cmamusama e nocBemeHa Ha npegnpu-
emaueckus yHuBepcumem u konkpemusupaHa no
omHoweHue Ha cb3gaBanemo u ¢yHkuuoHupa-
HemMo Ha NAapMHLOPCMBO Ha Ma3u UHCMUMYUUS.
Mogenbm Ha npegnpuemaueckus yHuBepcumem
ce pasanekga Ha doHa Ha BbamoxkHocmume 3a
napmHbopcmBo u He20Bomo omparkeHue kbm
komnaekcHama yue6Ha, 06yuumeAHa U HayuHoU3-
cregoBamencka geliHocm. PasanegaHu ca ocHOB-
Hume ¢dopmu Ha npegnpuemaueckus yHuBepcu-
mem B ycroBusma Ha ukoHomukama, 6asupaHa
Ha 3HaHue.

KatouoBu gymu: npegnpuemauecku yHuBep-
cumem, napmHbopcmBo, uHoBauuoHHO napm-
HbopcmBo, cmapm-an npegnpusmus (6usHec
cmapmepu u 6usHec-aym), komepcuaauzauus Ha
yHUBepcumemckus npogykm.

JEL: A20, 120.

6pazoBamerHume cmpykmypu ca pas-

BuBawa ce cucmema. Te ca cregawa

oyHkuus Ha usmeHeHusma B cmonaH-
ckus >kuBom, pecnekmuBHo B nasapa Ha mpy-
ga, u npousmuuawume om moBa npomeHu B
obpa3zoBamenHus naszap. Kamo ce omuemam u
npouecume Ha 2r06aAu3auUs U MOBUAHOCM Ha
uoBewkus dakmop, pasauuusma B paBHuwemo
Ha kauecmBomo u xapakmepa Ha omgeaHume
cmeneHu Ha obpasoBaHue B cmpaHume, HoBu-
me u3uckBaHus Ha ukoHomMukama Ha 3HaHuemo,
HampynaHume mpaguuuu u kornkypeHmocnoco-
BGHOCMMa Ha omgeAHUMe UHCMuUMyuuu, Moxke ¢
npaBo ga ce mBbpgu, ue B HoBusa Bek cme Ha
npaza Ha peBoaouua B obpasoBaHuemo. B
npocmpaHcmBomo onpegereHo ce OCMUCAA MO-
genbm Ha yHuBepcumema' — mpemo nokoneHue,
uusmMo cbcmaBHa uacm e u npegnpuemaveckusam
yHuBepcumem.

LleAma Ha Hacmoswama cmamus e ga ce 0606-
wam nocmaHoBkume 3a cbBpemeHHuUsA yHUBep-
cumem kamo npegnpuemauecku B koHmekcma
Ha o¢yHkuyuoHupaHemo Ha nhapmHbopckume
B3aumoomHoweHus. CbnpuyacmHocmma Ha aB-
mopkama kbm Bucwemo mexHuuecko obpa3o-
BaHue Heu3bexkHo obycraBs no3zoBaBaHemo Ha
npakmukama Ha napmtbopcmBo B me3u Bucwu
yUuAUWA.

1 M3non3Bame 3a o0603HauaBaHe Ha Bucwe yuuauwe camo noHsmuemo yHuBepcumem, makap ue nbpBomo uma u gpyeu
nogpasgeneHus. B cBemoBHama npakmuka Ha o6paszoBameaHomo cmpoumeacmBo npomeHume ce cBbp3Bam Hal-Beue c

dyHkuuoHupaHemo Ha Bucwemo yuuauwe kamo yHuBepcumem.
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(Penomensm ,,napmubopcmbo”

bl kamo napmHbopcmBomo e koHmekem Ha
THacmOﬂw,emo uscregBaHe, nbpBama 3agaua
e ga ce 0606wsAM Hal-munuyHUMe CMpaHu Ha
mo3u beHOMEH.

Om onumume 3a geduHupaHe Ha NapMHbOP-
cmBomo B obwecmBoBegckama Aumepamypa
Mozam ga ce usBegam peguua He20Bu xapak-
mepHU cmpaHu. Haauue ca He camo obwu Mo-
MeHMU, HO U peguua pasAuuus, NOpogeHu om
acnekmHus xapakmep Ha omgeaHume geduHu-
uuu. MpegBapumenHo mpsa6Ba ga ce ombenedxku,
uye mo e cnodkHo uHmezpanHo ABaeHue, Bug
genoBo BzaumoomHoweHue, cbhbmcmBaw,o
Bcako npegnpuemauecmBo, enemeHm (gake
Hez0Bo sgpo), opzaHusauuoHHa ¢opma Ha
cbBmecmHa gelHocm, koHuenuusa 3a ynpa-
BAaeHue Ha 6u3Heca u gp.’

B cbwHocmHama xapakmepucmuka Ha napmHbop-
cmBomo ce BkatouBam cregHume ocHOBHU uepmu:

a) mun cmonaHcka opzaHuszauus, B kosmo
gBe uau noBeue Auua obeguHaBam napu, ymeHus
U gpyau pecypcu u cnogeasm neuanba u 3azyba
B cbomBemcmBue ¢ ycroBusma Ha ckaoueHomo
mexkgy msx cnopasymeHue 3a cbmpygHuuecmBo;
6) acouuauus om gBe uau noBeue Auua
(bopma Ha npegnpuemauecko o6eguHeHue),
3aemu B cmonaHcko npegnpusmue, B koemo
neuanbume U 3a2ybume ce pasnpegeasm Npo-
NOPUUOHAAHO Ha BroxkeHume ycuaus;

B) cy6ekmeH cmamyc Ha cmpaHa B omHo-
weHuUAMa Ha Cbyyacmue NPU CNOGEAEHU UH-
mepecu Ha Bcuuku napmHbopu;

2) gobpoBonHo ckaloueHo cnopasymeHue
mexkgy gBe uau noBeue Auua, upe3 koemo Bceku

Mpegnpuemaueckusm yHuBepcumem

ce cbenacsaBa ga npegocmaBu uacm om kanumanaa
u mpyga cu B cmonaHckomo npegnpusimue u no-
eMa onpegeneH gsa om neuaabume u 3a2ybume;

g) konmpakmHo omHoweHue, u32pageHo
Bbpxy cregHUME npuHuUUNU: u3bupameaHocm,
cBoboga 3a BauzaHe u U3AU3aHE OM NAPMHbLOP-
cmBomo npu 3aUumaHe Ha UHMepecume Ha oc-
maHanume cybekmu; HagexkgHo npaBonpunaza-
He — npaBuna 3a cna3BaHe UAU U3MeHeHue Ha
y2oBopkume npu Haauuue Ha ycroxkHsBaHe Ha
npouegypume, ouakBaHo noBegeHue Ha yuac-
mHuuume, Bb3moykHa nbAHOMa Ha gozoBapsHe;
goBepue; npegckasyemocm B noBegeHuemo;
cbobpaszsBaHe ¢ ycroBusma; pasgensHe Ha puck
U pasxogu; uHmMezpauus, coaugapHocm u koH-
cmpykmuBHo  BzaumoomHoweHue;  couyuarHa
omzoBopHOCM U cb3ugameAHoCm U gp.

Ha masu 6a3a napmubopcmBomo moxke ga ce
geduHupa kamo gobpoBonHo goBepumenHo
npegnpuemauecko 6aazo (npegnpuemaue-
cka opzaHusauyuoHHa ¢popma), ocHoBaHO Ha
gbA20CpOUHO B3aumogeticmBue (o6msaHa Ha
pecypcu u cnpaBegauBo pa3snpegeneHue Ha
pesyamamu) npu B3aumHa 3auHmepecoBa-
Hocm (cnogeaeHu uHMepecu 3a u320gHoCm)
3a Bcaka om napmHupawume cmpaHu, Au-
6epanusupaH peXkum Ha UsMeHeHuUe u omzo-
BopHocm 3a nocmuzaHe Ha npegBapumen-
HO onpegeneHU Uenu upe3 koHcoAugupaHu
gelicmBus u HacbpuumMeAHU uHuyuamuBu.

Hakonko no-cbgbprkamennu momenma BHacsam
gonbAHUMEAHU uepmu B nopmpema Ha napm-
HbopcmBomo.

1. Kakmo u ga ce pascvikgaBa Bbpxy cbuHocm-
ma Ha napmHbopcmBomo, e HeusbexkHo Hez2o0-
Bomo pasanexkgaHe B mpubzbAHUKa Ha 3HaHue-

2 lcaeBa, Er. QopmupoBaHue napmuepckux omHoweHul ¢ koHkypenmamu (Mpobaembl meopuu u npakmuku ynpaBaeHus)
2009, Ne 9, c. 95; AywkoBa, WNBarka, MapmHbopcmBomo kamo mexaHu3bM 3a noBuwero ycBosBaHe Ha cpegcmBama no
¢doHgoBeme Ha EC (cn. ,MkoHomuuecku aamepramuBu”, 2006, Ne 3, c¢. 93-94; The American Heritage® Dictionary of the
English Language, 4th edition, Houghton Mifflin Harcourt Publishing Company, 2010; http://www.answers.com/library/Bri
tannica + Concise + Encyclopedia; Boabwas aHuukaonegus, TEPPA, MockBa, 2006, c. 427; KopHio, X., Opuguuecku peuHuk,

Codu-P, C., 2004, c. 833 u gp.
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mo (obpaszoBaHue — uscregBaHus — uHoBauuu).
MNapmHbopcmBomo e HauuH Ha UHMezpupa-
He Ha me3u mpu cucmemu, koemo e HezoBa
CbWHOCMHa gemepmMuHaHma. Om BbnpocHus
MpUb2bAHUK Npousmuuya MobuaHocmma u ka-
puepHomo pa3Bumue, obmAHamMa Ha 3HaHUSA U
mexHoAo2UU, paspabomBaHemo u ocbuwecmBs-
Banemo Ha uHoBamuBHU Npozpamu U M.H.

2. VHmepecHa e 3awumaBaHama no3uuus 3a
napmusopcmBomo kamo mocm B npexoga
om konkypeHuus kbm B3aumMHO u320gHO Cb-
mpygHuuyecmBo, HaCOUEHO 3a NoCMu2aHemo
Ha o6wu 3a NnapmHupawume CMpaHu UeAu.
Peanusupa ce Bpb3kama: couuanHa uHmezpa-
uusa kamo zeHemuuHa ocHoBa Ha YkusHeHume
geliHocmu — 3agbAGoueHO cbmpygHuuecmBo
(napmHbopcmBo) — op2aHu3auUoHHU popmMu
(undpacmpykmypa) Ha napmHbopcmBomo -
pa3Bumue u 3parocm Ha napmHbopcmBomo
(eBeHmyanHO NbAHO UAU YaCMUUHO cauBaHe/
noz2abwaHe B 6bgewe).

3. MMpouecyanHocmma B napmHbopcmBomo
ce peanusupa B8 4 ¢asu: UHUUUUpaHE, OUeH-
ka, gozoBapsHe u u3nbAHeHue. B mo3u npouec
Ce omuumam pecypcume Ha napmHupawume
cmpaHu, oueHsBam ce Bb3moxkHocmume 3a Cb-
mpygHuUYeCcmBo Npu 3a4umaHe Ha uHmepecume,
gozoBapsm ce gemalAume 3a napmHupaHe u
Hal-cemHe — ocbwecmBsaBa ce u3nbAHEHUEMO
Ha naaHa (npoekma) 3a napmHbopcmBo.

4. B kpatHa cmemka Bcsko napmubopcmBo
npegnonaza, nbpBo, Hal-gobpo u3noA3BaHe Ha
HaAuuHUMe pecypcu, Bmopo, edukacHa pabo-
ma 3a nocmuzaHe Ha obwume u uHguBugyar-
HUMe UeAU Ha napmHupaulume CmpaHu, mpe-
mo, HeusbexkHocm om uHoBupaHe Ha pecypcu,
getHocmu u pe3yamamu. B napmHbopcmBomo
uHoBauuoHHuUsM eremeHmM e gBuwkewama cuna
Ha mMbpceHeEMO U npegaazaHemo Ha B3aumo-

omuoweHus. [pogbrkum AU pascbkgeHusma
no-Hamamsbk, Hewama onupam go Bpbskama
mexkgy cmonaHcka npakmuka, Hayka u o6pa-
30BaHue. Tasu Bpbska gHec e cunHo nogueHsaBa-
Ha, goBogume 3a gozoHBawomo eBponelickume
cmpaHu pasBumue Ha bbakapua ce npuemam
dopmanHo u ce npaBu manko, 3a ga ce usguzHe
aBmopumembm Ha cmpaHama. [lpexogbm om
dakmopHo opueHmupaH kbM uHBeCMUUUOHHO
OopueHMUpaH u uHoBauuoHHO 0GazpeH pac-
mexk e Hawusm nbm kem 6bgewemo. B mo3u
CMUCbA usBogume Ha cneuuaaucmume ca noBe-
ue om nomuckawu kakmo 3a camouyBcmBuemo,
maka u 3a ouernkama Ha npoBexkgaHama noau-
muka: ,lMopagu ozpaHuueHOMO cu cmpameau-
uecko mucaeHe 6bazapckume Baacmu ukoHo-
mucBam om 3gpaBeonasBaHe, o6pasoBaHue,
Hayka, uHoBauuu, Bmecmo ga HacouBam 2naB-
Homo cu BHumaHue Bbpxy cmpamezuueckume
cekmopu Ha 3HaHuemo. [locaegcmBusma om
moBa Hamupam koHueHmMpupaH uspa3 BbB Bce
NO-20AIMOMO HU u3ocmaBaHe no pacmexk u koH-
kypeHmocnocobHocm Ha ukoHomukama, a2oHu-
ama B 3gpaBeona3BaHemo, obpa3oBaHuemo u
Haykama. Bvacapckume npaBumencmBa He pas-
6upam oueBagHama ucmuHa, ue HAMA Gbgewe
gbp)kaBa, kosmo npeHebpezBa 3HaHUEMO ">,

5. OcHoBHo cbgbpikaHue Ha hapmHbopcmBomo
€ Op2aHuU3uUpaHo omzoBopHO cmpamezuye-
cko compygHuuecmBo me)kgy napmHbopume
3a nocmuzaHe Ha 06w, u uHguBugyanaHo nap-
ueAupaH UHMepeC U 2eHepupaHe Ha CuHep-
2uueH edpekm upes kombuHupaHe Ha cobcm-
BeHume 3HaHusA, co6cmBeHocm u geliHocmu,
ocbwecmBaBaHu B goBepumeneH pexkum.

Ha ma3u cHoBa upe3 napmHbopckus npouec
nepmaHeHmHo ce pewaBa komnaekc om 3aga-
yu: a) uHBeHmMapu3auus Ha HaAUUHUME pecypcu;
6) pa3spabomBaHe U NpuAdzaHe Ha Cmpamezus
3a cbmpygHuuecmBo; B)ocbwecmBsaBaHe Ha pas-

3 AneenoB, VB., AozonBawusm ukoHomuuecku pacmexk u konkypeHmocnoco6Hocmma Ha Gbrzapckama ukoHomuka, Makpo-

ukonomuuecku nozaeg, NoguwHuk Ha YHCC, C., 2007, c. 30.
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y3HaBameneH mapkemuHz; 2) ocbuiecmBsBaHe Ha
GU3HEC aHaAU3U; g) Op2aHU3UpaHe Ha uHcmumy-
UUU 3a hognomazaHe Ha cbmpygHuuecmBomo.

Kamo kom me3u gBa enemeHma ce go6aBsm u
gelHoCMumMe U pesyamamume, we ce gobue
nbAHa kapmuHa 3a uHpacmpykmypama Ha
napmHbopcmBomo.

6. 3a no-mouHomo paszbupaHe Ha Bbnpocume
Ha Hoy-xay uHbpacmpykmypama (ocobeHo Ha
mexHuueckus yHuBepcumem) ce Hanaza ga ge-
dbuHUpame cregHUME U3XOgHU NoHsAIMUS*:

Nnky6amop - cepaga, B kosmo cmapm-an
dupmume mozam ga pa3BuBam cBoe npegnpus-
mue, kamo ycroBusima 3a HaeMaHe Ha nomeuwe-
HUSA Ca MHO20 NO-6A320NPUSMHU OM NasapHuUme.
MNpegnazam ce om agmuHucmpamuBHU ycayau
go npodecuoHarHO oByueHUue U MEXHOAO2UUHA
noggpwkka. HaemaHemo ce ocbwecmBsaBa go
~npoxokgaHemo” Ha dupmama, creg koemo ms
3anouBa ga pabomu cb2racHo geldcmBawume
nasapHU NpuHUUNU.

HoBa mexHonozuuHa dupma (cmapm-an) —
HoBocb3gageHo npegnpusimue Ha 6aszama Ha
HoBa Hayka u mexHono2us UAU Ha HOBo npuno-
>keHue Ha Haykama u mexHonozusma. ABe ca
pasHoBugHocmume Ha me3u npegnpusmus:
yHuBepcumemcku cnuH-aym u mexHocmapmepu
(HayuHU U mexHoAO2UUHU bupMU Ha npenogaBa-
MEeAU U CMygeHmu).

O6wu nomeweHus nog Haem — cAapkbume
.Hayuen napk” uau ,TexHonozuueH napk”, kege-
MO OMHOCUMEAHO MAAgume Nnpegnpusamus Mo-
2am ga HaemMam NOMeWeHUs Ha Nas3apHU UEHU.

Mpegnpuemaueckusm yHuBepcumem

.CBamocBaHe" — cbbupaHe Ha uHBecmumopu
(yecmo ,,6usHec aHzeau™) U cmapm-an Ha egHo
MsCMO C UeA ga ce npeueHsm BbamokHocmume
3a cbyuacmue B 6usHeca.

CnuH-aym (nogpasgeneHue Ha cmapm-an) —
HoBa mexHonozuuHa dupma, B kosmo yHuBep-
cumembm npumeskaBa Hoy-xay (UAU Cu pa3gens
cobcmBeHocmma CbC CNOHCOPA Ha HayyHOMO
uscnegBaHe, kolimo B pesyamam noayuaBa Hoy-
xay). CnuH-aym moxke ga ca u3cregoBamencka
UHUUUamuBa uAu ga ca pe3yamam Ha cucmemeH
ugeHmudukayuoHeH npouec B yHuBepcumema.

CbmpygHuuecmBo u komepucuaausauusa Ha
HOY-Xay — OMHOCUMEAHO HoBa geliHOCM Ha yHU-
Bepcumemume, Ha kosmo me 2aegam kamo Ha
mpaguyUOoHHa 3agaya 3a HayuHu u3caegBaHus u
o6pazoBaHue. To ce omHacs go obeguHeHue Ha
HayuHouscaegoBamenckama u pa3BolHama geu-
Hocm (HeBuHazu Ha mbpaoBcka ocHoBa) ¢ 6usHec
cekmopa.

Ta3u Hal-obwa xapakmepucmuka Ha napm-
HbopcmBomo e cbBpemeHHama mpaHcMucuA Ha
yHuBepcumema npu Hez0Bus npexog kem npe-
gnpuemauecku yHuBepcumem.

3a 2raBnomo 6 cnBpemennusa mogea
Ha npenpuemaveckusa ynuBepcumem,
6asupan 6ppxy napmuabopcmBomo

yxbm Ha cbBpemeHHus yHuBepcumem?® 2pa-
Bumupa mekgy gBa noatoca: AubGepanHo-
uHoBauuoHeH u gbp)kaBHO MpPaguuuUOHEH.
Hau-o6wama ugeHmudukauus Ha mo3u gyx ce

4 Bucema, X., TexHocmapmepume u yHuBepcumemume mpemo nokoaerue, V13gamencka kbwia Ha AecomexHuueckus yHuBep-

cumem, C., 2006, c. 134-145.

5 He 6uBa ga ce 3a6paBs, ue yHuBepcumemckusim gyx npemuHa npe3 nopeguua Memamopdosu. OmHadyaro kamo npeno-
gaBaHe Ha 3HaHuUsA 6e3 02Aeg Ha MAXHaMa NpuAoXkumMocm, HO HacoueHu kbM no3HaBaHe Ha HayuHus Memog no Bpememo Ha
PeHecaHca, caeg moBa — peBoatouusma ¢ Xymb6oamoBus yHuBepcumem — Hayka u obyuerue, dpokycupaHu Bbpxy nosHaHue
u onum 3a nocmuzaHe Ha kBaaudpukauusma matcmop, nomowHuk u yupak, a gHec — npegocmaBsaHe Ha HOy-xay 3a nasapa,
camocmosmenHo uau B napmubopcmBo ¢ peguua 3auHmepecoBaHu cmpaHu, Bxk. Bucema, X., uum. kHuza, c. 13.
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6a3zupa Bbpxy noaumukoukoHomuueckama 6a3a
Ha u3szpakgaHemo u ¢yHkuuoHUpaHemo Ha
yHuBepcumema: uacmHa uau gbprkaBHa co6-
cmBeHocm. B nbpBus cayual mou e ,cneyuduu-
HO npegnpusmue” 3a cb3gaBaHe u oka3BaHe Ha
o6pazoBamenHu ycayeu cbe cmpemedk kbm Buco-
ko kauecmBo u Bucoko paBHuwe Ha neyarbama.
BbvB Bmopus cayuall yHuBepcumemsm pabomu
cbwo B umemo Ha Bucokomo kauecmBo u ygoB-
remBopsaBaHemo Ha usuckBaHusma Ha nasapa Ha
mpyga, HO nocmaBeHu Bbpxy ueHHOCMHU u3Me-
peHus: 2eHemMuUHU KopeHu, usmouHUUU, COUUaA-
Ha OCHoBa, HauuoHaneH gyx U m.H. B cbgbpika-
MEeAHO OMHOWEHUEe yacmHume yHuBepcumemu
ce cmpemsam kbm noBeue npunokumocm Ha
3HaHusma, gokamo gbpxkaBHume — koM gomu-
HUpaHe U Ha dyHgameHmManHama nogzomoBka.
M3cregoBamenckama cmpaHa Ha yHuBepcumema
e o¢yHkuus Ha 2openocoueHomo — dyHgameH-
manHume uscaegBaHus He ca ,no Bkyca” (kamo
npaBuno) Ha uacmHus yHuBepcumem, kamo B
cbwomo Bpeme npunroxkHume — nbk Ha gbpkaB-
Hume yHuBepcumemu. B gbpkaBHume yHuBep-
cumemu gomuHupa ycmouuuBocmma, uHepuu-
oHHama cmpykmypa, mpaguuuume, gokamo B
uacmHume — 2bBkaBocmma, npazmamusmbm,
cmpukmHama nasapHa peaauszauus. B nbpBume
e Hanuue BlopokpamuuHa cmpykmypa Ha opea-
Hu3auus, a BvB Bmopume — cBobogHo koneau-
anHo obwecmBo Ha yueHume. B pamkume Ha
me3u npu3Hauu ce cb3gaBa u cbomBemHus aka-
gemuueH umyHumem uAu akmuBeH mexaHu3bm
3a npeogonaBaHe Ha koHdbaukmume.

MNMogo6Ho npomuBonocmaBsHe uma xunome-
muueH xapakmep, makap ga ompasaBa pean-
Hocmume B Hal-obw, u cmepuausupaH Bug.
Cmpemexkbm Ha cbBpemeHHus yHuBepcumem
e ga cbuemaBa gBeme Hauana Ha oGyueHue u
uscaegBaHus:  dyHgameHmanHo  (koeHumuBeH
koHmekcm) u npunoxkHo (npousBogcmBeH koH-

mekcm), kamo gomuHaHmama ce obycraBs om
koHioHkmypama, mpaguuuume, mucusma Ha
yHUBepcumema u gp. B couomo Bpewme u B gBa-
ma Buga yHuBepcumemu e Haauue kyamypo-
ueHmpusbm (omeoBopHocm 3a uHmenekmyan-
HOMO U gyxoBHO Bb3npou3BogcmBo Ha MAagomo
nokoneHue), couuoueHmpusbm (nogzomoBka
Ha BucokokBaauduuupaHu kagpu), ampono-
ueHmpusbm (npegocmaBsHe Ha kauecmBenu
obpazoBamenHu ycayau) u gp.

B nocregHume 20guHu Modke 6u Hal-CbwHOCM-
Homo B eBoaouusma Ha AubepanHama gokmpu-
Ha 3a opzaHu3auus Ha akagemuuHama paboma
e b3gaBaHemo Ha npegnpuemauecku yHu-
Bepcumem, m.e. Bb3HukBaHe B akagemuuHo-
MO noAe Ha npesymnuusama 3a uHoBauuoHHama
omzoBopHocm, npeBpbwaHe Ha yHuBepcumema
B ,uHmenekmyaneH ueHmbp 3a 0bGeguHaBaHe
Ha cmpykmypama Ha Baacmma, 6usHeca u uH-
cmumymume Ha 2pakgaHckomo obwecmBo no
ugeHmuduyupaHemo U pewaBaHemo Ha npo-
6AeMU OmM pasAudHU chepu U paBHuwa C uea
npobuB BbB daszama Ha uyBcmBumeaHocmma Ha
obwecmBomo”®.

Hskonako ca ocHoBHume cucmemodgopmupawu
cmpaHu Ha Mo3u yHuBepcumem: a) nocmaBs-
He Ha He2oBama geliHocm Bbpxy ocHoBama Ha
ueneBama uHoBauus, cnocobHocmma ga ce pa-
6omu B ycroBusma Ha puck u guHaMuuyHOmMO
mbpceHe Ha He20B8us npogykm, npegu Bcuuko
Ha ocHoBama Ha komepcuaauzauus Ha Hoy-xay
upe3 gozoBopu ¢ 20nemu koMnaHuu u ueHmpoBe
3a mexHonozuueH mpaHcdep; 6) npecregBare Ha
ebekmuBHocm, nocmuzHama HecbMHeHO upes
mMobuAu3auus Ha cobcmBeHume Bb3amoxkHocmu;
B) uzeparkgaHe Ha AubepanHa u 2bBkaBa cmpyk-
mypa, BnucBawa ce B akagemuuHume mpexku He
camo B HauuoHaneH, HO u B cBemoBeH acnekm;
2) uszpakgare Ha akagemuueH mukpokaumam, B

6 Po30B, H. C., O mogeasx yHuBepcumema B coBpemHHod Poccuu, COLC, 2007, Ne 10, c. 73. Bx. Mpygsurckud, O. A., YHu-
Bepcumem kak npegnpurumamenbckas opzaHusauus (cmpykmypa), Couuonozus o6pa3oBaHus nepeg HoOBbIM NpobaeMamu,
Owmck, 2002, c. 212-229; Bk. Bucema, X., Lum. kHuza, c. 48-49; lanazaH, A. 1., O6pa3oBaHue, Hayka, kyabmypa, skoHomuka:
B3aumozaBucumocmb u omBemcmBeHocmb nepeg obwecmBom, CouuanbHo-2ymaHumapHsie 3HaHus, 2007, Ne 4, ¢. 151-165.
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kolmo xopama u msaxHama komnemeHmHocm
pabomsam Ha ocHoBa 6anaHc meXgy u320ga u
puck; g) opeaHu3upaHe Ha geueHmMpaAu3upaHa
cmpykmypa Ha ynpaBaeHue CbC CMpo20 genezu-
paHu u koHmpoaupaHu npaBa u omzoBopHocmu;
e) HacoueHocm kbMm nompebumens (nasapa)
u 2bBkaBo peazupaHe Ha Hacmbnuaume B msx
(He20) usmeHeHus.

Ha masu ocHoBa Ac. HegeB u Xp. HeHoB cno-
AyunuBo mBbpgsm, ue aganmuBHusm U npe-
gnpuemauecku (ukoromuuecku akmuBeH) yHu-
Bepcumem e cum6buo3a mexkgy akagemuueH
koHcepBamu3bm u ¢opmu Ha npegnpuema-
uecmBo’.

Bcuuko moBa nokasaBa, ue napmHbopcmBo-
Mo e yacm om uHmMepuopa Ha MogepHu3a-
uusA Ha cbBpemeHHusA yHuBepcumem, koemo
npegnonaza MUHUMaAHa Hameca Ha gbpkaBama
B pabomama Ha yHuBepcumema — akagemuuHa-
ma aBmoHomus cregBa ga ce paswupu U gbp-
»kaBama ga pezyaupa camo karouoBume acnekmu
Ha yHuBepcumemckama npakmuka: cb3gaBaHe,
¢duHaHcoBo ocuzypsaBaHe Ha gbpkaBHume yHU-
Bepcumemu cbobpazHo Bb3mokHocmume  Ha
cmpaHama, mMexaHusbMm Ha ¢yHkuuoHupaHe, Cb-
omBemcmBauw, Ha eBponelickume akagemuunu
UEeHHOCMU U MOHUMOpPUH2 Ha kauecmBomo. Taka
we ce npoBokupa uHmepec B yHuBepcumemume
(npegu Bcuuko gbpkaBHume) 3a cobcmBeHa go-
xogHocm, cmpukmHu 3agbakerus u 6esanenauu-
OHHa omzoBopHocm npeg obuecmBomo.

Ta3u o6ocHoBka spko koHmpacmupa ¢ ouenku-
me Ha gelicmBawus y Hac B momeHma yHuBepcu-
mem npe3 npu3Mama Ha cbBpemeHHuUs BbusHec:

Mpegnpuemaueckusm yHuBepcumem

, CbBpemeHHume yHuBepcumemu HanoMHAM me-
XaHUYHUME gucnepcHU cucmemu no cmpykmypa,
uuuMOo ereMeHmMuU ca cmygeHmume, npenogaBa-
menume, kamegpume, dakyamemume, Aabopa-
mOopuUU U UHCMuUMymu, genapmamernmu, konexku,
duruanu, obeguHeHu B umemo Ha yHuBepcume-
ma, a pasgeneHu B gelcmBumeaHocmma. Hay-
kama u HayuHume 3BeHa ca noguuHeHu Ha koH-
kpemHume u3uckBaHus Ha yuebGHUA npouec Ha
3Beromo, kem koemo ca npukpeneHu. Mo maksB
HAUUH HayuHume npobaemu, koumo mozam ga
ce noemam u pewaBam B yHuBepcumemume, ca
uaCmHO HayuyHuU U gemepMuHupaHu, kakBomo 3a
cbkaneHue B 6usHeca He ce cpewa”®. Ha creg-
Bawama cmpaHuua aBmopume nocouBam kamo
nbm 3a pewaBaHe Ha Mo3u kapguHaaeH Bbnpoc
Ha yHuBepcumemckama gelUHocm ,,...CMfAHA Ha
gucuunNAUHapHama HayuHo-obpa3oBamenHa na-
paguz2ma C UHMepguCUUNAUHAPHA U MexXHOAO2UY-
Ha, cbomBemcmBawa Ha npobAeMHUMeE U3uC-
kBaHusa Ha 2no0banusupawus ce cBam”.

OcobeHo BaskeH e uzBogbm Ha H. MaHonoB u M.
KbHgeBa 3a ocHoBHUmMe mpygHocmu Ha CbBpe-
MeHHUs yHUBepcumem: ozpaHUUYeHU pecypcu,
HenpekbCcHamo cnagaHe Ha uHmMeaekmyaaHOMO
paBHuwe Ha kaHgugam-cmygeHmume, ocmaps-
Ad MamepuanHo-yuebHa 6a3a, Aunca Ha mMomu-
Bauus 3a uHoBauus u mexHono2uuHa gelHocm,
2apaHmupawu cobcmBeHu npuxogu Ha yHuUBep-
cumema u gp. B gpyz acnekm® Bucwemo o6pa-
30B8aHue y Hac ce xapakmepusupa ¢ omcbcmBue
Ha HagexkgHu npoyuBaHusa (onepamuBHu u npo-
2HOCMUYHU), C HecbomBemcmBue B cmenenma
Ha nogzomBeHocm Ha kagpume u usuckBaHusma
kbM msax om pabomogameaume, ¢ macoBusupa-
He Ha Bucwemo obpasoBaHue, koemo nopaxkga

7 Bx. HegeB, Ac., Xp. HeHoB, Bb3amoxkHocmu 3a ynpaBaeHue Ha npegnpuemauecku akagemuuru cmpykmypu, Konop Mpurm,
B., 2005, c. 5. 3a yHuBepcumema u HezoBomo Gbgewe B Bbreapus Bk. owe loueBa, A., YHuBepcumembm: Hakbge? W3g.
,COHM", C., 2002; TeopaueBa, M., Bucwemo obpa3zoBaHue B npoueca Ha npomsHa B Bvacapus, HAOC, C., 2001 u gp.

8 MaHonoB, H. u M. KbHgeBa, Haykama u Bucwemo o6pasoBarue B kanumanoBo cwkumeacmBo, BbB: Aecemu HauuoHaAeH
cumnosuym ,,KauecmBo, konkyperuus, ycmotuuBo pasBumue (c6opHuk), YV ,CmonaHcmBo”, 2005, c. 10.

9 B>k. MBaHoBa, M., EBponelickomo o6pazoBameaHo npocmparcmBo — npegusBukameacmBo npeg Bucwemo o6pasoBarue B
Bbacapus 3a usuckBaHusma Ha nasapa Ha mpyga, BvB: MkoHomuka Ha 3HaHuemo u 2robanHus cBam, C6opHuk om gokaagu Ha
nbpBa HauuoHanHa koHdpepeHuus Ha gokmopaHmu no cmonaxcku Hayku u ynpaBaeHue, npoBegera Ha 11 gekemBpu 2008 2.,
mom nbpBu uzgamencmBo |, ABaHzapg Mpuma”, 2009 2., c. 34-35.
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He2oBomo Hucko kauecmBo u gp. Cb3gageHama
kpusucHa cumyauus e pegyuupaHa go kpusa B
ynpaBaeHuemo kamo ynpaBaeHcka konmakm-
Ha HegocmambuHocm'®. V3xog om moBa ca
3acunBaHe Ha ynpaBaeHckomo sagpo Ha yHuBep-
cumema, guBepcuduuupaHe Ha usmMouHUYUME
3a ¢uHaHcupaHe, pa3Bumue Ha nepudepusma
Ha yHuBepcumema, cmumMyAupaHe Ha npenoga-
Bamenckus cbcmaB, pasBumue Ha npegnpuema-
ueckama kyamypa Ha npenogaBamenu u cmygeH-
mu u gp.

BbB Bpb3ka c pedpopmama Ha yHuBepcumemcko-
mo obpasoBaHue Bb3HUkBam peguua cepuo3Hu
Bbnpocu.

MbpBusam e 3a pokyca Ha cbBpemeHHUA YHU-
Bepcumem: goxogu uAu akagemuuHa geliHocm.
Hsama cbmMHeHue, ue nocregHama (HelHama
opeaHuzauus u kauecmBo) e dakmop 3a Hapa-
cmBaHe Ha nocmbnAeHUAMa Ha yHUBepcumema,
pecnekmuBHO — neuanba upe3 kauecmBeHa aka-
gemuyHa geuHocm. CaegoBamenHo Bbnpocem e
3a peanusauus Ha neueauBwu geliHocmu, koe-
mo npegnoAaza gelHocmu, koumo ca mwbpce-
HU (no-ckopo mexHus pe3yamam — oBydyeHusm
cmygeHm) He camo B Hacmoswemo, Ho u B
6bgewemo. KakbBmo u ga e yHuBepcumembm
(gbpkaBeH uau uacmeH), e Heobxogumo ga ce
umMa npegBug, ue mol He e 6razomBopumen-
Ha opzaHu3auus, a pabomu B nasapHu pean-
Hocmu, u ukoHomuueckama cmemka mps6Ba
ga 6bge Heu3bexkHo B nornemo Ha BHumaHuemo
Ha HezoBomo pvkoBogcmBo. Aa ce noggbpika
HeneuenuBwa (Heka He Bynzapusupame — Heno-
Ae3Ha 3a yHuBepcumema u obuiecmBomo) geu-
Hocm, o3HauaBa npekaneHo Bucoka couueman-
Hocm, koemo HukoUl yHuBepcumem He moxke ga
cu nosBoau uau ako 20 cmopu, mo e B umemo
Ha nocmuzaHe Ha onpegeneHa uen — pekaama,
couuanHa opueHmauus (akagemuuHa couuanHa
noaumuka), akagemuuHa penymauus u gp., u
3agbrkumenHo B ozpaHuueH pasmep.

YHuBepcumemckama npakmuka mps6Ba ga e
,OomBopeHa 6e3kpaliHo” kbm gpyzama cmpaHa —
HapacmBaHemo Ha npuxogume ga cmaBa 3a
cvemka Ha HapacmBaHemo Ha 6pos u kauecm-
Bomo Ha okasBaHume ycayeu u npousBegeHus
Bug yHuBepcumemcku npogykm. B mo3u cayuat
ebekmuBer nbm e koanupaHemo Ha yHuBep-
cumema ¢ gpy2u UHcCmumyuuu B umemo Ha:

® U3gu2aHe Ha He20Bua npecmuk;

e (b3gaBare Ha BucokokauecmBeH u mbpceH
yHUBepcumemcku npogykm;

e cmpamezuyecka opueHmauus Ha gelHocm-
ma Ha Bucwemo yuyuAuwe;

® nognomMazaHe om Hez20 Ha ukoHomuueckus u
couuaneH pacmexk He camo B peauoHaneH, Ho u B
HauUoHaneH (a 3awo He u B 2robaneH ) naaH u gp.

Hyskgama om 2bBkaB akagemuueH meHugk-
MbHM He nognexku Ha CbMHeHue, U obpamHo-
mo — HamaasBaHemo Ha obxBama u UHMEH3U-
mema Ha Gtopokpauusma, e npegnocmaBka 3a
mo3u npouec.

Bmopusam Bbnpoc ce omHacs go cbgbama Ha
npunod)kHOMO 3HaHue Ha YyHuBepcumema.
BegHbk mo pednekmupa B akymyaupaHume om
HezoBume cmygeHmu 3HaHus, ymeHus u komne-
MEeHUUU 33 MAXHOMO NpuAdzaHe, u myk Heuama
umMam caMO egHO pelweHue — me3u 3HaHus ga
6bgam gocmambyHU 33 3aeMaHe Ha onpegeneHa
pabomHa No3uyus He CaMo 3a HACMOAWUSA, HO U
3a ,ympewHus” geH. HAva cbmHeHue, ue cma-
Ba Bvnpoc 3a npenogaBare Ha usnpeBapBawo
3HaHue. Om gpyz2a cmpaHa, onpegmemeHomo B
mexHuka u mexHoAoz2us 3HaHUe mpsbBa ga Gbge
peanusupaHo B npakmukama. I gBeme cucme-
mModopmupawu cmpaHu B egHakBa cmeneH ca
BaxkHu, me ce npegonpegeasim U XOPU3OHMAaA-
HO (gobpo yuebHo cbgbpdkaHue — gobpa ocHoBa
3a HOBU mexHonozuu u npogykmoBu uHoBauuu)
u BepmukanHo (gobbp yHuBepcumemcku npo-
gykm — gobbp He208 nasap). Om moBa npousmu-

10 Nak mam, c. 11.
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ua cbwecmBeHomo 3akatoueHue, ue cbBpemeHHU-
Aam yHuBepcumem BbB BbmpeweH naaH mpsa6Ba
ga akueHmupa Ha kauecmBomo Ha cBosma gel-
Hocm BB Bcuuku HelHU da3u, a BbB BbHweH —
Ha koonepupaHemo ¢ nompebumeaume Ha cBos
npogykm. Hanaza ce kombBuHupaHe Ha akage-
Mu4yHomo o6wecmBo ¢ HeakagemuuHo Cb0G-
wecmBo u cb3gaBaHemo Ha eguHHO 0bGpa3y-
BaHue, couuaneH xonguH2 Ha akagemuuHus
npecmwk, maackaw, pazBumuemo kbm HoBu
BbpxoBe Ha ocHoBama Ha uHoBamuBHocmma
Ha cb3gaBaHomo 3HaHue. 1o Mmo3u HauuH aka-
gemuuHomo 3BeHo ce npeBpbwa B uHmerekmya-
AEeH Augep Ha onpegeneHa koanuuus, omz2oBopHa
3a CbgbuHUME Ha gageHa MepuMopUs UAU UsAa-
ma cmpaHa. AkagemuuHo pbkoBogcmBo, koemo
He Moxke ga ,npo3pe” mo3u MomeHm, e mBbpge
pempozpagHo U He peaausupa Hal-manko ,yBa-
»keHue"” kbm Bbgewemo.

Tpemusam Bbnpoc ce omHacs go akmuBu3upaHe
Ha koHmakmume Ha yHuUBepcumema ¢ uHcmu-
myuuume Ha 2pakgaHckomo o6wecmBo. o
makbB HauuH me cmaBam kopekmop Ha npoBex-
gaHama nonumuka Ha gbprkaBama, obracmma uau
cbomBemHama obuiuHa u BakeH pedopmamop Ha
couuanHomo getdcmBue. Bbnpocem uma u gpyea
cmpaHa. Cnogensme cmanoBuwemo Ha H. Po30B,
ue ,...pyHkuusma Ha yHuBepcumema B acnekma
Ha mbpceHemo My om 2pakgaHckomo obuecmBo
e gpya: ga nogzomBsa augepu BbB Bracmma u
6u3Heca ¢ Heo6xogumMmomo paBHuwe Ha o6wo-
kyamypHa komnemeHmHocm u omzoBopHocm
3a o6wo3HaUUMuUme UeHHoCMu, AUgepu, UMa-
WU onum u uHmMepec 3a yuacmue B geiHocmma Ha
2pavkgaHckomo obwecmBo™ ™.

YemBbpmusam Bbnpoc ce omHacs go Bb3mok-
Hocmume, koumo gaBa yHuBepcumembm 3a
pasBumuemo Ha mepumopuanHama obw-
Hocm, kbgemo mol e gucrouupaH. HegooueHsBa

Mpegnpuemaueckusm yHuBepcumem

ce o6cmosimencmBomo, ue koakomo pezuoHanHO-
mo cmonaHcmBo nposBsaBa uHmepec (UmMa Mbp-
ceHe) kbm yHUBepcumemcku npogykmu, monkoBa
u obpazoBamerHama UHCMUMYUUs We 2eHepupa
cbomBemHu noA3u 3a cebe cu. YHuBepcumembm
U peuoHaAHoOmo cmonaHcmBo ca Hegeaumu. Emo
3aWo peguua 2pagoBe y Hac uckam ga 6bgam
akagemuuHu ueHmpoBe He camo 3apagu Huckama
ueHa, kosmo we naamu HaceneHUEmMO Ha 2paga
3a obyueHuemo u obpazoBaHuemo Ha cBoume
geua, Ho U nopagu HeusbexkHomo Bb3gelicmBue
Ha akagemuuHama cucmema Bbpxy obauka, Haco-
ueHocmma u epekmuBHocmma Ha ¢yHkuuoHupa-
HEMO Ha peauoHaaHomo cmonaHcmBo. Hskonko
ca onopHume mouku Ha akagemuuHomo npu-
cbcmBue Ha mepumopusma: us2paxkgaHe Ha pe-
nymauus Ha yHuBepcumema upe3 cb3gaBaHemo u
pa3Bumuemo Ha Bpb3ku ¢ mepumopuasHus 6u3-
Hec u Baacm; cb3gaBare Ha npo3pauHocm B gel-
Hocmma Ha yHuBepcumema u B cbwomo Bpewme
Ha ocHoBama Ha komepcuaausauusma Ha HezoBus
npogykm — HapacmBaHe Ha ¢uHaHcoBus pecypc
Ha Bucwemo yuuAuwe; upe3 MecmHume Gu3HeC
u Bracm yHuBepcumembm paswupaBa noremo
Ha cBoemo gelicmBue, ocHoBaBalku ce Ha koH-
makmume Ha 6u3Heca B gpyau mepumopuu, Ha
obwuHama (Hanpumep nobpamumsBaHe ¢ gpyau
0bwuHu), u Bcuuko moBa e nonokumenHa no-
meHuuanHa kpauka kem paswupsBare ob6xBama
Ha yHuUBepcumemckomo BausiHue; B ycroBusma Ha
noBuweHa AosAHOCM Ha obuwecmBerocmma kbm
akagemuuromo npucscmBue B peauoHa mo Modke
ga ce HagsaBa Ha peanHa nomow, B mpygHU 3a Hez0
BpemeHa u gp. Tesu MmomeHmMuU mps6Ba ga ce om-
uumam u peaausupam B npakmukama.

Memusm npobaem ce omHacs go uHCMumy-
UuoHaAusuUpaHemo Ha hapmHbopcmBomo
upe3 HopmamuBHama 6a3a Ha Bucwemo obpa-
30B8aHue™. MbpBo, napmHbopcmBomo B 3ako-
Ha 3a Bucwemo o6pa3oBaHue e nokeramenHo,

11 PozoB, H. C., uum. cmamus, c. 74.

12 Bk. ihmepecHu ugeu B XpucmoB, Xp. u M. XpucmoBa, KoHuenmyaaHu npo6AeMU Ha UHMEZPaUUOHHUME npouecu mexkgy
6usHeca u Bucwemo obpasoBaHue B koHmekcma Ha kauecmBomo Ha 06yueHue.BbB: BusHecbm u obpasoBaHuemo — uHmez-
pauuoHHU npouecu. MexkgyHapogHa HayuHa koHdepeHuus, Tom nbpBu, Aobpuy, 2005, c. 23-27.
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a He umnepamuBHo, 3auwomo Hama kaay3a 3a
ydacmue Ha napmHbopume B akagemuuHomo
pvkoBogcmBo, Hama kpumepuu 3a oueHka Ha
napmHbopcmBomo npu  akpegumauuoHHume
npouegypu, HAMa maksB kpumepul u 3a peaau-
3auusma Ha cmygeHmume upes napmHbopcmBo-
mo u gp. Bmopo, nokeramenHo—camogelHa e
npakmukama Ha yuyacmue Ha 6GusHeca B pas-
pabomBaHemo Ha yue6HOMO CbgbprkaHue, ma
gopu u B HezoBomo npenogaBare (HezaBucumo
om u3uckBaHemo 3a xabuaumupaHoCcm Ha npe-
nogaBameaume, uyemsuiu AekuuoHHu kypcoBe).
,Omkpum” 3a HopmomBopuume Ha Bucwemo
o6pazoBaHue ocmaBa Bbnpocbm 3a 2apaHuUU-
me, ue xabuaumupaHusm npenogaBamen no-go-
6pe we npegage onpegereHo yuebHO Cbgbpika-
Hue u cmygeHmume we 20 ycBosm, omkoakomo,
ako npenogaBamensm e npakmuk. A 3awo B
cbcmaBa Ha gbpkaBHama usnumHa komucus ga
He npucbcmBam ¢ paBHOCMOEH 2AaC U Cneuuanu-
c¢cmu om npakmukama? Camo no maksB HauuH
Moxke npegBapumeaHo ga ce guazHoCcmuuupa
ygoBremBopeHocmma Ha 6usHeca om Bucwemo
mexHuuecko obpazoBaHue u ce Blemam mepku
3a HeUHOMO HapacmBaHe. 3awomo ygoBaemBo-
peHocmma Ha bu3Heca e paBHo3HauHa Ha ygo-
BremBopeHocm Ha nasapa u obwecmBomo om
pabomama Ha mexHuueckus yHuBepcumem.

IMapmusopcku Geae3u
Ha npegnpuemaveckus ynuBepcumem

AMa CbMHeHue, ue mekywomo cmonaHcko
Hpa3Bumue y Hac e B npexog om dakmopHo
kbM uHBecmuuuoHHo 06ycroBeH mun.  Tpak-
mukama, >kuBombm Hanaza Hezo0Bomo mpaH-
chopmupaHe BnocregcmBue kbm uHOBauuoHHO
06ycnoBeH mun, 6a3upaH Bbpxy mpaHcdhep Ha

3HaHUA, mexHoAo2uu U mexHuuecku cpegcmBa.
MNHoBauuoHHama geliHOCM €& CamoCmosmeneH
Bug geuHocm Ha yHuBepcumemume npu OCb-
wecmBsBaHemo Ha msaxHama uHoBauuoHHa
noaumuka B cbomBemcmBue ¢ gbpkaBHama
noaumuka. CmucbAbm e cb3gaBaHe Ha UHO-
BamuBru ,yHuBepcumemcku” npegnpusmus
(mexHocmapmepu) u nogkpena Ha GusHeca upe3
mpaHcoep B He2o Ha HoBoBwvBegeHus, koumo
we yckopam ukoHomuueckus u couuanHus no-
gem. OuakBa ce Ha ocHoBama Ha mo3u npouec
HoBoBbvBegeHusma ga ce npeBvpHam B moweH
HauuoHaneH akmuB.

Hskoako ca 2naBHume 6ene3u Ha npegnpuemaue-
ckus yHuBepcumem.

HoBu ¢opmu Ha unmezpauus ¢ GuzHeca

HampynaHusm onum B napmHbopcmBomo
.yHuBepcumem — GusHec” Hanaza cAregHUMe
mpaguyuoHHU dopmu Ha Bpb3ka': Bucokocne-
uuaauzupaH ogum u ekcnepmusu Ha geiHocmma
Ha dupmMume; uzomBsHe Ha ekcnepmHuU AUUEH-
3u3upaHu oueHku Ha npegnpusmus, ekcnepmHu
koHuecuoHHU aHaAu3u 3a omgaBaHe Ha koHue-
cus Ha obekmu; usz2zomBsHe Ha BU3HEC NAAHO-
Be u uHBecmuuuoHHU Bu3HEC Npoekmu; HayuHO
0bcaykBaHe B obracmma Ha paspabomBaHemo
u BHegpsaBaHemo Ha UHGOPMAUUOHHU MEXHOAO-
2uu u codmyepHu npogykmu, kakmo u aBmo-
Mamu3upaHu UHGOPMaUUOHHU CUCMEMU; HayYHO
obcaykBare B obracmma Ha ukoHomukama, op-
2aHU3auuUAmMa u ynpaBaeHUemo Ha pasAuuHu om-
pacau, B m.u. u npoBe>kgaHe Ha HayuHU u3cAeg-
BaHus npsko B 6usHec cekmopa; koHcyamanmcka
u npousBogcmBeHa gelHocm upe3 dupmu Ha
npenogaBameau, kakmo u yuacmue B pvkoBog-

13 Bk. HeHoB, H., CbcmosHue u pa3Bumue Ha Bpbskume ,yHuBepcumem — uHgycmpus” B obracmma Ha 3HaHUsMa U UHO-
Bauuume B WkoHomuueckus yHuBepcumem — Bapa, M3Becmus, 2004, Ne 3, c. 16; KaaunkoB, K., B3aumoomHoweHusma
,gbpkaBa — HayuHa obwHocm” B obracmma Ha HayuHume uscregBarus, W3Becmus, 2004, Ne 3, ¢. 41-49; MakciokoB, H. u
kon., Bbicwee o6paszoBaHue: kommepuuasuzauus 3HaHus u uHoBauuu, Mpobaemsl meopuu u npakmuku ynpaBaeHus, 2010,
Ne 2, c. 45-53; CumeoHoBa, K. u I'. AHzenoB, PezuoHaneH nogxog kbm npou3BogcmBo Ha 3HaHus u uHoBauuu, Cmpameauu Ha
obpa3oBameaHama u HayuHama noaumuka, 2007, Ne 3, c. 203-217.
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cmBo Ha makuBa dupmu; ocbuecmBsaBaHe Ha
CAegguUNAOMHO 0byueHue 3a 06caykBaHemo Ha
npakmukama, genoBo yuacmue B cb3gaBaHe Ha
3HaHus cbBmecmHo ¢ BusHeca u gp.

CbweBpemeHHO ce AaHcupam U cbBpemeHHuU
dopmu Ha napmHbopcmBo: BkaouBaHe Ha
yHuBepcumema B 6usHec mpexku, koHcyamaHm-
cku komnaHuu, B cb3gaBaHemo Ha Bucokomex-
HOAO2UUHU Gu3Hec uHky6amopu; byHkuuoHupaHe

Mpegnpuemaueckusm yHuBepcumem

B yHuBepcumemckomo cmonaHcmBo Ha ueH-
mpoBe 3a komnemeHmHocm (ueHMpoBe Ha 3Ha-
HUEMO), Ha ueHmMpoBe no npegnpuemauecmBo,
ueHmpoBe 3a pa3Bumue Ha kapuepama, kayboBe
3a napmubopcmBo u gp.

B HedopmaneH Bug' mpaHcdhepbm Ha 3HaHus
om yHuBepcumemume ce ocbwecmBaBa B 3Ha-
uumeAHa cmeneH 6GAazogapeHue Ha Hedbopman-
Hume Bpb3ku u xapakmepucmukama Ha ,na-

Tabauya 1. OchoBru gopmu na napmubopcmbo na npegnpuemauecku mexnuuecku ynubepcumem>

MbpBu Qopma | Bmopu cybekm | Mpegmem Ha napmHbopcmBo | OnepamuBer npegmem Ha
cy6ekm Ha Ha Napm- | Ha NAPMHbOP- geliHocm
NapmHbOp- | HbOP- cmBo
cmBo cmBo
Komep- | CowecmByBawu | MopbukoBa uscaegoBamencka
CUaAu- op2aHu3auuu geliHocm:
3upaHo | (gozoBopu) - akagemuunu uscaegBanus;
Hoy-xay - cbBMecmHu uzcregBaHus
€ duHaHcUpauwama opzaHu-
3auus
- npegkoHkypeHmHu HayuHU
uscregBaHus: HaydHou3CAe-
goBamencku npoekmu no
HoBamopcku mexHonozuu 6e3
yyacmue Ha cnoHcopa
HoBocb3gageHu | Gupmu (HayuHu uau mexHo- | BbamoskHocm 3a npakmuka Ha
uHoBamuB- AO2UYHU) Ha npenogaBameau | cmygeHmume, koHcyamanmcka
HU dupmu B u caykumenu (mexHocmap- | geliHocm Ha npenogaBamenu u
yHUBepcumema | mepu) o06caykBaHe Ha mexHuueckama
(cmapm — an) uHdppacmpykmypa okono yHuU-
Bepcumema
@Gupmu (HayuHu U mex- MpogbrkaBare Ha geliHocmma,
HOAO2UUHU) Ha CmMygeHmu B m.u. u cBbp3aHa c yHuBep-
(mexHocmapmepu) cumema om cmygeHmu cAeg
guNAOMUPaAHEeMOo UM.
CnuH-aym (HoBa mexHono- YHuBepcumemcku dpupmu,
2uuHa dupma Ha yHuBepcu- | Cb3gageHu C USAOMO UAU C
mema) uacm om Hoy-xay u yuyacmBauiu
B napmHbopcmBo ¢ pasAuyHU
opeaHu3zauuu obukHoBeHo om
umMemo Ha yHuBepcumema

14 Bxk. CumeHoBa, K. u I. AnzeroB, uum. cmamus, ¢. 210-211.
15 M13noasBaru ca ugeu om Bucema, XaHc, Llum. kHuza, c. 89-91.
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MEHMHOMO MEeXHOAORUUHO npegaazaHe”. BbB
Bpb3ka ¢ moBa BaxkHo 3HaueHue umam komyHu-
kauuume mexkgy npenogaBameau u 6uBwu cmy-
geHmu, HedopmarHume Bpb3ku mekgy koneau,
koumo Beue He pabomsam B yHuBepcumema, Ho
umam cb3gageHu cBou bupmu, cbzgageHume om
uneHoBeme Ha cemedcmBomo Ha yyeHume Maa-

ku ¢upmu u gp.

OueBugHa e Heobxogumocmma om op2aHu3auu-
oHHO B3aumogelcmBue mexgy yHuBepcumema u
6usHeca B cdepama Ha npoBekgaHemo Ha Hayu-
HouscregoBamencka u uHoBauuoHHa geliHocm.

3a uHdpacmpykmypama Ha npegnpuemaueckus
yHuBepcumem e xapakmepHo napmHbopcmBo
B gBeme He20Bu ocHOBHU HanpaBaeHus Ha gel-
Hocm — uscregoBamenckama u o6pazoBamenro-
obyuumenHama.

3a uscnegoBamenckama geliHocm ocHoBHUMe dop-
MU Ha napmHbopcmBo ca nokasaHu B mabauua 1.

Hsakonko ca HeobxoguMume ymouHeHus no masu
mabauua.

1. Bwvnpocbm 3a yHuBepcumemckume dupmu
e guckycuoHeH. Cnopeg gokaag Ha OECDom
2001 2. akagemuuHa e dupmama, kosmo nona-
ga B Hakou om cregHume kamezopuu kpume-
puu'®: a) dupmu, ocHoBaHu om caypkumeau Ha
ny6auuHusa cekmop Ha yHuBepcumemume, Bkaio-
uumenHo npenogaBameau u nocmgokmopaHmu;
6) HoBocb3gageHu dupmu Ha 6asa Ha AUUEH3 3a
mexHonoz2uu; B) dupmu, B koumo uHcmumyuuu-
me om nybauuHus cekmop npumexkaBam gsinoBe
uau koumo ca npsko cb3gageHu om nyGAuUHU
uscregoBamencku opzaHu3auuu.

B gpy2 acnekm cnopeg geliHocmma moBa ca
¢dupmu, ocHoBaHu Ha AuugeH3us 3a yHuBepcu-
memckume Aabopamopuu. B mpemu acnekm —

dupmu, koumo omzoBapsm Ha 2 kpumepus:
nbpBu — Cb3gageHu om cmygeHmu U yueHuuu, u
Bmopu — dupmu, koumo ca rokanusupaHu B uH-
ky6amopu uau HayuHu napkoBe om nyGAuuHUMe
uscaegoBamencku opzaHu3zauuu.

B EC moBa ca komnaHuu, koumo ca cb3gageHu
Ha 6azama Ha u3noA3BaHemo Ha HayuHusA pe3yA-
mam om nybauuHus uscregoBamencku cekmop
(m.e. cb3gageHu om cmygeHmu, uscregoBame-
AU, npenogaBamenu u gpyau Auua om yHuBepcu-
mema C o2Aeg Ha Banopu3upaHe uznoa3BaHemo
Ha gageHa uges, pa3pabomeHa B nyBAuuHUME
opeaHu3auuu yHuBepcumemu, HayuHouscregoBa-
mencku opzaHuzauuu, konaexku u gp.).

Te3u onpegeneHus ce ocHoBaBam Bbpxy pasauu-
HU cmpaHu Ha yHuBepcumemckume dupmeHu
opzaHuzauuu. Obwomo mexkgy msax e: omBope-
Hocm kem obwecmBeHume Hykgu; akymyaupaHe
Ha HoBoBbBegeHus; CamMOCMOAMEAHU UAU uyacm
om u3cregoBamencku uau  yHuBepcumemcku
cmpykmypu, ocHoBa 3a npakmuuecko o6yueHue
U mpaHchep Ha mexHoAo2uU, cpegcmBo 3a UH-
mepuopu3upaHe Ha HoBa kyamypa 3a c6auka-
BaHe mexgy Haykama u 6usHeca, yBeauuaBaHe
6pos Ha dupmume om Bucokume mexHoroz2uU,
yckopsBaHe Bb3Bpbwaemocmma Ha uHBecmuuu-
ume B nybauuHus cekmop u gp.

2. (Cb3gaBaHemo Ha yHuBepcumemckume dup-
MU, koumo ca Auue Ha HoBus meHugXkmbHM BbB
Bucwemo o6pa3zoBarue (u ocobeHo BbB Bucwemo
mexHuuecko) npemuHaBa npe3 gBe ¢da3u: nbpBa-
ma — nyb6aukauuoHHa geliHocm kamo 2eHepa-
mop Ha Gu3Hec ugeu, pa3pabomBaHe Ha Gu3HeC
npoekmu, mpaHchep Ha ugeume B GusHec npo-
ekmu, HamupaHe Ha uHBecmumopu (Gu3Hec aHze-
AU), Cb3gaBaHe Ha mpedku u kabcmepu u gp.

Bmopama ¢aza e unky6amopHama, kamo B
Hes e Haauue nognomazaHe u obaekuaBaHe om

16 Bxk. CumeoHroBa, K., TexHonozuuHusm mpaHchep — cmpamezuuecka getiHocm Ha yHuBepcumemume B Bbazapus, Cmpame-
2UU Ha o6pa3oBaHuemo u HayuHama noaumuka, 2008, Ne 4, c. 293-296.
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yHUBepcumema Ha pa3Bumuemo Ha dupmama.
Ha ma3u ocHoBa ce paspabomBa u cbomBem-
Hama noaumuka 3a cnuH-aym yHuBepcumem-
ckume dupmu: npegocmaBsHe Ha npaBa Ha uH-
menekmyanHa cobcmBeHocm Ha yHuBepcumema
Bbpxy u3cregBaHus, duHaHCUPaHU C NyGAUYHU
cpegcmBa; HamaAaBaHe Ha o2paHuUYeHUAMa npeg
uscregoBameaume 3a 3aemocm B cmpykmypu
u3BbH ocHoBHUMe cu 3agbrkeHus kbm yHUBepcu-
mema; npegocmaBsHe Ha HauvaneH kanumaa om
yHUBepcumema u nybAUYHUME Op2aHuU3auuu 3a
ueaume Ha komepcuaausauus Ha 3HaHUemo; pas-
Bumue Ha uHbOpPMaUUOHHU UueHMpoBe u gp.

LilermpoBeme 3a mpaHcdhep Ha mexHorozuu BbB
Bucwume yyunuwa Ha bbaapus umam noBeue
om 30-2oguwHa ucmopus. EBoaouusma npe-
MuHaBa npe3 uszpageHume B 70-me 20guHU Ha
MuHanus Bek HayuHouscregoBamencku cekmopu
(22 6pos y Hac kbm Hauarnomo Ha npexoga) kbm
Bucwume yuuauwa. Te umaxa usnbAHUMeEACKU,
Bv3nodkumenHu, uHBecmumopcku u nocpegHuue-
cku ¢yrkuuu u ce pasBuxa go makaBa cmeneH,
ue npe3 1989 2. ca 2eHepupanu cpegHo 68 % om
npuxogume Ha Bucwemo yuuauwie'. Mpe3s nepu-
0ga Ha gemokpauusma e HaAuue cnag B geu-
Hocmma Ha me3u cmpykmypu, kamo B nocaeg-
HUMe 20guHU me (B pa3AuuHU Op2aHU3aUUOHHU
dopmu) 6enexkam onpegener 6ym B cBoemo pas-
Bumue. Hanpumep 3a Codutickus yHuBepcumem
B nepuoga 2001-2007 2. npuxogume om HUC ce
noBuwaBam 7 nbmu, kamo B nocregHama 20-
guHa om 323 u3nbAHABaHU gozoBopu camo 671
(19 %) ca c dupmu.

Ypes cpegcmBa no PAP ce chb3gaBam ueHmpo-
Be 3a mpaHcdep Ha mexHonouu B PyceHckus
yHuBepcumem , AHzen KbHueB”, YHuBepcumema
.Npod. AceH 3namapoB” — Bypeac, TexHuueckus

Mpegnpuemaueckusm yHuBepcumem

yHuBepcumem — [abpoBo, AzpapHus yHuBepcu-
mem — [MroBguB, MHcmumyma 3a kocmuuecku
uscaegBaHus npu BAH, VIHcmumyma no obwa u
opzaHuuHa xumus npu BAH, BoeHHomopckama
akagemus ,H. BanuapoB” u gp.

OueBugHo e, ue komepcuaAusupaHemo Ha 3Ha-
Huemo e uacm om koHuenmyanHama cxema
Ha npegnpuemaueckusa yHuBepcumem. Ype3
mMO3U NPOUEC ce CmuMyAupa uHoBauusama. BuB
Bpb3ka c moBa Bv3HukBa cepuo3Husm Bbnpoc 3a
npuzogHocmma Ha moBa 3HaHue 3a yuacmue
B nasapeH o6opom. [llpakmukama noka3Ba,
ue camo okono egHa uemBbpm om Cb3gageHo-
mo 3HaHue e ¢ npuroxkeH xapakmep. AkmuBHa
dopma 3a He2o0Bomo NbAHOUEHHO U3noA3BaHe ca
AUUEH3UMe U nameHmume, cb3gaBaHe Ha HoBu
BeHubpHu komnaHuu, usnbAHeHUe Ha nopbuko-
Bu HayurouscregoBamencku paspabomku B pas-
AUYHU Op2aHU3aUUoHHU dopmu u gp. Mo mo3u
HAUUH Ha ocHoBama Ha Cb3gageHU MHO20guCUU-
NAUHapHU UHOBauuoHHU Mpexku ce obxBawa us-
caegoBamencko-mbpzoBckuam  nomeHuuan
Ha NyBAUYHU U uacmHu Bucwu yuuAuwa u uscae-
goBamencku uHcmumymu. Te3u 3B8eHa u3nbAHs-
Bam cBos obuwecmBeH gbA2, a 2eHepupaHOmMo
om msx 3HaHue (u maxHomo koHBepmupaHe B
uHoBauuoHHU npogykmu u npouecu) ce npeBpb-
wa B npaka npousBogumenHa cuaa. ToBa cno-
cobcmBa 3a noBuwaBaHe Ha koHkypeHmocnoco-
6Hocmma Ha npogykma u npousBogcmBama u
Bcuuku npousmuuawu om moBa nocaegcmBus.

Bbnpocbm uma u obpamHa cmpaHa'® — yHuBep-
cumemume, kamo akmuBupam cBoemo npo-
u3BogcmBeHo npucbcmBue upe3 uHoBauuoHHO
nocpegHuuecmBo, B cbuomo Bpeme yyacmBam
akmuBHO U Ha HauuoHaAHUA, U Ha MexXgyHa-
pogHus obpa3oBameneH naszap. CeameHmume

17 Owie B 1980 2. B CALL, ce npuema 3akoH, uzBecmen kamo Bayh-Ofle Act, gaBaw, npaBo Ha yHuBepcumemckume aa6opamopuu
ga nameHmoBam HanpaBeHume om msax omkpumus om u3cregBaHus, duHaHcupaHu om nyGAuuHU cpegcmBa. BvB DpaHuus
npe3 1999 2. ce npuema 3akoH 3a uHoBayuume, cnopeg kolimo e pa3peweHo 2 20guHU npenogaBameau om yHuBepcumema ga
3ana3Bam cBoemo msacmo, gokamo paspaGomBam cb3gageHume om msx Nog e2ugama Ha Bucwemo yuuauuie bupmu.

18 CumenoBa, K., Llum. cmamus, c. 302.
19 MakctokoB, H. u gp., Llum. cmamus, c. 47-48.
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Ha mo3u npouec ca Hakonko: a) cb3gaBaHe Ha
enumHu uscregoBamencku yHuBepcumemu ¢ uc-
mopuuecka penymauus, Bucoko paBHuwe Ha
uscnegoBamencka u obpasoBamenHa gelHocm,
uskantouumenHo npeuuseH nogbop Ha CMygeH-
mu, cmpemawu ce no-ckopo kbm gelHocm ¢
Bucok cmamyc, omkoakomo kem HeliHOomMo pas-
wupsBaHe, omHocumeAHo 3akpumu 3a mMacoBus
cmygeHm u npenogaBamen, MHO20 602amu dbu-
HaHcoBo; 6) yHuBepcumemu ¢ uscaegoBamencka
HacoueHoCmM — C npemeHuuu 3a Bogewu, 2naB-
Homo B msax e nogzomoBkama Ha eaumHu cmy-
geHmu, koumo nocregoBamenHo npemuHaBam B
gokmopaHmypa, no-ozpaHuueHa BbBaeueHocm
B komepuecko obpa3zoBaHue, ¢ HegocmambuHU
pecypcu u noayomkpumu 3a MacoBus npenoga-
Bamen u cmygeHm; B) yHuBepcumemu c akueHm
Bbpxy obpaszoBamenHama paboma u cmpemexk
kem makcumusauus Ha npuema Ha cmygeHmu,
wupoko BuBaeueHu B naameHomo 0BGyueHue,
akmuBHo npoBexkgawu mapkemuHe, 3a ga ,Ha-
nunBam” nepmaHeHMHO nyAca Ha nasapa u
HykHomo My koauuecmBo u kauecmBo kagpu,
C O2paHuueHuU pecypcu u omkpumu 3a macoBus
cmygeHm u npenogaBamen.

Ha masu ocHoBa ce dopmupa cBemoBHusm
nasap Ha eanumHume (gokmopaHmckume) yHu-
Bepcumemu, uscregoBamencku yHuBepcumemu,
opueHmupaHu kem ekcnopm Ha o6pazoBamentu

ycayeu (B gBe pasHoBugHocmu — ¢ Bucok u Hu-
cbk npecmuk), yHuBepcumemu, opzaHusupawu
HayuHu u3cregBaHus B mpaHcepaHuuHa Haco-
ueHocm U yHuBepcumemu C Hucbk cmamyc Ha
HAUUOHAAHO U 06AacmHO paBHuwe?. Hama cbm-
HeHue, ue cbBpemeHHUAM yHuBepcumem mps6-
Ba ga 6bge nomoneH B emepa Ha Haykama, ako
ucka ga uma npecmwk. B wanxalickume noka-
3ameAu mo e noBeue om oueBugHo, a B me3u
Ha G6pumanckomo u3zgaHue camo 2 ca ¢ yuebHa
HacoueHocm.

3. bene2 Ha uHoBamuBHocm u dopma Ha hapm-
HoopcmBo mekgy o06paszoBaHuemo, Haykama
u 6usHeca ca wupoko npugoBuaume Ha 3anag
mAcmo  kopnopamuBHu yHuBepcumemu. Te
npuemMam opzaHu3ayuoHHama ¢bopma Ha Hecmo-
naHcku opeaHu3auuu, cb3gageHu om kopnopa-
uuume 3a ga obyuaBam pabomHama um cuna?’.
LlerecbobpasHocmma om me3u yHuBepcumemu
ce onpegens om nbpBo, BbamoxkHocmume 3a
ocbuecmBsaBaHe Ha HoBoBbBegeHus u npoBexkga-
He Ha peopzaHu3auuu, Bmopo, noBuwaBaHe Ha
ebekmuBHocmma om aganmauusma Ha nepco-
HaAa U 3agbpykaHemo Ha ueHHU kagpu, mpemo,
HaAnuuue, coxpaHaBare, ykpenBaHe u pasBumue Ha
kopnopamuBHama kyamypa u uemBbpmo, BHeg-
psBaHe Ha MexaHu3Mu 3a HenpekbcHamo ycbBbp-
weHcmBaHe u noBuwaBaHe Ha edpekmuBHocmma
Ha pabomama B opzaHu3auusma kamo usno.

20 Ha masu ocHoBa ekun Ha cneuuaaucmu om LWakxatckus yHuBepcumem ,LU3so TyH” npaBu onum 3a paspabomBare Ha
2n06aneH pelimuHz Ha yHuBepcumemume (ny6aukyBaH 2003 2.), kamo Bogewo msacmo ce omgeas Ha uscregoBamenckama
geGHocm. Pelimunzbm e u3BbpweH Ha ocHoBa 6 nokasamens: Gpol Ha Bunyckume om gageHus yHuBepcumem, noAyduAU
HoGenoBa Hazpaga uau megan Quagc (c meano 0,1); obw, Gpoll Ha pabomewume B yHuBepcumema, noayduau HoberoBa
npemus no ¢usuka, xumus, MeguuuHa uau ukoHomuka uau megan Puagc no mamemamuka (meano 0,2 %); 6pol Ha uumu-
paHusma Ha uscregoBameaume, pabomeuwiu B 21 npegmemuu obaacmu Ha Haykume 3a »kuBoma, meguuuHama, dusukama,
uHkeHepHume pabomu u couuarHume Hayku (mezno 0,2); 6pol cmamuu Ha aBmopu om yHuBepcumema, ny6aukyBaHu B
cnucaHusma ,Mpupoga” u ,Hayka” 3a nocregHume 5 2oguHu (mexkecm 0,2), 06w, 6pol cmamuu, Bauzawu B uHgekca Ha
HayuHama uumupyemocm SCIE u SSCI B npegxogHama 20guHa (mexkecm 0,2) u pe3yamama om pasgersHemo Ha cymama Ha
6ana om npegxogHume 5 nokasamenas Ha ekBuBaneHma Ha nbAHama cmaBka (FTE) Ha akagemuunus nepcoHaa (mexecm 0,1).
B 2004 2. ce nosaBsaBa u peimuHebm Ha The Times cbC wecm nokasamens (6pol Ha cnomeHaBaHemo Ha yHuBepcumema B
akagemuuHomo obwecmBo — mexkecm 0,4; Gpoll Ha cnomeHaBaHemo Ha yHuBepcumema om npodecuoHaaHume pekpyme-
pu — mexkecm 0,1; gan Ha uykgecmpanHume cmygeHmu — medkecm 0,05; gan Ha uyskgecmpaHHume cbmpygHuuu Ha Bucwemo
yuunuwe — medkecm 0,05; cbomHoweHue Mexkgy 6post Ha cbmpygHuuume u cmygeHmume — mexkecm 0,2; u cbomHoweHue
mexkgy uHgekca Ha uUMUpPyEMOCM U CbmpygHUUUME Ha yHuBepcumema — mexkecm 0,2.

21 MbpBusim kopnopamuBeH yHuBepcumem e cb3gageH B 1961 2oguHa om McdDonald's kamo Hamburger University. Ao kpas
Ha MuHanus Bek mexHusm 6pol HapacmBa Ha okono 1600. BauHOB, A., u P. LadueB, KopnopamuBHume yHuBepcumemu —
HoBa ¢opma Ha HenpekbcHamo obpasoBaHue, koHomuka, 2007, Ne 4, c. 87.
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Hakou om me3u yHuBepcumemu ca u3usaAo nog-
gbprkaHu om 2onemu kopnopauuu, a noBeuemo
ca B anuaHc ¢ yuebHU 3aBegeHus uAU Cheuuanu-
3upaHu koHcyamaHmcku azeHuuu.

MapmHbopcmBomo e uacm om >kusHeHume
gelHocmu, 6eaez Ha pa3Bumo cbmpygHuuecm-
Bo. HezoBama uHoBauuoHHa HacoueHoCM
e 6escnopHa. Tol kamo B ukoHomukama,
ba3upaHa Ha 3HaHuemo, moBa e umnepa-
muB, caegBa, ue konkomo mo e no pasBu-
mo, monkoBa e no-epekmuBHa gelHocmma
Ha napmHupawume cmpaHu. B ma3su cu
uacm Bpb3kama ,yHuBepcumem — 6u3Hec” e
cmpykmypoonpegeasuia 3a ukoHomuueckus u
couuanHusa npocnepumem Ha P Bvazapusa. Emo
3all0 Mo3u MoMeHm mpA6Ba ga ce npeBbpHe
B mpalHa nonumuka Ha gbpxkaBama, HelHu-
me opzaHu, obwuHume u pvkoBogcmBama Ha
Bucwume yyuauwa. Hama cbMHeHue, ue UH-
CMumMyuUOHaAu3UpaHemo Ha hapmubopcmBo,
6a3upaHo Ha HagexkgHo goBepue, e gbAb2 U
mpygeH npouec. Ho mol mps6Ba ga 6bge u3-
BbpBsaH gokpal, mbvl kamo cmaBa Bvnpoc 3a
cb3gaBaHe Ha eguHcmBo B ukoHomuueckama
U couuanHama cucmema, eguHcmBo mexkgy
Hacmoswe u 6bgewe.
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