Cmamuu

Bp3moxknocmu 3a MogeAupane
Ha odwuHckus 010gzkem upe3 npusazane
Ha 00eKmHO opueHmupaHus Nogxoy

Kamsa CmpaxuaoBa

YHCC, pegoben gokmoparm

6 kamegpa ,IIy6iuuna agmunucmpayusi
u pesuonairno pasbumue”

Pestome: B cbBpemernHume ukoromuuecku ycno-
Busa 3a pasBumuemo Ha MmecmHomo camoynpabie-
HUe om cbwecmBeHo 3HaueHue e duHaHcoBama
CMabuAHOCM Ha HAUUOHAAHO U MecmHo HuBo. Ta
e npsako cBbp3aHa ¢ duHaHcoBama HezaBucumocm
Ha obwuHume, kosmo moxke ga ce pa3sanexkga,
om egHa cmpaHa, kamo Haauuue Ha npuxogu, B
moBa uuCAO U OmM OCHOBHU NPUXOgGOU3MOYHUUU,
a om gpyza cmpaHa, u kamo HauuH, no kolmo
me3u Npuxogu Hal-o6wo ce NAaHUpam, cbbupam
u omuumam. B masu Bpw3ka om cbwecmBeHo
3HaueHue 3a duHaHcoBama He3zaBucumocm Ha
obwuHama e pauuoHAAU3UPAHEMO Ha Npoueca
no ¢opmupare Ha obwuHckus Giogkem. TexHo-
Ao2usima Ha 6logkema e 3akoHoBo ycmaHoBeHa,
HO 33 ga Ce pa32aegam omgeAHUME emanu om
Hes, a UMeHHO: cbcmaBsaHe U npuemaHe, U3NbA-
HeHue, npukalouBaHe u omyumate Ha obwuHckust
6rogkem, me ce npegcmaBsam kamo npouecu. 3a
masu UeA ce npunaza obekmHo opueHmupaHu-
AM Nogxog 3a u3s2pakgaHe Ha UANOCMEH MOJEA,
B pesyxmam Ha kolimo ce cbcmaBsm guazpamu
Ha npouecume, ycmaHoBsBam ce chabu mecma,
gybAUpaWU POAU Ha ydacmHuuu B msx u gpyau
Hegocmamsbuu U ce 2eHepupam npenopbku 3a no-
gobpsBaHe Ha Hakou om npougecume.

KatouoBu gymu: npouecu, obwuHcku 6togkem,
0bekmHo opueHMuUpaH Nogxog.
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Y6og

guH om ocHoBHUMe npobreMu Ha Mecm-

Homo camoynpaBreHue e duHaHcoBama

CMaBUAHOCM Ha HAUUOHAAHO U Mecm-
HO HuBo. ®uHaHcoBama ycmouuuBocm Ha Ha-
uuoHanHama ukoHomuka e mscHo cBbp3aHa ¢
npoBexkgaHemo Ha agekBamHa noaumuka 3a
geueHmpanuzauus kamo ycroBue 3a pasBumue
Ha mMecmHomo camoynpaBaeHue. [Mpouecume
no geueHmpanuzauus Bogam go HapacmBane
Ha NnpuxogHuUMe U pasxogHume npaBomouius
Ha obwuHume. ToBa nopaxkga Heobxogum 6a-
AaHC Mexgy agMuHucmpamuBHus kanauumem,
npodecuoHanHama kBanudukauus u komnemen-
uuu Ha caypkumenume B obuiuHckama agmuHu-
cmpauus U HaauuHume mexHuuecku cpegcmBa
3a noemaHe Ha HoBume NPUXOgHU U Pa3XxogHU
npaBomouius, noAayueHU om npoueca Ha geueH-
mpanuzayus. leHepupam ce 3HauumeAHU npo-
6AeMU 33 OBWUHUME U npegocmaBeHume UM
om gbprkaBama npaBomowus u no-konkpem-
HO OMHOCHO npegocmaBsHemo Ha pecypcu,
U3MOUHUUU Ha pecypcu, npaBa 3a onpegensHe
Ha MexHuUs pa3mep, HauyUHU Ha u3non3BaHe u
omzoBopHocmu 3a ¢uHaHCUpaHe Ha NyOAUYHU-
me ycayeu, koumo ca cBbp3aHu ¢ duHaHcoBama
geueHmpanuzauus. 3a masu Uea e Heobxogumo
u3BbpwBaHemo Ha nepuoguuHa oueHka ¢ oaneg
nogobpsBaHe Ha ¢duHaHCcOBOMO CbCcMosHUE Ha
obuwuHama. 3a obuuHama kamo ocHoBHa agmu-
HUcmMpamuBHo-mepumopuarHa eguHuua e BaxkHa
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¢duHaHcoBama HezaBucumocm kamo ycroBue 3a
u3BbpwBaHe Ha gelUHocmume, cBbp3aHu C U3NbA-
HeHue Ha MecmHume npuopumemu. QuHaHco-
Bama He3aBucumocm ce 3acsea om . BacuneBa,
kosamo kasBa, ue: ,mecmHomo camoynpaBaeHue
U MecmHama caMoCmOoAMEAHOCM Ca HEMUCAUMU
6e3 duHaHcoBa HezaBucumocm” [3]. QuHaHco-
Bama HezaBucumocm Ha obwuHume uma gBa
acnekma: HaAudyue Ha NPUXOgu U HauuHbM, NO
kolimo ce naaHupam, cbbupam u omyumam. Om
cBos cmpara Bcuuko moBa e HeusmeHHa uacm
om obwuHckus 6togkem, kolmo e camocmos-
meneH Grogrkem Ha obwuHama, dopmupaH Ha
ocHoBama Ha cobcmBeHu NPUXOgOU3MOUHUUU U
cybcuguu om gbpskaBama. O6wuHckume 6togke-
mu ce ynpaBaaBam om opzaHume Ha MeECMHOMO
camoynpaBaeHue. ToBa e 3anoxkeHo u B ua. 3 om
EBponetickama xapma 3a MmecmHo camoynpabBae-
Hue: ,Mog mecmHo camoynpaBaeHue ce pa3bupa
npaBomo u pearHama Bb3amoxkHoCm 3a MecmHu-
me obwHOCMU ga pe2yaupam u ga ynpaBasBam
B pamkume Ha 3akoHa, Ha maxHa omzoBopHocm
u B uHMepec Ha MAXHOMO HaceneHue, Cbulecm-

BeHa uacm om obwecmBerume gena”’.

QuHaHcoBama HezaBucumocm e ¢ uskalouumeaHo
20AIMO 3HaueHUe 3a pasBumuemo Ha opzaHume Ha
MecmHo camoynpaBaeHue. Ta ce cBexkga go Bbs-
MoXkHOCMMa oBUUHUME ga pasnoAazam C gocma-
mbuHO cobcmBeHu cpegcmBa, koemo npegnonaza
peaauzauusma Ha MecmHume npuopumemu.

O6wuHume B Peny6auka Bbazapus ce Hykgasm
om BucokokBaauduuupara, momuBupaHa, omBo-
peHa kom 2pakgaHume, ocuzypeHa ¢ Heobxogu-
mMume BucokomexHonozuuHu cpegcmBa obuuHcka
agMuHucmpauus kamo ycroBue 3a duHaHcoBama
HezaBucumocm Ha MecmHomo camoynpaBaeHue.

QuHaHcoBama He3aBucumocm Ha obwuHUMe e
obyrkuus Ha cobcmBeHume npuxogu kamo ene-

MeHM Ha npuxogHama yacm om obuwuHckus 6to-
gkem. CvanacHo ua. 141 om KoHcmumyuusma
Ha Penybauka Bbacapus u ua. 14 om 3akoHa 3a
MecmHomMo camoynpaBaeHue u MecmHama ag-
muHucmpauus (3MCMA) obuiuHama uma npaBo
Ha camocmosmeneH Giogkem. CbcmaBsHemo,
npuemMaHemo, u3nbAHeHuemo, npukatouBaHemo
U omuumaHemo Ha obwuHckume 6togkemu ce
pe2yaupa om pasnopegbume Ha 3akoHa 3a 06-
wuHckume 6rogkemu (306).

Lleama Ha paspabomkama e: “Kamo ce aHaAu3u-
pam xapakmepucmukume Ha npuxogHume npo-
UECU Ha OBWUHUME U HaAuuHUMe Bb3modkHoCcmu
3a MAXHOMO ONnucaHue, ga ce us2pagsam guazpa-
MU Ha npouecume”.

3a nocmu2aHemo Ha Masu UeA ce nocmaBsam
cAegHUME 3agauu:

1. AHaAu3 Ha CbCMOAHUEMO Ha NpobAaemMa U u3-
AcHABaHe Ha NOHAMUUHUA anapam.

2. AHanu3 Ha BwvamoxkHocmume 3a onucaHue Ha
npouecume upe3 npuaazaHe Ha obekmHo opue-
mupaHusa Nogxog.

3. (v3gaBaHe Ha guazpamu Ha npouecume.

Caeg nocmuzaHe Ha ueAama U U3nbAHeHUEemo Ha
3agauume ce ouakBa npouecume om 6rogkem-
Hama MexHOAO2US Ha OBWUHUME ga Ce onuwiam
nocpegcmBom guazpamu u ga ce HanpaBam us-
Bogu 3a Bceku npouec.

Cnopeg Hsakou aBmopu ,60gkembm e cbBkyn-
Hocm om ukoHomMuuecku omHoweHus, nocpeg-
cmBom koumo gbpkaBama uau mecmHume op-
2aHU HampynBam, pasnpegeasm u u3noA3Bam
obuwogbpkaBHus uAu pe2uoHanHUs GoHg om
napuuHu cpegcmBa” [3]. Cnopeg cbwius usmou-
Huk , 6togkembm (gbpskaBeH u mecmeH) e npo-
gykm Ha 6togkemHomo duHaHcoBo naaHupatxe”,

TEXMC e nognucaHa Ha 15 okmomBpu 1985 2. B 2p. Cmpacbypz, OpaHuus. bBbrzapus pamuduuupa xapmama cbC 3akoH,
npuem om 37-omo HapogHo cbbpaHue Ha 17 mapm 1995 2. (AB, 6p. 28 om 28.03.1995 2.). Ta ce cbcmou om 18 uneHa,
nbpBusm om koumo ykasBa HauuHa u cmeneHma Ha 06Bbp3BaHe Ha cmparume ¢ EXMC, a ocmanaaume 17 ca pasgeneHu B

mpu 4acmu.
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a ,6iogkemHomo naaHupaHe npegcmaBasBa
cnokeH npouec, BkaouBawy: npoyuBaxe, uHdop-
MaUUOHHO ocuzypsBaHe, paspabomka, npuema-
He (ogobpsBaHe), 2nacyBaHe u koHmpon kamo
eAeMeHMU Ha UANOCMHUA NPOUEC Ha cbcmaBsHe
U Ha u3nbAHeHuUe Ha blogkemume, m.e. duHaH-
coBume nAaHOBe Ha HAaUUOHAAHO U PEUOHAAHO
paBruwe (o6racmu u obwuHu)” [3]. Hal-o6wo
6togrkemume mMozam ga ce pasgeasam Ha: gbpyka-
BeH Blogkem u mecmHu 6rogxkemu. |, AbprkaBHu-
am 6togkem e ocHoBeH ¢uHaHCOB NAaH Ha gbp-
*kaBama” [9]. Tol ce dopmupa om gbpskaBHu
Npuxogu U NyGAUYHU pa3xogu.

AbpkaBHusm Grogkem moxke ga ce onpegenu,
kamo: ,, duHaHcoB naaH 3a gbpkaBHume npuxo-
gu u pasxogu 3a onpegenreH nepuog (obukHoBe-
HO egHa 20guHa), kolimo e ymBbpgeH om napnaa-
MeHMa u uma cmamym Ha 3akoH” [9].

OcBeH Ha HauuoHanHo HuBo, m.e gbpkaBeH Gto-
gkem, cbwecmByBam u  mecmHu  (0BuLuHcku)
6logkemu, koumo obwuHume uzzomBsm B cb-
omBemcmBue ¢ ua. 141 om KoHcmumyuusma Ha
Penybauka Bbaeapus u ua. 14 om 3MCMA. On-
pegereHue 3a MecmeH 6togkem gaBam peguua
aBmopu. A. BacuneBa u konekmuB geduHupam
mMecmHus Gtogkem kamo |, 06wuHcku gokymeHm
¢ uskaouumenro BaxkHo 3HaueHue. Brogkembm e
u cpegcmBo 3a koHmpoaupaHe, HacouBaHe Ha 006-
wecmBeHume duHaHcoBU pecypcu, 3a ynpaBreHue
Ha ycAy2ume 3a HaceAeHUEmMO U 3a NAAHUPaHe Ha
6bgewu getiHocmu” [3]. Cnopeg gpyeu aBmopu
LlepumopuarHume Glogkemu ca 6logkemu Ha
camoynpaBasBawume ce mepumopuarHu OBuLHO-
cmu. B Bvazapus moBa ca obuwuHckume 6rogkemu,
HO B gpy2u cmpaHu cbobpasHo ocobeHocmume Ha
agMuHUCMPamuBHO-MepuUMOopUaAHOMO geAeHue U
cmeneHma Ha duckanHa aBmoHomus couuecmBy-
Bam u gpyeu pasHoBugHocmu. O6uwuHckume Gio-
gkemu ocbwecmBsBam mpaHchepu ¢ ueHmMpan-
Hus Brogkem (me 6uBam gonbaBaHu npu gokasaH
Hegocmuz Ha cpegcmBa 3a ocbwecmBaBare Ha Mu-
HUMaAHUMe geliHocmu, koumo ca Um geneupaHu),
HO He ca yacm om Hez0. O6wuHckusm Btogkem

144

Mogenupare Ha obwuHckus 6togkem

ce pa3pabomBa om obuuHckama agmuHuCMpauus
u ce npuema om obwuHckus cbBem” [9]. Cnopeg
cbuwua aBmop cvbwecmByBam u cneuuaausupaHu
6iogkemu, koumo ca , Glogkemu Ha omgenHu
MuHucmepcmBa u BegomcmBa (cbgebHama Baacm,
CvmemHama naaama u m.H.)" [9].

CbcmaBsaHemo, npuemaHemo, U3NbAHEHUEMO,
npukaouBaHemo u omuyumaHemo Ha obwuHcku-
me 6togkemu, GlogkemHume B3aumoomHowe-
HUs mexkgy obuwuHuUmMe u ueHMpanHus Gtogkem
u pexkumbm Ha u3BbHGOgkemHume cpegcmBa
Ha obwuHume ce ypexkgam cbc 306. B 2naBa
mpema ,,CbcmaBsHe u npueMaHe Ha obwuHckus
6togskem” om 30B ca nocoueHu uHbOPMaUUOH-
HUMe U3MOYHUUU, Heobxogumu 3a cbcmaBsHe-
mo Ha npoekmobiogkem. B masu 2naBa ca yka-
3aHU geliHocmume u npouegypume, koumo ce
u3BbpwBam om naaHupaHemo Ha npoekmobto-
gkema go He20Bomo npuemaHe om obwuHckus
cbBem. Creg npuemaHemo Ha obuwuHckus Gto-
gkem cregBa HezoBomo u3nbaHeHue. CpokoBe-
me, gelHocmume u npaBomowusma Ha Op2aHu-
me Ha ynpaBaeHue, om2oBOpHU 3a U3NbAHEHUEMO
Ha Glogkema, ce nocouBam B 2raBa uemBbpma
. V3nbAHeHUe Ha obwuHckus 6logkem” om 306.
B 2rnaBa nema ,,Omuumare Ha obuwuHckus 6to-
gkem” om 30b ca peznameHmupaHu cpokbm
u geliHocmume, cBbp3aHu ¢ npukaiouBaHemo u
omuumaHemo Ha obuiuHckus Grogkem.

CbcmaBsHemo Ha npoekma Ha obuwuHckus Gio-
gkem ce opzaHu3upa om kmema Ha obwuHama.
O6wuHckama agmuHucmpauus okas3Ba cbgel-
cmBue Ha obwuHama nNpu onpegeAnsHe Ha 20-
guUWHUA pasMep U MeceyHume NOCMbNAEHUS om
npuxogume. Cnopeg Hsakou aBmopu ,, OpzaHu3u-
paHemo e npouec Ha uszpakgaHe Ha epekmuBHa
cmpykmypa Ha opeaHuzauusma, kosmo 6u nos-
Boauna Ha nepcoHana ga pabomu 3a nocmuzaHe
Ha HelHume ueau” [11].

Ako cbcmaBsHemo, npuemMaHemo, U3NbAHEHUEMO,

npukatouBaHemo u omuumaremo Ha obwuHckus
Grogkem ce npegcmaBsm upe3 nocregoBamen-
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HOCM om onpegeneHu gelHocmu, u3BbpuiBaHu
om obwuHckama agmuHuCmpauus 3a nocmuza-
He Ha gageHa ueA, me Mo2am ga ce geduHupam
kamo omgeaHu npouecu om GiogkemHama mex-
HOAO2USl U ga ce npegcmaBsm zpaduuHo upes
0b6ekmHo opueHMupaHus NOgxog.

1. ThaBuomo 6 o6ekmuo
OpueHmupaHuA Nogxoy

A) TIpunokenue Ha o6ekmno opueHmupaHus
Nogxog npu onucanuemo Ha 0Oogkemnama
MeXHOA02US

3a onucaHue Ha npouecume om 6togrkemHama
meXxHOAO2US mexHUAM skusHeH uuksa Modke ga ce
pa3geAu Ha caegHume dasu:

e [poekmupaHe. [llpouecbm Ha npoekmu-
paHe o6xBawa ugeHmudukauus Ha cbuwecmBy-
Bawume 6togkemHu npouecu, kamo ueama e
uzpakgaHemo Ha MOgeA C onucaHusma Ha xa-
pakmepucmukume Ha npouecume.

e MogenupaHe. MogenupaHemo e OCHOBHa
uacm, kamo Bb3amoskeH nogxog e uszparkgaHemo
Ha obekmHo opueHmupaH Mogen Ha u3cregBa-
HUMe npouecu.

¢ UM3nbaHeHue. V3nbAHeHUEMO Ha Beue moge-
AupaHume npouecu usuckBa cbomBemHu opza-
HU3aUUOHHU npaBuna u uHdpacmpykmypa.

¢ MoHumopuHz. MoHumopuHzbm 06xBawa
npocregaBaHe Ha omgeaHUme Nnpouecu C UeA
MAXHOMO NogobpeHue.

e Onmumu3sauus. lNpouecbm Ha onmumu3a-
uus BkaouBa usBauuaHe Ha uHpopmauusa 3a us-
nbAHeHUEMO Ha brogkemHus npouec u HezoBu-
me npomeHu, kakmo u nogo6perus B HezoBomo
onucaHue. Cnopeg Hsakou aBmopu ,,onmumu3sa-
uusma Ha busHec npouecume cb3gaBa no-20ns-
Ma 6usHec cmotiHocm” [14].

3a He2oBomo ocbuecmBaBaHe e BaxkHo ga ce ge-
¢$uHUpam noHsmusma ,npouec” u ,,getiHocm”.

B AumepamypHume usmouHuUUU ce cpewam pe-
guua onpegeAeHus 3a NoHsmuemo ,getiHocm”.
To ce onpegens kamo ,moBa, koemo uoBek
Bopwu B Hakoa obaacm Ha >kuBoma, paboma,
3aHamue” [2]. B cbuwus usmouruk noHsmuemo
.Npouec” ce onpegens kamo ,cbBkynHocm om
nocaegoBamenHu gelicmBus, nopeguua om AB-
AEHUS#, CMsAHa Ha CbCMOSAHUA UAU emanu om pas-
Bumuemo Ha Hewo"” [2]. MoHsimuemo ,, npouec”
cnopeg Hakou aBmopu e ,cepus om onpegene-
HU nocaegoBamenru cmbnku u 3agauu, koumo ce
u3BbpwiBam mHozokpamHo” [13]. OnpegeneHue
3a ,npouec” ce gaBa u om Ryan npe3 2009 2.,
cnopeg kozomo npouecbm e “cepus uau Mpexka
om gobaBeHama cmouHocm kbm geliHocmu, us-
NbAHABAHU om mexHume CbomBemHu POAU UAU
CbMPYgHUUU 33 UEAeHacoYeHO nocmuzaHe Ha
obwama uen” [15]. B HayuHama aumepamypa
ynpaBaeHuemo Ha npouecume ce cBbp3Ba cbC
cmpameaudeckume akmuBu Ha Bcaka opeaHu-
3auus. YnpaBaeHue Ha npouec e ,ynpaBaencku
nogxog, cBbp3aH C npuBexkgaHemo Ha Bcuuku
acnekmu u geliHocmu B egHa opeaHusauus kom
Hy>kgume Ha nompebumenume Ha ycayeu” [16].

B aumepamypama e Bb3npuemo, ue [8] ocHoBHu
komnoHeHmu Ha 06ekmHO opueHmupaHus nog-
xog ca obekm, kaac u Bpb3ka.

e 06ekmbm e korkpemHo nposBaeHue Ha kaa-
ca, kem koiimo npuHagnesku. Tol npegcmaBasBa
cbBkynHocm om gaHHu, upe3 koumo ce onucBa
gageHama cmpykmypa. OmgeaHume obekmu ce
Hapuuam owe UHCMaHuyuu.

¢ Kaacbm e wabnoH, no kolimo mMozam ga ce
060c065Bam o6ekmu. Toll e abcmpakmHo npeg-
cmaBsHe Ha koaekuuu om obekmu, umawu cxog-
HU ampubymu u onepauuu, koumo mMoz2am ga ce
u3BbpwBam Bbpxy max.

e Bpb3kama noka3Ba B kakBu omHoweHus
Bauzam nomexkgy cu kaacoBeme. Hau-obwo
moBa ca: acoyuayus (moke ga ce geduHupa u
kamo mHoxkecmBeHocm, kosmo noka3Ba makcu-
ManHus 6pol ekseMnaspu om egHa CbwHOCM);
azpezayua — msa mMogeaupa Bpbskama ,usno —
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uacm”; |, 2eHeparuzayus — HacegaBaHe " — masu
Bpb3ka ykasBa, ue gageHa cCbwHOCM e pasHo-
BugHocm Ha gpyza u HacregaBa HelHume am-
pubymu. 3agaBa B kakBu omHoweHus Bauzam
nomexkgy cu kaacoBeme.

0O6ekmHo opueHmMupaHusm Nogxog uma Hskoa-
ko ocHoBHU npuHuuna:

e A6cmpakuus. PasanedkgaHe camo Ha oHesu
gemalau u xapakmepucmuku Ha gageH obekm,
koumo umam 3HaueHue npu pewaBaHemo Ha
konkpemeH npobaem, u cbomBemHo, uzHopupa-
He Ha Bcuuku ocmaHaau.

e KancyaupaHe. Kancynauusama e memog 3a
npunazaHe Ha abcmpakuusma. KancyaupaHemo
ckpuBa BbmpewHama peanuszauus Ha knacoBe-
me.

e HacnegaBaHe. HacnegaBanemo npegcmaBas-
Ba mexaHu3bM 3a Cb3gaBaHe Ha Uepapxus. To no3-
BonsBa Ha eguH knac ga ,,HacnegsBa” (noBegeHue
u xapakmepucmuku) om gpyz, no-o6u, kaac.

e Monumopdusbm. MNorumopdusbm e cnocob-
HoCMmma Ha eguH o6ekm ga cbwecmByBa B pas-
AUUHU dopmu. Moaumopdusmbm npegcmaBasBa
cBolicmBo Ha obekmume om eguH kaac ga umam
pa3AuUHA peaAu3auus No OMHOWEHUE Ha egHU U
CbULU Memogu.

Mpu obekmHo opueHMupaHOMoO MogeAupaHe
mMogeabm cAaegBa npuHUUNuMe Ha 06ekmHo opu-
€HmupaHua nogxog, a ocHoBHume gelicmBus,
koumo ce u3BbpwBam, ca:

e OnpegensHe Ha knacoBeme, m.e. wabnoHa no-
kolmo moz2am ga ce 06ocobsaBam obekmu.

e OnpegensHe Ha ampubymume Ha kaacoBeme —
mpsb6Ba ga ce Mogeaupam camo cbuecmBeHume
xapakmepucmuku Ha knacoBeme.

e OnpegensHe Ha onepauuume Ha knacoBeme —
geticmBusima ce Mogeaupam ¢ onepauuu (Memogu).
e OnpegensHe Ha Bpbskume medkgy knacoBeme.

MpunazaHemo Ha o6ekmHo opueHmMupaHus
nogxog 3a MogeAaupaHe Ha obwuHckus 6to-

146

Mogenupare Ha obwuHckus 6togkem

gkem no3BoasBa cbcmaBaHemo u npuemaHe-
mo, u3nbAHEHUemo, npukatouBaHemo u om-
uumaHemo Ha obuwuHckus 6iogkem ga 6bgam
npegcmaBeHu kamo npouecu, koemo uma
caegHUMe npegumcmBa.

e CucmemamusupaHe Ha gaHHUMe 3a geuHocmu-
me B aHanu3upaHama npegmemHa obaacm.

e |I3AcHABaHe Ha nocegoBameaHocmma om u3-
BbpwBaHu gelicmBus npu Beaka om getiHocmume;
e OnpegensHe Ha HeOBXoguMUMeE pecypcu 3a us-
BbpwBaHemo Ha Bcaka geliHocm.

e  Bb3amodkHocmu 3a omkpuBaHe Ha ,,mecHU mec-
ma" B ccomBemHume geliHocmu.

e Bu3voskHocmu 3a omkpuBaHe Ha gybaupauiu ce
POAU Ha yuacmHuuume B npouecume.

e  Bb3vokHocmu 3a onmumusupaHe Ha npouecu-
me u geliHoCMuMe.

B) Yaupuuupanu cpegcmBa 3a 06ekmno
MogeAupaHe

Ob6ekmHomo mMogeaupaHe ce ocbuwecmBsBa upe3
yHuduuupaH e3uk 3a o6ekmno mogeaupare (UML)
[10.]. Tou ce nosBsBa npe3 1997 2. u obeguHsBa
B cebe cu MHO20 06ekmHO opueHMupaHu e3uyu
3a 2pacduuHo MogeaupaHe, koumo npoupdmsaBam
B kpas Ha 80-me u Hauaromo Ha 90-me 20guHU
Ha XX Bek. MpaduuHume cpegcmBa, koumo mol
npegaaza, nos3BonsBam ga Gbge HanpaBeH nog-
pobeH aHaAu3, om egHa CmpaHa, Ha ueaume, a
om gpy2a — Ha mexHuueckama um peaausauus.
UML geduHupa Homauuu u Mmemamogen 3a Bce-
ku eguH om munoBeme guazpamu. Homauusma
e 2paduuHama yacm Ha eguH UML mogen, m.e.
»2paduyHus cuHmakcuc” Ha esuka. Memamoge-
Abm npegcmaBasBa geduHupaHe uAu onucaHue Ha
noHAMuUAMa, u3noA3BaHu B guazpamume.

OcHoBHume nonoxkumenHu acnekmu om  yno-
mpe6ama Ha UML ca caegHume:

e [locpegcmBom guazpamume moxke ga ce pas-
Gepe u onuwe MHO20 gobpe gageHa cucmema.

NkoHomuuecku aamepHamuBu, 6pot 1, 2011



Cmamuu

Ype3 cpegcmBama 3a BusyaaHO mogeAaupaHe oc-

HOBHU noHsmus kamo ,kou”, ,kakBo” u ,kak”
ce onucBam upe3 cumBoAu U guazpamu.

e Tbl kamo e wupoko u3BecmeH e3uk 3a moge-
AUPaHe U e No3Ham Ha 20AaM kpb2 om xopa, pas-
pabomeHume om pa3sAuuHU ekunu Mogeau ca pas-
Gupaemu U 3a BbHWHU Ha ekuna cneuuaaucmu.

e AaBa BbamokHocm cucmemama ga ce onuwie
om cmpykmypHa U guHamuuHa 2aegHa mouka.

e Moke ga ce usnon3Ba 3a onucaHue Ha cucme-
MU OM pasAuYHU obAacmu.

e [lo3BonsBa:

a) onmumu3auus Ha uszpakgaHus Mogea, npegu
mol ga Gbge pearusupa;

6) edukacHo paswupsBaHe UAU NPOMsHA Ha Cb-
wecmByBawume Mogeau ¢ uen BkatouBaHemo Ha
HoBu usuckBaHus B Bbp30 NpoMeHAWAMa Ce Cpega;
B) w3gaBaHe Ha kauecmBena u BceobxBamHa
npoekmHa gokymeHmauus.

Ha dueypa 1 e npegcmaBeHo mMHO2006pasuemo
om guazpamume, koumo noggbpka UML e3ukbm:

UML guazpamume Mo2am ga ce pasgensm OcC-
HOBHO Ha 2 Buga:

e CmamuuHu — onucBawu cmpykmypama u
CbCMOAHUEMO Ha cucmemama.

e AuHamuuHu — onucBawu noBegeHuemo u
npomeHume Ha cucmemama BbB Bpememo.

KomBuHauusma mexkgy guazpamu Ha cmpykmy-
pu u Ha noBegeHue gaBa npegcmaBa 3a pa3auu-
HU acnekmu Ha aHaAu3upaHama cucmema. Beska
egHa om guazpamume uma cBos cneuuduka u e
nogxogawa ga ce u3noasBa B pasauuHu cayuau
U 3a pasauuHu ueau. OcHoBHama ynompeba Ha
guazpamume moxke ga ce 0606wu B gBe HanpaB-
AEHUS:

a) Auazpamu Ha cmpykmypu:

e Auacpama Ha kaac — me ca ,2pbBHakbm”
Ha UML u ca 3agbikumentu 3a Beeku obekmHo
opueHmupaH MOgea.

e Auazpama Ha nakem — noae3Hu ca B cucmemu
C 20A M Mawab u npegcmaBam 3aBucumocmume
mMexkgy omgeAHU eAeMeHmMuU Ha cucmemama.

e Auazpama Ha cbcmaBHa cmpykmypa — nokas-
Bam BbmpewHama cmpykmypa Ha kaacoBeme.
e Auazpamu Ha komMnoHeHmu — nogxogawu
ca, kozamo cucmemama ce pasgens Ha omgen-

| BugoBe guazpamu

I

[

1

| guazpama Ha cmpykmypa |

| guazpama Ha noBegeHue |

T

I
guazpama
Ha geuHocm

_'

guazpama
Ha knaac

1
guazpama Ha cayyal
Ha ynompmeba

1
| | guazpama | |

1
guazpama
Ha CbCmosHUe

3a B3aumogelicmBue

guazpama
Ha komnoHeHm
guazpama

——Ha cbomBemHama
cmpykmypa

guazpama
Ha paszpbuaHe

obekmHa

guazpama

guazpama
Ha nakem

Queypa 1. Bugobe guazpamu

|

guazpama
Ha nocregoBamenrocm

guazpama
Ha komyHukauus
guazpama
Ha BsaumogelicmBue

guazpama
3a Bpeme
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Cmamuu

HU koMnoHeHMU u e Heobxogumo ga ce u3pasu
Bpb3kama mexkgy msx.

e Auazpama Ha paszpbWlaHe — nokasBa ¢u3su-
ueckama cxema Ha uscregBaHama cucmema.

e O6ekmHa guaepama — nokasBa cbcmosHue-
mo Ha obekmume B gageHa cucmema B mouHo
onpegeneH MomeHm. None3Ha e 3a noka3BaHe Ha
npumepu Ha cBbp3aHu obekmu.

6) Auazpamu Ha noBegeHue:

e Auazpama Ha gelHocm — nokasBa cbutHoCM-
ma Ha gageHa cucmema, kamo mogeaupa no-
moka Ha npemuHaBaHe om egHa gelUHocm kbMm
gpyea.

e Auazpama Ha caydal Ha ynompeba — nokasBa
BzaumogelicmBusima mekgy cucmemama u no-
mpebumeaume Ha HelHus npogykm.

e Auazpama Ha cbcmosHue — nokasBa cbcmos-
Husma, npe3 koumo npemuraBa eguH obekm B
pamkume Ha HezoBus >kusHeH UukbA.

e Auazpama Ha nocregoBamenHocm — npeg-
cmaBs noBegeHuemo Ha o6ekmume u cbobwie-
HuAMa, obmeHsaHu mexkgy max B pamkume Ha
gageH cueHapud.

e Auazpama Ha B3aumogelicmBue — cbuemaBa
guazpamu Ha gellHOCM U guazpamu Ha nocrego-
BameaHocm.

e Auazpama Ha komyHukauus — nogo6Ha e Ha
guazpamMama Ha nocaegoBameaHocm, HO akueH-
mupa Bbpxy Bpbzkume mexkgy yuacmHuuume B
npoueca Ha maxHomo B3aumogelcmBue.

e /Auazpama 3a Bpeme — noAe3Ha e 3a nokasBa-
He Ha ozpaHuyeHus BbB Bpememo npu npomsHa
Ha CbCMosiHUAIMA Ha obekmume.

3a onucaHue Ha npougcume u gelHoCcmume, U3-
BbpwBaHu om obwuHckama agmuHuCmpauus, e
6bge pa3pabomeH o06ekmHO opueHMupaH Mo-
gen. 3a uszpakgaHemo My we ce usnon3Ba Power
Designer 12.5. Codmyepbm no3BoasaBa npunoxke-
HUEMO Ha CcAegHUMe OCHOBHU komnoHeHmMu: pe-
cypcu, gelicmBus, Bpb3ku, op2aHu3auuoHHU egu-
HUUU, Hayano Ha npouec, kpall Ha npouec u gp.
3a guazpamume, koumo cregBa ga ce cbcmaBam
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Mogenupare Ha obwuHckus 6togkem

3a ONUCaHUE Ha MEXHOoAOUSMA Ha OBwuHCkus
6logkem, ce uznon3Bam cregHume komnoHeHMU:
pecypcu, gelicmBus, Bpb3ku, Op2aHU3aUUOHHU egu-
HUUU, Hauano Ha npouec, kpal Ha npouec u dala.
Mpu obekmHo opueHMupaHus Mogea 3a u3zpaX-
gaHe Ha guazpamMama 3a cbCmaBsHe U npuemaHe
Ha obwuHckus Bogkem (dbuzypa 2) npuemume
om obwuHckus cbBem cmpamezus, NPozHO3U 3a
pa3Bumue Ha o6uwuHamMa u 06WUHCku NAaH 3a pas-
Bumue ca enemeHm ,pecypc” 3a cbomBemHama
opeaHu3auus uau gupekuus, gokoakomo upe3 msx
ce npaBsm pasuemume 3a npoekmobrogkema u
Ha guagpamama Ha npoueca me ce 0603HauaBam
b 3Hak 3a ,pecypc”. N3BbpwBaHume geticmBus,
kamo Hanpumep 0606waBaHemo Ha npegnodke-
HUSMA, npegcmaBsHemo Ha pasyemume, 06-
wecmBeHomo obcbkgaHe, BHacaHemo B 0BWUH-
ckus cbBem u gp., ce obosHauaBam cbC 3Hak 3a
.geticmBue”. TpacduuHo npegcmaBsHe umam u
Bcuuku Bpw3ku mexgy pecypcume u geticmBusma,
a cbwo maka u meskgy camume gelicmBus. Xapak-
mepHa ocobeHocm Ha mo3u Bug npegcmaBsHe e
komnoHeHMbM ,,0p2aHuU3aUUOHHa eguHUUa”, upe3
kolimo ce onucBam yuacmHuuume B npouecume,
koumo u3nonsBam cbomBemHume pecypcu u u3-
BopwBam Bcuuku geticmBus. TakuBa ca Hanpumep:
kmem, MunucmepcmBo Ha duHaHcume, kmemoBe
Ha kmemcmBa u palioHu, gupekuus ,Biogkem u
duHaHcu”, mecmHama obuHocm U obuuHckusm
cbBem. ToBa npegcmaBaHe no3BoaABa AcHO onpe-
gensHe Ha gelicmBusma, koumo u3BbpwiBa Bceku
yuacmuuk B npoueca, kakmo u omkposBaHe Ha
,mecHUme mecma” B npouecume.

2. Mogeaupane na odwunckus
o1ogzkem upes usznoasBane
Ha 06ekmHo opuenmupanus nogxog

A) CpcmaBsHe u npuemane Ha obwuHckus
orogzkem

Hpouerm no cbcmaBsHe U npuemaHe Ha
obwuHckus Grogkem e paspabomeH cno-
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Cmamuu

peg HopMamuBHume usuckBaHus u guazpamama
My e npegcmaBeHa Ha duzypa 2. CbcmaBaHemo
U npuemMaHemo Ha obwuHckume Grogkemu ce
pe2yaupa HopMamuBHO om pasnopegbume Ha
2naBa mpema, ,,CbcmaBsHe u npuemaHe Ha 06-
wuHckus 6iogkem” om 306 [12].

Kakmo e nokaszaHo Ha guazpamama, 6rogkemHu-
AmM npouec 3anouBa om kmema Ha obwuHama,
mbl kamo cbcmaBsHemo Ha npoekma Ha 06-
wuHckus Biogkem ce opzaHu3upa om Hez20 CbC
cbgelicmBuemo Ha kmemoBeme Ha kmemcmBa-
ma U Ha paloHume. Pazuemume no npoekma 3a
6rogkem ce cbcmaBsam Ha ocHoBama Ha:

® npuemume om obwuHckus cbBem cmpame-
2us, NPo2HO3U 3a pa3Bumue Ha obwuHama u 06-
wuHckus naaH 3a pa3Bumue;

¢ GlogkemHama npozHo3a B cbomBemcmBue ¢
obuioukoromuueckume usuckBaHus, ouepmaBa-
wa napamempume Ha obwuHckume npuxogu 3a
caegBawume mpu 20gUHU;

* npegnrokeHusima Ha MecmHama obuwHoCcm
upe3 koHcyamauuu, cpewu u ny6AuuHU 06CHK-
gaHus;

e npegnokeHusma Ha kmemoBeme Ha kmem-
cmBama u patioHume, kmemckume HamecmHuuu
u pbkoBogumeaume Ha GtogkemHume 3BeHa;

e 3agbnrkeHusma No GuUHAHCUPaHe Ha OBWUH-
ckus gbaz;

e pasgereHUemo Ha gelHOCMUME Ha MeCMHU
U geneupaHu om gbprkaBama, duHaHcupaHu
upe3 obwuHckume Grogkemu;

® CmaHgapmume 3a geaeupaHume om gbpika-
Bama getHocmu;

e npegrokeHusma Ha cbomBemHume MUHUC-
mepcmBa 3a cmpykmypHu npomeHu B geaeaupa-
Hume om gbprkaBama geliHocmu npu 3ana3BaHe
camocmosmeAHocmma Ha obwuHckus iogkem;
e uHpopmauusma om MuHucmepcmBo Ha du-
HaHcume 3a ouyakBaHume nocmbnAeHUA OM gbp-
»kaBHUMe mpaHchepu NO AUHUA Ha UEHMpPAAHUSA
Grogkem;

e 3agbrkeHusmMa NO HAUUOHAAHU U Pe2UOHAAHU
npozpamu u npoekmu.

Creg 0606wWaBaHe Ha HanpaBeHume npegno-
*keHus om gupekuus ,bBiogkem u ¢duHaHcu”
(HaumeHoBaHuemo 3a pasAudHUME OBWUHU €
pasauuHo), koemo e nokasaHo Ha duzypa 2, ce
dopmupam pasuemume no npoekma 3a Gio-
gkem, koumo ce npegcmaBsm Ha kmema. Tol
npegcmaBs B MuHucmepcmBomo Ha dpuHaHcume
Npo2HO3a 3a pasmMepa Ha cobcmBeHume npuxogu
U MecmHume pasxogu, HamepeHusima Ha obuu-
Hama 3a noemMaHe Ha obwuHcku gba2, kakmo u
npegnoxkeHue 3a pa3mepa Ha ueneBama cybcu-
gus om ueHmpanHua 6iogkem 3a kanumanoBu
pasxogu 3a cbomBem+ama GrogkemHa 20guHa.

Kakmo e BugHo om guazpamama, kmembm Ha
obwuHama cbcmaBs npoekma Ha Gtogkem Ha
ocHoBama Ha onpegeneHume cbC 3akoHa 3a
gbpkaBHus Giogkem Ha Penybauka Bbazapus 3a
cbomBemHama 2oguHa ykpynHeHu nokasamenu
3a hocmbnAeHUsiIMa om cybcuguu om ueHmMpan-
HUs Glogrkem, HamypaaHume u cmolHOCMHUMe
nokaszamenu 3a geneaupaHume om gbpkaBama
gellHoCMu U npu cnasBaHe Ha eguHHama Gto-
gkemHa knacudukauus.

Creg cbcmaBsHe Ha npoekma Ha Grogrkem moll
ce npegocmaBs Ha MecmHama o6wHoCcM 3a ny6-
AUUHO 06ChkgaHe. 3a nocmbnuAume npegoxke-
HUA ce cbcmaBsa npomokon, kolimo ce npunaza
kamo HepaszgeaHa uacm kbm npoekma Ha 6to-
gkem npu BHacsHemo My om kmema Ha o6wiu-
Hama 3a pasanekgare om O6wuHckus cbBem.

Kvembm Ha obuwuHama BHacsa B O6wuHckus cb-
Bem npoekma Ha obwuHckus Giogkem caeg npu-
eMaHemo Ha 3akoHa 3a gbpykaBHus 6iogkem Ha
Penybauka Bwrzapus 3a cbomBemHama 20guHa.
Komucuume kbm O6uwuHckus cbBem pasanedkgam
npoekma Ha 6togkema u gaBam cmaxoBuwe no
He20 B cbomBemcmBue ¢ npaBuaHuka 3a opzaHu-
3auusma u getiHocmma Ha O6uwuHckus cbBem u
obuwuHckama agmuHucmpauus.

O6wuHckusm cbBem mpsbBa ga npueme 06-
wuHckus 6togkem B cpok go 45 gHu om npu-
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Cmamuu

eMaHemo Ha 3akoHa 3a gbpkaBHus Biogkem Ha
Penybauka Bwbreapus 3a cbomBemHama 20guHa.
Creg npuemare Ha 6logkema om O6wuHckus
cbBem, mol mpsa6Ba ga ce ymBbvpgu om kmema
Ha obwuHama. ToBa e u kpasm Ha npoueca no
cbcmaBsHe u npuemaHe Ha obwuHckus Grogkem,
koemo e 0603HaueHO Ha guazpamama CbC 3Hak
3a ,kpal Ha npouec”.

Om HanpaBeHus aHanuz cregBa u3Bogbm, ue
npouecbm no cbcmaBsaHe U npuemaHe Ha 06-
wuHckus Grogkem e BakeH, mbl kamo Hez0B0-
mo dopmupare usuckBa mouHo u komnemeHm-
HO u320mBsHe Ha pasAuvHUMe npoz2Ho3u kakmo
3a npuxogume, maka u 3a pa3xogume, koemo,
om egHa cmpaHa, e BakHo 3a usnbAHEHUEMO
Ha Glogkema, a om gpyea cmpaHa, gobpomo
npozHo3upaHe Ha cobcmBeHu npuxogu Bogu go
msxHama gobpa cbbupaeMocm u go nogobpsBa-

MogenupaHe Ha obwuHckus 6iogkem

He Ha duHaHCOBOMO CbCmMosAHUEe Ha ObwuHama.
3a masu uen e Heobxogumo ga ce paspabomBam
BapuaHmu — Hanpumep onmuMucmuyeH U nhe-
cumucmuueH BapuaHm Ha obwuHckus Giogkem
npegu He2oBomo npuemaHe, 3a ga ce 06cbgam
pa3AuuHU Bb3MoXkHOCMU U ga ce npueme peanHo
usnbAHUM Brogkem.

b) V3nbanenue Ha odbwunckus 6iogzkem

Creg npuemaHemo Ha obwuHckus 6togkem
cAegBa Npouecbm NO U3NbAHEHUE Ha OBWUH-
ckua 6rogkem. Tol e paspabomeH cnopeg
HopMamuBHume u3uckBaHus u guazpamama My
e npegcmaBeHa Ha duzypa 3. M3nbAHeHUEMO Ha
o0bwuHckus 6togkem ce pezyaupa HopmamuBHO
om pasnopegbume Ha 2raBa uemBbpma, |, UM3-
nbAHeHUe Ha obuiuHckus Brogkem” om 306.

KmemoBe
Ha kmemcmBa u patioHu

Kvem MuHucmepcmBo

Ha duHaHcume

Aupekuus MecmHa o6uHocm O6uwuHcku coBem

, Brogkem u duHaHcu”

_ .
MpegnrokeHus
Ha kmemoBe

_
OuakBaHu
gbpkaBHu mpaHchepu

Ha ocroBarue Ha un. 11(3)

MpozHo3a 3a cobcmBeHume npuxogu

BiogkemeH npouec

Cmpameaus

0O6cwkgaHe

MpozHo3u
3a pasBumue

NnpozHo3a

AeneaupaHu.
getiHocmu
—

OkeHUAMa

amu u npoekm

&

-
[0606maBaHe Ha 3agh/\>kEHuama]

NogaBaHe

MpoaHo3a 3a MecmHume pasxogu

MpegrokeHue 3a uereBama cyGeugus

Moemate Ha 06wuHcku gbnz

€gocmaBs
uHdopMayus 3a

Ha ocroBanue Ha ur. 11(1)

Ha cmpykmypHomo 3Beo
(Aupekuus, omgea u m.H.)
& cnopeg cmpykmypama
Ha cbomBemHama o6uuHcka

3abenexka:
HauwmeroBaruemo

agMUHUCMpaUus

O6wecmBeHo [Ha ocHoBaHue Ha un. 11(6)
l ob6chkgaHe

Auazpavama ,CocmaBse u npuemae Ha oGuiuckus Giogkem”
€ paspabomea Ha ockoBaue pasnopegbuime Ha AKOH 3A OBLUVHCKWITE
BIOAXETY (OGH. AB, 6p. 33 om 24 mapin 1998 ., usm. AB, 6p. 69 om

MpegcmaBsre &7 Pazuemu no npoekm
Ha pasuemu u Blogkem
* Ha ocHoBanue Ha un. 11(7) Aﬁb;ogﬁgr?r
| ot
Mpoekm !
3a Glogkem [ Kwembm Bracs npoekma 3a Giogkem u npomokona | Tookon om o6cokaanumma
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HacAHe
B O6wuHckus cbBem
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usm. AB, 6p. 107 om 9 gekemBpu 2003 2., ush. AB, 6p. 34 om 30 anpu 2005 2.,
uzm. AB, 6p. 98 om 5 gekenBpu 2006 2., usm. AB, 6p. 108 om 19 gekemBpu 2007 2.)
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‘ Ha ocHoBarue Ha un. 12 MpuemaHe ]

Queypa 2. Juazpama ,Cecmabane u npuemane Ha obwunckus 6rogkem”
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Cmamuu

Vi3nbaHeHUEMO Ha obuiuHckus Glogkem 3anouBa
Ha 1 aHyapu u npukaouBa Ha 31 gekemBpu Bcaka
20guHa. [Mpouecbm no usnbAHeHUe Ha Grogkema ce
opzaHu3upa om kmema Ha obuluHama cbBvecmHo
¢ kmemoBeme Ha kmemcmBama. Kakmo e noka-
3aHO Ha guazpamama, Yacm om U3NbAHEHUEMO Ha
6iogkema BkaouBa cbbupaHemo Ha cobcmBeHu
npuxogu, kakmo u noayuaBaHemo Ha gbprkaBHu
mpaHcohepu. Te ce dbopmupam, kakmo cregBa:

CobcmBeHume npuxogu B obwuHckus Grogkem ca:

® MeCmHU gaHbuu;

e MecmHu makcu;

® yoayeu u npaBa, npegocmaBsaHu om obwuHama;
e obBwuHcka cobcmBerocm;

e 27006U U umMywecmBeHu cankuuu;

e AuxBu u Heycmouku;

®  gpyau NOCMbNAEHUS.

AbpkaBHume mpaHcdepu ca:

e cybcuguu;

e (y6BeHuuu;

e Ge3nuxBeHu 3aeMu om ueHmpanHus Gtogkem
3a ¢duHaHCcupaHe Ha pa3xogu, B m.u. 3a gaHbk
Bbpxy gobaBeHama cmoliHocm, go Bb3cmaHoBs-
BaHemo um no ogobpeHu npoekmu u Npozpamu,
duHaHcupaHu om EBponelickus cbto3.

CbbupaHemo Ha cobcmBeHu npuxogu B 0BWUH-
ckus Grogkem ce usBbpwBa om obwuHckama
agMmuHucmpauua. lMaawaHusma ce u3BbpwBam
no gBa HauuHa. EguHusM om msax e pasnAaulaHe
upes 6ankoBu cmemku, kamo cbaaacHo ua. 21 (1)
om 306 6ankoBomo obcaykBaHe Ha Grogkema u
GrogkemHume cvemku Ha obwuHama, kakmo u
omyumaHemo Ha onepauuume u cpegcmBama no
msx ce u3BbpwBam no pega, onpegeneH CbC 3a-
koHa 3a ycmpoticmBomo Ha gbpskaBHus Giogkem
u 3akoHa 3a gbpkaBHus Gtogkem Ha Penybauka
Bvacapus 3a cbomBemHama 20guHa. Apyausm Ha-
UUH e pa3nAawaHe Ha kaca B obwuHama. Onepa-
uuume no kacoBomo usnbAHeHUe Ha oBwuHckus
6rogrkem ce usBbpwBam 6e3naamHo.

CobcmBeHume npuxogu ce dopmMupam om Mecm-
HU gaHbuu u makcu, ycayeu u npaBa, 2r06u u umy-
wecmBeHu cankuuu, AuxBu u Heycmouku u gp.,
koumo mecmHama obwHocm 3anAawa B noAsa Ha
obwuHama. Om npuxogume, koumo nocmbnBam
B obuwuHckus Giogkem, ce npaBsm u pasxogu,
koumo ca go pasmepa Ha nocmbnAeHUsMa om
npuxogume. B pasxogHama uacm Ha Glogkema
ce npegBuwkgam 6GiogkemHu kpegumu 3a du-
HaHCUpPaHe Ha MeCmHUMe U geaeupaHume om
gbpkaBama getHocmu. Mpu Bb3HukBaHe Ha He-
gocmu Ha cpegcmBa 3a duHaHCUpaHe Ha Mecm-
Hume geldHocmu B npoueca Ha U3NbAHEHUE Ha
obwuHckus Grogkem Mozam ga ce ocuzypsBam
3aeMu. PeweHue 3a ocuzypsBaHemo Ha 3aemu ce
Bzema om obwuHckus cbBem. 3aemume mozam
ga ce npegocmaBsam om u3BbHGOgkemHu cpeg-
cmBa u ¢doHgoBe Ha obwuHama, 6aHku u gpyau
duHaHCOBU UHCMUMYUUU UAU gpy2u U3MOUHUUU.
Kvembm Ha obwuHama BHacs B obuwuHckus cb-
Bem uHbopmauus 3a mekyw,omo usnbAHeHUE Ha
6logkema u npegocmaBsa uHbopmauusma Ha
mMecmHama obwHocm. Tol npaBu npegnodkeHue
3a akmyanusupaHe Ha obuwuHckus Giogkem, ko-
emo npegocmaBs Ha obuwuHckus cbBem, kolmo
nbk B3ema peweHue 3a akmyaausupaHemo My.
O6wuHckusm cbBem modke ga omkpuBa, 3akpuBa
uau npecmpykmypupa 6iogkemHu 3BeHa B 06-
WuHama, buHaHcupaHu cbc cobcmBeHu Npuxogu,
BbB Bpb3ka ¢ onmumusupaHe Ha GrogrkemHume
pasxogu U nompeBHOCMUME Ha HaceAeHuemo,
a duHaHcoBume nocreguuu om peweHusMa Ha
obuuHckus cbBem ca 3a cmemka Ha obwuHckus
6rogkem. M3nbaHeHuemo Ha obutuHckus Grogkem
npukatouBa Ha 31 gekemBpu, koemo e npegcma-
BeHo cbe 3Haka 3a , kpal Ha npouec”.

OcHoBHama yacm om U3NbAHEHUEMO Ha OBULUH-
ckus Grogkem e cvbbupaHemo Ha cobcmBeHume
npuxogu. ToBa e BaxkHa uacm om geliHocmma Ha
obwuHckama agMuHuCMpayus, 3awomo om HuBo-
mo Ha cobcmBeHume Npuxogu go 20AiMa CmeneH
3aBucu ¢duHaHcoBomo cbCmosiHUe Ha obwuHama
u B pe3yamam Ha moBa u3nbAHEHUEMO Ha pas-
XogHama uacm Ha 6togrkema u no-koHkpemo —



Cmamuu

¢duHaHcoBama He3aBucumocm 3a U3NbAHEHUe Ha
MecmHume npuopumemu. 3a masu uea e BaxkHo
naaHupaHemo kakmo Ha ouakBaHume npuxogu,
maka u Ha nAaHUpaHUme pa3xogu, m.e gobpomo
cbcmaBsHe u npueMaHe Ha obwuHckus Gogkem,
koemo e npegxogHus pasaaegaH npouec.

B) IIpukatouBane u omuumane Ha obuuHckus
orogkem

Mpouecbm no npukatouBaHe u omuyumate Ha 06-
wuHckus Grogkem e paspabomeH cnopeg Hopma-
muBHume u3uckBaHus. MpukatouBaremo u omuu-
maHemo Ha obwuHckume Bogkemu ce pezyaupa
HopMamuBHO om pa3nopegbume Ha 2naBa nema,
,Omuumane Ha obwuHckus Grogkem” om 306 u
guazpamama My e npegcmaBeHa Ha duzypa 4.

Om 3anouBaHe Ha u3NbAHEHUEMO Ha 06wuUHCkus
6rogkem go HezoBomo npukaiouBaHe kmembm
Ha obwuHama uzzomBs nepuoguuHu omuemu 3a
cbcmosHuemo Ha Giogkema. Mpe3 mo3u nepuog

Mogenupare Ha obwuHckus 6togkem

ce u3BbpwBa kakmo BvmpeweH, maka u BbH-
weH koHMpoA no usnbAHeHuemo Ha 6Gtogkema.
BbmpewHusm koHmpoa ce ocbuecmBaBa om
cneuuanusupaHo 3BeHo, omgena, gupekuus uau
¢uHaHcoB koHmponsop. 3a pasauuHume obwu-
HU HaumeHoBaHuemo e pasauuHo B 3aBucumocm
om cmpykmypama Ha obwuHama. B pesyamam
om u3BbpweHus BbmpeweH koHMpon ce npaBsam
gokaagu 3a pesyamamume om koHmpona. BbHw-
Husm koHmpona ce ocbuecmBaBa om CvemHama
nanama. Creg npukatouBaHemo Ha 6togrkema kme-
mbm Ha 06UWUHaMa u320mBs 20guwieH omuem 3a
U3NbAHEHUEMO My U 20 npegcmaBs Ha MecmHama
obwHocm 3a nybAauuHO 0bckkgaHe. FoguwHusm
omuem ce npegcmaBs B obwuHckus cbBem, kb-
gemo ce pasanexkga u npuema om obuuHckume
cbBemHuuu. Mpuemusm om obwuHckus cbBem
20guweH omuem ce npegcmaBsa B Cmemnama na-
Aama. Om cBos cmpaHa ma u3BbpwBa ogum Ha
U3NbAHEHUEMO Ha obwuHckus 6iogxkem, uszomBs
gokaag u npuema u 3aBepsBa 20guwHUA omuem
Ha obwuHama. Mpuemusim u 3aBepeH om Cmem-
Hama naanama 20guweH omuem 3a U3NbAHEHUEMO

A
TpaHcdepu
mexgy pasnopegumenu ¢ bK

’ Ha ocHoBanue un. 25

KmemoBe O6uwuHcka
Kmem Ha kmemcmBa O6uwuHcku cbBem npuxogHa BaHku MecmHa obuHoCm
u anOHLI agMuHucmpauus
01 Axyapu ? Ha ocHoBaHue ua. 19| BankoBu 3anaawa
Cbbupa cobcmBeHu npuxogu cmemku MeCmHU gaHbuu u makcu
[ Hauano Ha usnbAHeHUemo ]—PICmeecmHo ]
= ///1 Ha ocHoBaHue ua. 24‘] Kacu 3 qSa0AaWa Yeryeu U npaba
O6wuHcku 6iogkem :: l Mpu Bp HegocmuzJ -‘\
\\ e \ u umyuwecmBeHu caHkuyuu
— om obuuHcka
[ AbpkaBHu mpaHcdepu ] \ :; cob6cmBerocm AuxBu u Heycmouku
1 11

CoznacHo Yn. 6. (V3w - AB, 6p. 107 om
2003 2.) (1) Mpuxogume B oBuuHckus
Glogkem ca: 1. coBcmBenu npuxogu om

BankoBu
3aemu

[ PeweHus 3a akmyaausupa

a) (usm. - AB, 6p. 108 om 2007 2.)

HE]
MECTHU gabUU npu ycAoBus, N0 peg

AbpkaBer Giogkem

MpegnoXkeHus
|  3a akmyanusupaxe

u B 2panuuy, ycmaroBeHu che 3akok;
6) (um. - AB, 6p. 108 om 2007 2.)
MecmHu makeu no peg, ycmaroBex cbC
sakow;

8) ycayeu u npaa, npegocmaBsu

3BbHGI0gkemHu cpegcmBa
u ¢porHgoBe
\ T _
Apyau usmouHuLyU

[ BHacs B obuwuHckus cbBel

m ] om obuwuxama;

Pasxogu
om o6uyuHckusa Glogxkem

2) obwurcka co6cmBerocm;

) 2106U U umyuiecmBenu cankuuu;
€) AuxBu U Heycmoiku;

) gpyau nocmbnAeHus;

ll'lpukmouBaHe Ha uznb/\HeHuemoJ

).
o

Ha ocHoBarue ua. 25 VHdOPMaUUOHHU
mexHoAO2UU
Nudopmauua I/ - ‘
3a mekywomo cbcmosHue | 3a mekywo
"

. Ha oBuiurcku Glogkem” e paspaBomena Ha ocHoBanue pasnopeg6ume Ha JAKOH 3A OBLUMHCKYITE BIOAKETY (O6H. AB, 6p. 33
om 24 mapm 1998 2., usm. AB, 6p. 69 om 3 aBzycm 1999 2., Usm. AB, 6p. 9 om 30 syapu 2001 2., uim. AB, 6p. 56 om 7 iopu 2002 2., usm. AB, 6p. 93
om 1 okmowmBpu 2002 2., usm. AB, 6p. 107 om 9 gekemBpu 2003 2., usm. AB, 6p. 34 om 19 anpua 2005 2., uu. AB, 6p. 105 om 29 gekemBpu 2005 2.,
usw. AB, 6p. 98 om 5 gekenBpu 2006 2., usw. AB, 6p. 108 om 19 gekemBpu 2007 )

| NHdopmupa
MecmHa obwHocm

Queypa 3. uazpama J3nsinenue na obwunckus iogskem”
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Cmamuu

Ha obwuHckus 6logkem ce npegcmaBs 3a cBege-
Hue B MunucmepcmBomo Ha duHaHcume.

Op2aHu3auuoHHUMe eguHuuu B masu guazpama ca
kmem, gupekuus, ocbwecmBsaBawa BbmpewHus
koHmMpoa (HaumeHoBaHUeMo Ha opzaHuU3auUOHHa-
ma eguHUUa € Pa3AUYHO 3a PasAUYHUME OBULUHU),
MecmHa obwHocm, obwuHcku cbBem, CmemHa
nanama u MunucmepcmBomo Ha duHaHcume. Xa-
pakmepHa ocobeHocm Ha mMas3u guazpama e, ue
0Op2aHU3aUUOHHUME eguHuUuU u3BbpwBam noweg-
Bawu gelicmBus 6e3 ga usnoA3Bam gonbAHUMEN-
HU , pecypcu”. EguHcmBeHusm m.Hap. ,pecypc” B
mas3u guazpama e obwuHckusam Grogkem.

MpukaouBaHemo u omuumaHemo Ha obuuHckus
6togkem e nocaegHusim npouec om 6rogkemHa-
ma mexHonous. Ype3s Hez2o ce npocregaBa ganu
3anoxkeHomo B obwuHckus 6iogkem nog dop-
Mama Ha NPUXOgu U pa3xogu e u3nbAHeHo B kpas
Ha 6rogkemHama 20guHa, kosmo cbBnaga ¢ ka-
AeHgapHama 20guHa.

Kakmo ce Bukga, npouecume om 6iogkemtama
MEeXHOAOUA ca nocregoBamenro cBbp3aHu u go-
6pomo naaHupaHe B Hauaromo Bogu go gobpo
usnbAHEHUe Ha obuwuHckus 6iogkem, koemo ce
Bukga creg HezoBomo npukaouBaHe u cbom-
BemHo — cAeg omuumaHemo My.

3akalouenue

asanexkgaHemo Ha omgenHUMe emanu Ha 6to-
Pg)kemHama mexHonozus kamo npouecu, npeg-
cmaBeHu upe3 obekmHO opueHMUpaHuUs MOgen,
npegocmaBs BvamoxkHocm 3a BusyanHo oHaznegs-
BaHe, koemo no3BoasBa ga ce ycmaHoBsam Bpb3aku-
me mexkgy omgeaHume yuacmHuuu B npouecume,
camume yuyacmuuuy, kakmo u mexHume gelicm-
Bus. B pesyamam Ha moBa moxke ga ce omkpusm
gybAUpAWU POAU Ha yuacmHuuume, crabu mecma
B omgeaHume npouecu, kakmo u BvamodkHocmu
3a msxHomo nogobpsBare. ToBa om cBos cmpaHa
we goBege go nogobpsBaHe He CamMo Ha OMQgEeAHU-

[Vlsnb/\HeHue Ha 6|og>kema]-!-[ BbmpeweH koHmpoa ]

£ El

MepuoguuHu omyemu Aoknaagu om Bompeuwen koHmpoa

K Aupekuus .| Mecmha O6wuHcku CmemHa nanama MuHucmepcmBo
mem ,Bbmpewer koHmpon”| obwHocm cbBem Ha Ha puHaHcume
Ha ocHoBanue ua.15(1) om 306
MpegocmaBsa
O6wuHcku Glogxke N npuem 6t0gxkem
|
\
—_—
= Mpuem 6rogkem

Auazpamama ,MpukatouBare uomuumate Ha o6wuHcku
6logkem” e paspabomera Ha ocHoBaHue pasnopegbume Ha
3AKOH 3A OBLUMHCKINTE BIOAXETW (O6H. AB, 6p. 33 om 24
mapm 1998 2., usm. AB, 6p. 69/ om 3 aBaycm 1999 2., usm. AB,
6p. 9 om 30 anyapu 2001 2., uam. AB, 6p. 56 om 7 toHu 2002 2.,
usm. AB, 6p. 93 om 1 okmomBpu 2002 2., usm. AB, 6p.107 om 9
gekemBpu 2003 2., usm. AB, 6p. 34 om 19 Anpua 2005 2., usm

[MpukatouBane Ha 6|og>ker@ [I’ogquH omuem].»[

PazanexkgaHe J

AB, 6p. 105 om 29 gekemBpu 2005 2., usm. AB, 6p. 98 om 5
gekemBpu 2006 2., usm. AB, 6p. 108 om 19 gekemBpu 2007 2.),

El

loguwen omuem 3abenexka:
HaumeroBaxuemo

Ha cmpykmypHomo 3BeHo
(Aupekuus, Omgen u m.H.)
e cnopeg cmpykmypama
Ha coomBemHama
o6wutcka agMmuHucmpauua

3AKOH 3A CMETHATA MAAATA (O6H. AB, 6p. 109 om 18
gekemBpu 2001 2., usm. AB, 6p. 45 om 30 anpua 2002 2., uzm.
AB, 6p. 31 om 4 anpua 2003 2., usm. AB, 6p. 38 om 11 mau
2004 2., usm. AB, 6p. 34 om 19 anpua 2005 2., usm. AB, 6p. 105
om 29 gekemBpu 2005 2., usm. AB, 6p. 24 om 21 mapm 2006 2.,
usm. AB, 6p. 27 om 31 mapm 2006 2., usm. AB, 6p. 33 om 21
anpun 2006 2., usm. AB, 6p. 37 om 5 mat 2006 2., usm. AB,

6p. 64 om 7 aBaycm 2007 2., u3m. AB, 6p. 109 om 20 gekemBpu
2007 2., usm. AB, 6p. 67 om 29 toau 2008 2., usm. AB,

6p. 42 om 5 toHu 2009 2.)

[Hpuemaue Ha omqema] [

Ogum J

{[Jpuemate u 3aBepaBaHe

3aBepex
20guWeH omuem

[I'Ipegcman 3aBepeH omuem

Aoknag Ha CMemHa nanama

Queypa 4. Juaezpama ,Ipukioubane u omuumarne na obwurcku orogkem”
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me NPOUECU, HO U Ha ugrama btogrkemHa mexHo-
AO2UA, 3aUOMO hpouecume ca B3aumHo cBbp3aHu
U MaxHOMO pa3zgeneHue e HeBb3amoxkHo. Mpunroske-
HUEMO Ha mMo3u nogxog B GrogkemupaHemo Ha
obwuHckume getHocmu gaBa Bb3modkHocm 3a
cucmemamusupaHe Ha gaHHuUme 3a getiHocmume B
aHaauzupaHama obAacm u 3a ussicHsaBaHe Ha noce-
goBameaHocmma om  u3BbpwBanume getucmBus
npu Bcaka getHocm. Mpu npuaazaHemo Ha obek-
MHO OpueHMUPaHUs NOGXog Mozam ga ce 2eHepu-
pam u Hakou npobremu kamo HemouHo onpegene-
HU xapakmepucmuku Ha npouecume u nponycku
npu Bpbskume Ha guazpamume. V13noAsBaHemo Ha
yHuduuupaH e3uk 3a obekmHo MogeaupaHe nos-
BondBa ga ce onmumu3upa u3pageHusm MOgen,
npegu ga ce peanusupa, kakmo u ga ce c3gage
edukacHo paswupsaBaHe uAU ga ce NPOMEeHAmM Cb-
wecmByBawume mMogeau ¢ uea BkatouBaHe Ha HoBu
usuckBaHus B npomeHsawama ce cpega.

C o2neg HenpekbcHamume npomeHu B obkpbka-
Bawama cpega u ukoHomuueckomo pa3Bumue Ha
6u3Heca u 2paxkgaHume B palioHa Ha 06wWUHUME
UM Ce Hanaza ga npusazam HoBU MexaHu3Mmu 3a
NAaHUpaHe Ha obwuHckus Brogkem, 3a peaausu-
paHe Ha uHdpacmpykmypHu npoekmu, 3a ydac-
mue B npoekmu Ha EC. BbB Bpbska ¢ moBa om
cbwecmBeHo 3HaueHue e agMuHUCmpamuBHuam
kanauumem Ha obuwuHckama agmuHucmpauus,
kolimo mps6Ba ga cbomBemcmBa Ha Hykgume
OM npuAazaHe Ha cCbBpemeHHU nogxogu, UH-
dopmauuoHHU u komMyHukauuoHHU MmexHOoAO2UU,
koemo e msacHo cBbpsaHo ¢ kBaaudbukauyusma u
komnemeHuuume Ha cay)kumeaume, a He Ha no-
CAegHO MACMO — U C mAxXHama momuBauus.
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