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Pesiome: Cucmemume 3a ynpaBaeHue Ha uyo-
Bewkume pecypcu B 2onemume dupmu  Ha
cmpaHama ¢yHkuuoHupam npu Hegocmambu-
HU nonoskumenHu ebekmu. ToBa B 20nsama cme-
neH e obycroBeHo om HapyweHomo B3aumo-
gelicmBue u Auncama Ha XxapMoHu3auus Mexgy
ocbwecmBsaBaHume gelHocmu B katouoBume
komnoHeHmu Ha cucmemume. B cmamusma
ca npegcmaBeHu ocHoBHU memogoaozuuecku
u Memoguuecku Bbnpocu 3a npoyuBaHe u yCb-
BbpweHcmBaHe Ha B3aumogelcmBuemo mexk-
gy HabupaHemo u nogbopa, oueHsBaHemo Ha
mpygoBomo npegcmaBsHe, o6yueHuemo u
pa3Bumuemo u ynpaBaeHuemo Ha Bb3Hazpadk-
geHusma. HanpaBeH e onum ga ce o6o2amsam
HayuHume ocHoBu B mpemupaHama obaacm
kamo npegnocmaBka 3a u3noa3Baxemo um B
npakmukama.

KarouoBu gymu: cucmema 3a ynpaBaeHue Ha
yoBewkume pecypcu, kaouoBu komnoHeHmu
Ha cucmemama, B3aumogeucmBue B cucmema-
ma, XapMOHU3aUUOHeH NPOGUA.

JEL: M12, J24, 120, O15.

Y6og

HayuHama Aumepamypa ca HaAuue pegu-

ua nybaukauuu, nocBemeru Ha Memogu-

uecku Bbnpocu Ha aHaAusa u npoekmu-
paHemo kakmo Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue
Ha yoBewkume pecypcu, maka u Ha omgeaHume
HelHu komnonermu'. MpoyuBanemo um nokas-
Ba, ue B msax uma memoguuecku ,npasHomu”,
CBbp3aHu ¢ Bvnpocume Ha B3aumogeucmBue-
MO U xapMoHu3auusma B cucmemama. B cma-
musma ce npegcmaBsm memogonouuecku u
memoguuecku Bvnpocu ¢ konkpemHa Hacoue-
Hocm kbm npoyuBaHe u ycbBbpuweHcmBaHe Ha
B3aumogelticmBuemo u XxapMoHu3auusma
mexkgy katouoBu komnoHeHmu Ha cucmema-
ma 3a ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu.
OmkpoeHusm acnekm uma HayuHa u npunoxkHa
3Hayumocm. B HayueH nAaH ueama e ga ce goc-
muzHe go o602ameHo mpemupaHe Ha BakHu 3a
¢dyHkuuoHupaHemo Ha cucmemama xapakmepuc-
muku, a umeHHo B3aumogelcmBuemo u xapmo-
Hu3auusma B HeA. B npunokeH naaH ueama e ga
ce npegnoXku UHCMpyMeHmMapuym 3a npoyuBaHe
u npenopbku 3a ycbBbpweHcmBaHe, npeogons-
Bawu gucbanaHcume u HecbomBemcmBusma B
ocbwecmBaBarume B eguHcmBo kaouoBu kowm-

T WonoB, A., M. AmanacoBa, T. LLionoB, M. MelueBa, YnpaBaeHue Ha yoBewkume pecypcu, yacm 2, usg. ,Tpakus-M”, C.,
2003; XapusaHoBa, M., A. BosgxkueB, YnpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu, C., 2004; ViaueB, 1., YnpaBaeHue upes momuBa-

uus, Y — BCY ,YepHopuseu, Xpabbp”, B., 2009.
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Cmamuu

NoHeHMU Ha cucmemume. B 2onemume dupmu?
Ha CmpaHama mpemupaHume cucmemu ca c
pa3auuHo kauecmBo om 2aegHa mouka Ha cbo-
6pa3snBaHemo um ¢ HayuHu usuckBaHus u nons-
BaHe Ha gobpu uykgu npakmuku. MpoyuBaHus®
BbB dupmume nokazBam Haauuue Ha HenbAHOMU
u crnabocmu kakmo B cbgbpskaHuemo Ha omgen-
Hume komnoHeHMu Ha cucmemama, maka u B
ocbuecmBaBaHemo um. Cepuo3Hume Hegocma-
mbuu ca ocobeHo BbB B3aumogelicmBuemo u
XapMoHU3auusma Ha komnoHeHmume, a moBa
HamansBa uyBcmBumenHo BbamodkHume noaodku-
menHuU edbekmu om dyHkuyuoHupaHemo Ha cuc-
memMama kamo eguHeH Op2aHu3bM.

06ekm Ha cmamusma e cucmemama 3a ynpa-
BreHue Ha uoBewkume pecypcu B 20nemume
¢dupmu, a HeuH npegmem — B3aumogelcmBue-
mo Mexgy kaouoBume koMnoHeHmu Ha cucme-
Mama, BbamoxkHocmume 3a ycbBbpweHcmBatxe u
gocmuzaHe go xapMoHu3auusa B cucmemama.

B kauecmBomo Ha katouoBu komnoHeHmu Ha
cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha uoBewkume pe-
cypcu ca omkpoeHu — HabupaHemo u nogbopbm,
oueHABaHemo Ha mpygoBomo npegcmaBsane,
0byueHuemo u pa3Bumuemo, ynpaBaeHuemo Ha
Bb3HazpakgeHusma.

1. Memogoaozus u nocmanobka
Ha 3agauama.

Bmopu u uscregoBamenu B obracmma Ha
AynpaB/\eHuemo Ha uJoBewkume pecypcu
ca eguHogywHu B pasbupaHemo cu 3a Heo6-
Xxogumocmma cucmemama 3a ynpaBaeHue
Ha uvoBewkume pecypcu ga nocmuza ueau,
upe3 koumo ga nognomaza nocmuzaHemo

Ha cmpamezuveckume ueau Ha dupmama.
MocoueHama me3a e BaxkHa B memogonozuue-
cku naaH npu nocmaHoBkama Ha 3agavama. MNpu
Bb3moxkHomo pasHooGpaszue om cmpamezuue-
cku ueau Ha dupmume mozam ga 6bgam om-
kpoeHu Ha npegeH naaH mpu om msx, koumo ca
0cob6eHo 3Hauumu 3a Bcsaka pupma:

¢ nbpBo, ga ce cb3gaBa, o602amsBa u ONOA30-
mBopsaBa nomeHuuan Ha dupmama 3a noBuwa-
Bawa ce HeliHa koHkypeHmocnoco6Hocm;

e Bmopo, ga ce ocuzypaBa mpaliHa meHgeH-
uus kem yBeauuaBaHe Ha npousBogumeaHocmma
Ha mpyga upe3 HapacmBaw, NpuHOC Ha yoBew-
kume pecypcu Ha dupmama, ocHoBaH Ha 0602a-
meH mpygoB nomeHuuaa u Bucoka momuBauus
Ha uoBewkume pecypcu;

e mpemo, ga ce ocuxypsBa ¢yHkuuoHupaHe
Ha dupmama ¢ mpalHa meHgeHuus 3a Hapa-
cmBaHe Ha HeUHama nasapHa cmouHoCM npu
6anaHC Mexkgy pacmedka Ha npuxogu u goxog-
Hocm (Bb3Bpbwaemocm) Ha akuuoHepHus kanu-
man u npu noBuwaBawu ce peaAHu goxogu Ha
pabomewume.

AeduHupaHume cmpamezuuecku ueau ca npe-
gu3BukamencmBo npeg meHugkmbHMa Ha Besaka
dupma u HelHume uoBewku pecypcu. TaxHOMO
omkposBaHe ce ocHoBaBa Ha peguua ap2ymeH-
mu. fornemume dupmu om Bbacapus ca ¢ Boge-
Wwo MACMOo U poas B omgenHume nogompacau
U umMam 3HauumenHa ekcnopmHa opueHmauus,
kakmo u HampynaH ynpaBaeHcku u npousBog-
cmBeH onum. CbweBpemeHHo B kpusucHu ycro-
Bus Ha ¢yHkuuoHupaHe Ha dupmume nogobHU
Bucoku ueau mo2am ga mobuauzupam npocecu-
OHaAu3Ma Ha MeHugkmbHMa u Ha uoBewkume
pecypcu B cmpemexka 3a npeogonsBaHe Ha no-
caeguuume om kpusama.

2 iImam ce npegBug dupmu, koumo no kpumepus YUCAEHOCM Ha nepcoHana cbaaacHo 3akoHa 3a Maakume u cpegHu npeg-

npusmus HagxBbpaam 250 gywu nepcoHan.

3 B cayuas ce ocHoBaBam Ha oueHku om uscaegoBamencku u koHcyamanmcku npoekmu Ha ekunu om kamegpa |, ViHgycmpu-
aneH 6usHec” (,KonkypenmocnocobeH pacmeX Ha Gbreapckama uHgycmpus” — 2008 2., ,AHmukpusucHo ynpaBaeHue Ha
uHgycmpuaaHume dupmu” — 2010 2.), kakmo u Ha u3Bogu u ouerku om aHkemupaHe Ha pbkoBogumeau Ha 20AeMU UHGYC-

mpuaAHu GupMmu.
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MNocmuzaHemo Ha cmpameaudeckume ueAu Ha
dupmama, Hapeg ¢ npodecuoHarHo ocbuecmBs-
BaHe (npoBexkgaHe) Ha nasapHa, uHBecmuuuoH-
Ha, duHaHcoBa u gpyau noaumuku, npegnonaza
noaumuka 3a ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecyp-
cu B Hes, kosmo ga omzoBaps Ha usuckBaHusama
Ha peguua OCHOBHU NpuHUUNU Ha CbBpemeHHo
ynpaBaeHue*.

DopmyrupaHume cmpamezudecku ueau, kakmo u
cnaszBaHemo Ha ocHOBHU npuHUUNU Ha ynpabae-
Huemo Ha uyoBewkume pecypcu, ca BaxkHu opueH-
mupu npu uz2pakgaHe u byHkuuoHupaHe Ha cuc-
memume 3a ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu.

MAGpalm u HelimbHcbH® ca cpeg nbpBume yue-
HU B obracmma Ha ynpaBaeHuemo, koumo us-
Beckgam Heobxogumocmma om koopguHupaHe
ueaume Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha uo-
Bewkume pecypcu cbc cmpamezuueckume ueau
Ha dupmume. ABamama yueHu onpegensm ue-
mupume karouoBu komnoHeHma Ha cucmemama
kamo cmpameauuecku dyHkuuu Ha ynpaBaeHue-
mo Ha yoBewkume pecypcu u usBexkgam 3Hauu-
Mocmma Ha npobaema 3a ,, BbmpewHo pezyaupa-
He” Ha komnoHeHmume no nocoka Ha B3aumHa
nogkpena u c6aukaBaHe.

Jedunupane Ha ocHoBHUmME UeAu HA cucme-
Mama 3a ynpaBaenue Ha yoBewkume pecypcu
6 2oaemume dupmu:

1. Cucmemama ga MamepuaAusupa ugeume u
dunrocodusama Ha kagpoBama cmpameaus u no-
aumuka Ha ¢upmama kamo cbcmaBHa uacm om
HeliHama 6Gu3Hec cmpameaus.

2. Cucmemama ga ¢yHkuuoHupa maka, ue ga
cb3gaBa npegnocmaBku u ycroBus 3a uszpaxk-
gaHe U pa3Bumue Ha konkypeHmocnocoGeH
mpygoB nomeHuuan Ha uoBewkume pecypcu Ha
dupmama.

Cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu

3. Cucmemama ga gonpuHacs 3a cb3gaBaHe Ha
6AazonpusimHa pabomHa cpega, kaumam u am-
mMocdepa BbB dupmama u HelHUMe nogpasge-
AEHUS.

4. Cucmemama ga ocuzypsaBa ocHoBHU npeg-
nocmaBku u ycaoBus 3a Hal-gobpo usnbAHeHUe
Ha npucbwume Ha gabkHocmma dyHkuuu u 3a-
gauu om Bceku caykumen BuB dupmama.
MMomeHuuarbm Ha cucmemama u HelHuUme Mme-
XaHU3MUu caegBa ga e HacoueH kbm ocuzypsBaHe
Ha cbomBemcmBue mexkgy ,komnemeHuuu —
komnemenmHocmu”, a cbwo maka u kbm ocu-
2ypABaHe Ha HapacmBawa momuBauus Ha cay-
>kumeaume.

5. @yHkuuoHupaHemo Ha cucmemama ga ocu-
2ypsaBa noggbprkaHe B caykumeaume Ha uyBcmBo
Ha cnpaBegauBocm.

Mo cBos xapakmep u cbgbprkaHue gedbuHupaHu-
me UeAUu Ha cucmemama Mozam ga Gbgam UH-
mepnpemupaHu u kamo ouakBaHu pe3yamamu
om HeliHomo dyHkuuoHupaHe. Te He gaBam om-
20Bop kak mps6Ba ga ,usznexkga” cucmemama
cbgbpkamenHo, HO ca opueHMuUp 3a GopmMmupaHe
u BbBerkgaHe Ha CUHXpOHU3UPaHU ueAu no kato-
uoBume komnoHeHmu, kakmo u 3a nonazaHe
ocHoBume Ha B3aumogelcmBuemo u xapMoHU-
3auusima B cucmemama.

BakeH memogonozuuecku npobaem e usBexkga-
Hemo Ha 3Hauumu uscregoBamencku Bvnpocu B
06xBama Ha B3aumogelicmBuemo u xapMOHU3a-
uusima B cucmemama.

e MbpBuam u3scregoBamencku Buvnpoc e:
Kou ca ocHoBaHusma 3a B3aumogelcmBue mex-
gy katouoBume komnoHeHmu Ha cucmemama u B
kakBo Hamupa u3pa3 BlaumHomo um BausHue?

OmHocumenHama ob6ocobeHocm Ha kaouoBume
komnoHeHmMu, om egHa cmpaHa, u obekmuBHume,
peanHume Bpb3ku medkgy msax, om gpyea, kakmo

4 Bx. MaueB, ., YnpaBaerue Ha uoBewkume pecypcu (YmeHuemo gamomuBupame), usg. ,A6azap”, B. TepHoBo, 2005, ¢. 275-276.
5 Galbraith, Jay R., Daniel A. Nathanson, Strategy Implementation: the Role of Structure and Process, West Pub. Co., 1978.
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u obwama HacoueHocm Ha gelHocmume B kowm-
noHeHmume kbM eguH u cbuy, 06ekm — uoBewku-
me pecypcu Ha dupmama, ca Bogeuto ocHoBaHue
u npegnocmaBka 3a B3aumogelticmBuemo um.

Bceku om katouoBume komnoHeHmu e npegHas-
HaueH ga gonpuHacs 3a noaokumenHu NpomeHu
B yoBewkume pecypcu u mexHuAs NOMEHUUAA.
EguHcmBeHo obaue BbB B3aumogelicmBue me
Moz2am cbulecmBeHo ga cbgelicmBam dakmuue-
ckusm mpygoB nomeHuuan ga npugo6bue uepmu
Ha koHkypeHmocnocobeH mpygoB nomeHuuan
Ha dupmama.

Bogewama me3a myk e, ue mexkgy kaouoBume
koMnoHeHmu Ha pasanexkgaHama cucmema ca
Hanuue Bpbsku ¢ npuuuHHO-cregcmBeH xapak-
mep. CbgbprkaHuemo, HauuHbm Ha npoBexkgaHe
u kauecmBomo Ha u3snbAHEHUe Ha gelHOoCmume
B egun komnoHeHm okasBam BausHue Bbpxy
gpyaume katouoBu komnoHeHmu. [MpomsHama
B nogxoga u mexaHusmume 3a ocbwecmBaBa-
He Ha eguH kalouoB komnoHeHm ce ompassBa
Bbpxy gpyeume, m.e. obycraBs nocreguuu BuB
BzaumogelticmBuemo mexkgy komnoHeHmume Ha
cucmemama.

e Bmopusam u3scwegoBamencku Bbnpoc e:
Hanuue Au ca apaymeHmu 3a onpegensHe Ha Bo-
gew, N0 MACMO U 3HauuMocm komnoHeHm B cuc-
memMama om 2AegHa mouka Ha B3aumogelcmBu-
emo mexkgy katouoBume komnoHeHmu?

AumepamypHomo npoyuBarHe gaBa ocHoBaHus
komnoHeHmbm ,,OueHAaBaHe Ha mpygoBomo
npegcmaBsHe Ha yoBewkume pecypcu” ga ce
u3Bege kamo Bogeu, noO MACMO U 3HauuMocm
npu ¢yHkuuoHupaHe Ha cucmemama. OcHoBHU-
AmM apaymeHm 3a moBa e BausHuemo, koemo
koMnoHeHMbmM HecbMHEHO UMa Bbpxy: nocreg-
Bawomo obyueHue u He2z0Bomo uereHacouBaHe;
npodecuoHarHomo u kapuepHomo pasBumue Ha
caykumeaume;  ynpaBaeHuemo Ha Bb3Hazpaxk-
geHusma Ha caykumeaume. Pesyxamamume om
oueHaBaHemo Ha mpygoBomo npegcmaBsHe ca

ocHoBaHue 3a ouerka u gopu npepasaredkgaHe
Ha npaBurama U MexaHu3mMume 3a HabupaHe u
nogbop Ha voBewkume pecypcu. Bcuuko moBa
no3BoasBa mol ga ce xapakmepusupa kamo on-
pegeAaw, npu ocuypaBaHemo Ha B3aumogelcm-
Bue u xapmoHu3auusa B cucmemama.

OnpegeaeHa 3Hauumocm uma U ycmaHoBaBaHe-
MO Ha AUMUMUPAaW, UAU AUMUMupauu katouoBu
komnoHeHmu, obycraBawu npomeHu BbB dyHk-
UUOHUpPaHemo Ha cucmemama kamo eguHeH me-
XaHU3bM.

Tesama 3a HaAauuue Ha AuMumupauy, komMnoHeHm
e BakHa om 2negHa mouka Ha paBHoBecHomo
cbcmosiHue B cucmemama, a kamo makbB Ha
npakmuka moxe ga ce usaBu Bceku om kaouo-
Bume komnoHeHMuU.

e Tpemusm u3cregoBamencku Bbnpoc e:
Mma au BausHue kauecmBomo Ha uoBewkume
pecypcu B koHkpemHama dupma Bbpxy B3aumo-
gelicmBuemo u xapmoHu3auusma mexkgy karouo-
Bume komMnoHeHMU Ha cucmemama?

MpegBug 602amomo cbgbprkaHue Ha NOHAMUe-
mo , kauecmBo Ha uoBewkume pecypcu Ha dup-
mMama” cregBa ga 6bgam omkpoeHu npegu Bcuu-
ko ocHOBHU Hez0Bu npusHauu — makuBa, koumo
upe3 ocbwecmBaBaHe Ha geliHocmume no kato-
uoBume komnoHeHMU Ha cucmemama mMozam ga
6bgam nogobpsaBaHu uau onmumusupaHu. Cb-
wecmBeH momeHm no noBog Ha Mo3u u3cAego-
Bamencku Bbnpoc e, ue Huckomo uau Bucokomo
kauecmBo Ha uoBewkume pecypcu Ha dupmama
okasBa BausiHue Bbpxy: o6ocHoBkama u u3bopa
Ha gageHa kawouoBa gelHocm Ha cucmemama
kamo aumumupawa uau Bogewa; Heobxogumo-
mo gudepeHuupaHe Ha cbgbpkaHuemo Ha gel-
HoCmMume om 2AegHa mouka Ha HacoueHocmma
um kem uoBewku pecypcu Ha dupmama c pas-
AuuHO kauecmBo u gp.

bazoBume noHsmusa — B3aumogelticmBue u
XapMoHusauua B cucmemama 3a ynpaBaeHue
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Ha yoBewkume pecypcu, ce Hykgasm om gedu-
HUpaHe U Mo ce ocHoBaBa Ha npoyuBaHe npe-
guUMHO Ha 6bazapcku u uykgu mbakoBHU u gpyau
peuHuuu, B koumo ce cbgbpxkam npuHUUNHU
onpegeneHUs CbC CbomBemHu ocobeHocmu U
HioaHcu. AupekmHo kem uscregBaHama cucme-
Ma Mozam ga ce npegaokam cregHume onpe-
geneHus:

B3aumogeticmBuemo medkgy kaouoBume kom-
NOHEHMU Ha cucmemMama 3a ynpaBaeHue Ha
uoBewkume pecypcu npousmuya om OMHOCU-
meAHama um obocobeHocm kamo gelHocmu,
ocHoBaBa ce Ha Bpb3kume mexkgy msx, xapak-
mepu3upa B3aumHama um obycroBeHocm u Bau-
AHUe, peyaupa dyHkuyuoHupaHemo Ha cucme-
Mama U nocmuzaHemo Ha HelHUMe UeAU.

XapmoHusauuama Ha kaouoBume komno-
HEHMU Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha uo-
Bewkume pecypcu npousmuuya om pearHOMO
BzaumogetcmBue mexkgy msx, ocHoBaBa ce Ha
NPUHYUNA 3a XapMoHua B cucmemama u e Hau-
Bucokama cmeneH Ha cbaracyBaHocm u cbom-
BemcmBue, npu kosimo cucmemama e B paBHo-
BecHo cbcmosHue u dyHkuuoHupa kamo eguHeH
OpP2aHU3bM.

Mo-cbwecmBeHume 0606weHus 3a  3aBucu-
mocmma mexXkgy gBeme 6a3oBu noHsmus ca,
kakmo caegBa:

MbpBo, omueceHo kbm uemupume kaouoBu
komnoHeHma Ha cucmemama B3aumogeucm-
Buemo um moxke ga ce onpegenu kamo 6es-
cnopeH dakm. O6ekmuBHusm My xapakmep
He HamansBa 3HaueHuemo Ha npoyuyBaHemo u
ono3HaBavemo Ha koHkpemHume npuYuUHHO-
cregcmBeHu Bpb3ku medkgy katouoBume komno-
HeHmu, kozamo ce npucmbnBa kbm uszparkgaHe
UAU ycbBbpweHcmBare Ha cucmemama.

Bmopo, akueHmupaHemo Bbpxy npobremamu-

kama Ha B3aumogelcmBuemo B cucmemama
UMa HayuHa u npunokHa cmolHocm. Ta ce Cb-
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gbp>ka BbB BvamoxkHocmume ga ce |, HagxBbpau”
onpocmeHusm nogxog kem ocbwecmBsaBaHe Ha
komMnoHeHMumMe Ha cucmemama kamo omgeAHu
cbcmaBku Ha agmuHucmpamuBeH npouec BbB
dupmume.

Tpemo, xapmoHu3zauusma ,cregBa” kamo no-
2uka u mBopuecku npouec BlaumogelicmBuemo
mexkgy kaiouoBume komnoHenmu. Ta Hamupa
u3pas B usnon3BaHe Ha agekBamHu nogxogu u
MeXaHU3MU 3a Cb2AacyBaHe Ha komnoHneHmume
C omuumaHe Ha Bpbskume medkgy max. lNogo-
6peHomo B3zaumogelicmBue e B ocHoBama Ha
MyAmunAuUUpaHe Ha edpekmume om ycnewHo
ocbwecmBaBaHe Ha geliHocmume BbvB Bceku
omgeneH koMnoHeHm.

YemBbpmo, npegnocmaBkume 3a xapmoHu3a-
uus Ha kaouoBume komnoHeHmMu ce 3anazam
¢ paspabomBaHemo Ha BbmpewHodbupmeHama
HopMamuBHa ypegba Ha cucmemama (pecn.
peanameHmauusa B eguHcmBo Ha npaBuaama u
MexaHusMume 3a ocbwecmBsaBaHe Ha karouoBu-
me komnoHeHmu).

Memo, cbuwecmBeH npobaem e uzbopbm u koH-
kpemusauyusma Ha kpumepuu, Bb3 ocHoBa Ha
koumo ga ce oueHaBam B3aumogelicmBuemo u
xapMoHuzauusma wmexkgy katouoBume komno-
HEeHMU Ha cucmemama.

Mpu HapyweHo B3aumogelcmBue mexgy katouo-
Bume komnoHeHmMu cucmemama He e B paBHo-
BecHo cbcmosHue u moBa obycraBs omkaoHeHuUs
B HelHomo ¢yHkuuoHupaHe. Tesu omkaoHeHus
Moz2am ga 6bgam ugeHmuduyUpPaHU. XapMoHU-
3upaHemo Ha komMnoHeHMuUMe He camo npuBexk-
ga cucmemama B paBHoBecHo cbcmosHue, a u
ocuzypsaBa gocmuzaHe Ha ueaume, nocmaBeHu
npeg Hes.

Tasu memogonozuuHa nocmaroBka uma BaxkHa
3HauUMOCM npu paspabomBaHe Ha mMemoguue-
cku Bvnpocu u npoBexkgaHe Ha npakmuko-npu-
AOXKHU u3cregBaHus.
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2. OcnoBHu eremenmu

Ha Memogukama 3a npoyuBane
83aumogeiicmbuemo u xapmo-
Husauusama 6 cucmemama 3a ynpab-
Aenue Ha yoBewkume pecypcu.

6ekm Ha memogukama e B3aumogelcm-

Buemo npu ocbuecmBaBaHe Ha katouoBume
koMnoHeHmMu Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha
uoBewkume pecypcu B 20nemume dupmu. Hezo-
Bomo npoyuBaHe u ycbBbpwercmBare ca BaxkHa
npegnocmaBka 3a nocmuzaHe Ha xapMoHu3auus
npu dyHkyuoHupaHe Ha cucmemMama u U3nbAHe-
Hue Ha HelHUMeE UeAU.

Len Ha memogukama e ga npegocmaBu uH-
CMpymMeHmMapuymMm 3a guazHOCMuueH aHaaus®
Ha B3aumogelcmBuemo u xapMOHU3auusma
Ha kalouoBume komnoHeHmMu Ha cucmemama,
kamo no3Boau ugeHmuduuupaHe Ha HezamuB-
HU omkAoHeHUs npu ocbuecmBsaBaHemo um B
eguHeH opzaHu3bM U paskpue Hacoku 3a ycb-
BbpweHcmBaHe.

Mpu maka dopmyrupaHama ocHoBHa ueA u ¢ 02-
Aeg Ha HelHOMO nocmuzaHe ca u3BegeHu caeg-
Hume gBe nogueAu:

1. Memogukama ga npegocmaBs Ha MeHugXk-
MbHMa Ha dupmume, u no-koHkpemHo Ha peco-
pume no ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu B
msX, Nogxogu, Memogudecku uHCMpymeHmMapu-
ym, nozuuecku cmpykmypupaHa nocregoBamen-
HOCM om geliHOCMU 3a guazHOCMUUeH aHaAu3
Ha B3aumogelcmBuemo u xapmoHusauusama B
uscaegBaHama cucmema.

2. Memogukama ga no3BoasBa paskpuBaHe Ha
BbamoxkHocmu u nbmuwia 3a ycbBbpuweHcmBaHe
Ha B3aumogetcmBuemo mexgy katouoBume geu-
HOCMU Ha cucmemama U nocmuzaHe Ha >kenaHa-
ma xapMoHu3auua mexgy msx.

Mpu koHkpemHama HacoueHocm Ha mMemoguka-
ma koM npoyuBaHe, oueHsBaHe u nogobpsBaHe
cbCmosHuemo Ha B3aumogelucmBuemo u xap-
MOHu3auusama mexkgy katouoBume komnoHeHmu
Ha cucmemama B Hes Hamupam cucmemMamuyHo
mACMo u pasBumue uscregoBamenckume Bvnpo-
cu, geduHupaHu B napazpad 1 Ha cmamusama.

Bw3npuemu oepanuuenus 6 memogukama
3a npoyuBane B3aumogeiicmBuemo mekgy kato-
yoBume koMnoneHmu Ha cucmemama

AuazHocmuueH uau pempocnekmuBeH aHa-
Au3 B ocHoBama Ha memogukama 3a npoyu-
BaHemo

Om 2negHa mouka Ha gBe npuHUUNHU Bb3moXk-
HOCMU 3a 3anazaHe B memogukama, a UMEHHO
HeuHomo ocHoBaBaHe Ha guazHOCMUUEH UAU Ha
pempocnekmuBeH aHaau3 Ha B3aumogelicmBue-
MO U xapMoHu3auusama mexkgy katouoBume kom-
NOHEHMU Ha cucmemMama, opueHmauusma myk
e koM guazHocmuuHus aHaaus. V/136opbm my ce
apzymeHmupa ¢ obcmosmerncmBomo, ue npe-
gUWHU Nepuogu Mo2am ga Hocsam uHdbopmauus
3a npocaegaBaHe Ha NPOMEHU, HO MA HAMa 20-
AfIMa 3HauumMocm 3a HacmoAwomo GyHKUUOHU-
paHe Ha cucmemama BbB dupmama. 3amucbabm
e memogukama ga ce pa3pabomu 3a npoyuBare
Ha akmyanHama npakmuka Ha dyHkuuoHupawu
cucmemu 3a ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu
BB dupmume u moBa ga ocuzypsaBa no-noae3Ha
uHdOpMaUUs 3a CbCMOAHUEMO U HeobXoguMmo-
mo ycbBbpweHcmBare Ha B3aumogelcmBuemo
U xapmoHu3auusma B msx. PempocnekmuBrusm
aHaAu3 He ce nogueHsaBa om aBmopa. Ouexka-
ma Ha CbCMOAHUEMO Ha cucmemama B8 MuHaAu
nepuogu, npomeHume B Hes u noykume om msx
gaBam none3Ha uHdoOpMauus Ha MeHUgXkMbHMA
Ha dupmume. Ta3u aHaaumuuHa geliHocm 6u

6 Memogukama ¢ onpegeaeHo HeliHo 0602amsBaHe mMoke ga ce uznoasBa u 3a pempocnekmuBeH aHaaus Ha B3aumogetcmBu-

emo B cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha yoBewkume pecypcu.
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cnegBano ga e cpeg BakHume 3agauu Ha cne-
uuaaucmume om pecopume no ynpaBaeHue Ha
uoBewkume pecypcu Ha dupmume.

Mo omHoweHue Ha BbHWHU 3a cucmemama
dakmopu

B Hacmosawume memoguuecku noroxkeHus He ce
mpemupam Bbnpocu, cBbp3aHu ¢ mpygoBomo
3akoHogameacmBo u He2oBomo cbobpasaBaHe
BbB dupmume, ¢ omgenHu cmpaHu Ha konek-
muBHomo mpygoBo gozoBapsHe u ¢ gpyau BbHW-
HU dakmopu. B cayuas me He ca nogueHeHu, a
no-ckopo He ca cpeg HelHUMe nbpBocmeneHHU
npobaemu. HecbMHEHO €, ue NbAHOMO Cbobpa-
3saBaHe Ha npuHuuna 3a komnaekcHocm npeg-
nonaza npoyuBaHe Ha pas2nexkgaHama cucmema
B HelHama usrocmuHocm u B cbomBemcmBue
¢ komBuHupaHomo BausHue Ha BbmpewHu u
BoHWHU dakmopu Ha Bb3gelicmBue Bbpxy Hes.
ToBa o6aue 3HauumeAHo ,HagxBbpas” obekma u
ueanume Ha memogukama, a u He 6u no3BoAuno
3agbAGoueHo HaBauzaHe B uzbpaHume cmpaHu u
acnekmu. C gpyau gymu: 1) usBegeHu ca npuo-
pumemHo cob6cmBeHu npobremu Ha cucmemama
B cbomBemcmBue ¢ ueaume Ha dupmama, a He
BbHWHUME 3a cucmemama npobaemu; 2) akueH-
mupa ce Bbpxy kaouoBu komnoHneHmu Ha cuc-
memama, a He Bbpxy nbAHUA 06xBam om kowm-
noHeHmu; 3) HaBausa ce B npobremamukama Ha
BzaumogelicmBuemo mexgy msax u HezoBomo
ycbBbpweHcmBare.

OmHocHo kpumepuume npu npoyuBaHe Cbc-
mosiHuemo Ha B3aumogelicmBuemo u xap-
MoOHu3auusama B cuememama

Memogukama cregBa ga npegnaza onpegeneHu
BvamoxkHocmu 3a ouerka Ha B3aumogelicmBue-
MO U xapMoHu3auusma mexkgy katouoBume kom-
noHeHmu, kakmo u opueHmMupu 3a MAXHO YCb-
BopweHcmBaHe. B masu Bpbska cucmemama om
kpumepuu ce uzzpakga B cbomBemcmBue cbc:

Cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu

® HayyHu npuHuunu u usuckBaHus npu uzzpaxk-
gaHe Ha cucmemu 3a ynpaBaeHue Ha uoBewku-
me pecypcu u maxHama uereBa aganmauus kbm
npobremMamukama Ha B3aumogelcmBuemo u
XapMoHuU3auusama B8 cucmemama;

e npuAazaHu B uykgecmpaHHu komnaHuu cuc-
memu ¢ gobpu npakmuku B uscaegBaHama 06-
Aacm u gokasaHa edpekmuBHocm npu dyHkuuo-
HUpaHe;

® npuAazaHu B omgenHu 2onemu dupmu B
cmpaHama cucmemu € HaAuuue Ha OPURUHAAHU,
cneuuduuHu U ycnewHu peweHus Ha B3aumo-
gelcmBuemo u xapmoHu3auusma mexkgy karouo-
Bume um komnoHeHmMu.

MNMocoueHomo uma obw, npuHuuneH xapakmep.
B memogukama e Heobxogumo ga ce u3Bbpwiu u
ueneHacoueHa konkpemusauus Ha kpumepuume
C OmyumaHe Ha cAegHUMe ONopHU mouku:

e (AU30CM HA ueaume, geduHupaHu 3a no-
cmuzaHe npu ocbwecmBsaBaHe Ha kaouoBume
komnoHeHmMu; B3aumHa CbeAacyBaHocm Ha ue-
AUmMe u cbomBemcmBuemo um Ha ueAume Ha
cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha uvoBewkume
pecypcu;

e HacoueHocm Ha Bceku om katouoBume kom-
noHeHmu kbM ocuzypsBare, obo2amsBaHe u pas-
Bumue Ha komnemeHmHocmu Ha caykumeaume
Ha dupmama u kem nbAHOueHHama um ussaBa B
mpygoBama gelHocm;

e 3anokeHa BbB Bceku om komnoneHmume
oueHka Ha cay)kumenume — ouenka Ha mex-
HUMe NPOdEeCcUOHaAHU 3HaHUsA, YMeHus, onum,
AuuHocmHU  kauecmBa, mpygoBo noBegeHue,
kakmo u HeliHomo ocHoBaBaHe Ha 6ausku kpu-
mepuu u nokazamenu, 6e3 HenpeMeHHO ga ca
mbykgecmBeHu.

e 3anokeHu BvB Bceku om komnoneHmume
momuBauuoHHu edpekmu, koumo ga ce Mmyamun-
AUUUPaM npu ycnewHo B3aumogeucmBue Ha
komMnoHeHmume, pecn. npu ocbwecmBeHo ms-
XHO XapMOHU3upaHe’.

7 Kpumepuume 6e3cnopHo Mozam ga Gbgam paswupeHu kamo o6xBam u no-koxkpemHo gedbuHupaHu.
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Mo omHoweHue Ha NpuHUUNUMe, Nogxogu-
me u Memogume 3a npoyuBaHe

B cneuuanusupaHama HayuHa Aumepamypa ca
uzBegeHu u apaymeHmupaHu MHoxkecmBo npuH-
uunu, nogxogu u memogu, koumo mps6Ba ga
ce cnasBam, pecn. usnoa3Bam, npu aHaAuza u
npoekmupaHemo Ha cucmemu 3a ynpaBaeHue
Ha uoBewkume pecypcu. B uscregBaHama 06-
Aacm  no-BaxkHume npuHUUNU  ca:  HayuHoCM,
komnaekcHocm, o6ocHoBaHocm, ebekmuBHocm,
a npuopumemeH e cucmemMHusm nogxog. Om-
kpoeHume npuHUUNU U NOgxog cCa 0COobBeHo
BakHu om 2negHa mouka Ha npoyuBaHe u yCb-
BbpweHcmBare Ha B3aumogelcmBuemo u xap-
MOHU3auusma B cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha
uoBewkume pecypcu B 20nemume dupmu.

Cpeg wupokus 06xBam om Bb3moxkHuU mMemo-
gu, kamo nogxogawu 3a ueaume Ha npoyuBa-
He Ha B3aumogeucmBuemo u xapMoHU3auuama
mexkgy katouoBume komnoHeHmu Ha mpemu-
paHama cucmema Moz2am ga 6bgam nocoueHu:
Memogbm Ha B3aumocBbp3aHomo npoyuBaHe
Ha omgeAnHUMe koMNOHEHMU Ha cucmemama;
mMemogbm Ha ekcnepmeHama ouerka Ha B3a-
umogetcmBuemo B cucmemama; memogbm
Ha pa3uneHaBanemo u Ha cpaBHaBaHemo. B
no-koHkpemeH naaH ycnewHo moz2am ga Gb-
gam obxBaHamu memogume Ha aHkemupaHe
(ueneBo paspabomeHu arnkemu, BbnpocHuuu,
gbAGOUUHHU UHMepBioma), Memogbm Ha xap-
MOHU3aUUOHHUMe npoduau. Pearusauusma Ha
nocoueHUMe Memogu e ueAecbobpasHo ga ce
npegwecmBa om npoyuBaHe u aHaAu3 Ha CbC-
mosHUEMO Ha HopMamuBHama pe2rameHmMa-
uus Ha cucmemama BvB dupmama.

ApzymeHmupaHemo Ha nogxogsauia kombuHauus
om Memogu 3a npoBexkgaHe Ha USAOCMHO Npo-
yuBaHe mps6Ba ga cbobpassnBa cregHume no-Ba-
»kHU u3suckBaHus u o2paHuueHus:

e u3bopbm Ha Memogu, u npegu Bcuuko uz-
nbABaHemo um ¢ konkpemHo cbgbpkaHue, ga

ceomBemcmBa Ha ueaume U 3agauume Ha npo-
yuBanemo;

e Memogume Ha npoyuBaHe ga cbomBem-
cmBam Ha memogonozuueckume nocmaHoBku B
napazpad 1 Ha cmamusma;

¢ kombuHupaHemo Ha Memogume ga ocu2ypsi-
Ba Bv3amorkHocmu 3a npeogonsaBaHe Ha Hegocma-
MbUU Ha omgeAHU Memogu, m.e. moBa, koemo
He Moke ybegumenHo ga ce ycmaHoBu upe3 ga-
geH mMemog, ga ce komneHcupa ycnewHo upes
usnoasBaHe Ha gpyau nogxogawu Memogu;

¢ kombuHupaHemo Ha Memogume ga no3Bo-
AsBa npu npuaazaHemo um B npakmuuecku u3z-
cnegBaHusa ga ce ,u3Bauua” no-6ozama u npe-
gu Bcuuko gocmoBepHa uHdboOpmauus ¢ ozneg
usBbpwBaHe no-Hamambk Ha aHaausu, u3Bogu,
oueHku u npenopbku 3a NogoGpeHus.

OpueHmauusma kbm 2onemume dupmu B P boa-
2apus u cbomBemHo kbm cucmemume 3a ynpa-
BreHue Ha uoBewkume pecypcu B msax npegno-
Aaza B memogukama ga ce npegBugu u Bkaouu
maka HapeueHOMO nuromHo npoyuBaHe B wu-
pok kpbe dupmu, a Ha HezoBa 6a3a ga ce npuc-
mbnu kbM 3agbAGoueHo cbwuHcko npoyuBaHe
B no-meceH kpbz om dupmu.

MuanomHomo npoyuBaHe e npegHaszHaueHo 3a
mecmBare kakmo Ha ocHoBHUmMe Mmemogono2uu-
HU nocmaHoBku, a maka cbwo Ha npakmuuecku
BukgaHus u pewerus B uscregBaHama obaacm.
Upe3 He2o MoXke ga ce gocmuzHe go HauanHa
no-obwa npegcmaBa 3a cbcmosHuemo (u3zpa-
geHocm u ¢yHkuuoHUpaHe) Ha cucmemume 3a
ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu B 2zonemume

dupmu.

MuromHomo ankemHo npoyuBaHe uma no-obul
xapakmep u B onpegeneHa cmeneH ueAu ga
.paswudpoBa” B egbp nAaH CbcmosHUEMO Ha
cucmemume 3a ynpaBaeHue Ha uoBewkume pe-
cypcu B 2onemume Gbazapcku dupmu. Heobxogu-
mMocmma om He2oBomo npoBeskgaHe e 6e3cnop-
Ha, Bka. u nopagu o6cmosmeacmBomo, ue Mo
we no3Boau ueneHacouBaHe B gBa naaHa — kbm
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aHkemHume Bbnpocu B cbuwuHckomo npoyuBa-
He u kbm obekmume Ha cbuuHckomo aHkemHo
npoyuBaHe.

Mpu pa3pabomBaHe Ha aHkemHama kapma mozam
ga 6bgam NoCcoueHU caegHUMe CbobpakeHus:

MbpBo, kapmama 3a nuaomHomo npoyuBaHe
e uenecbobpasHo ga Bkawouu Hezonsm Gpol aH-
kemHu Bbnpocu, upe3 koumo ga ce koHueHmpu-
pa BHumaHuemo Ha aHkemupaHume AuUa.

Bmopo, cmpykmypupaHemo Ha aHkemama mps6-
Ba ga cregBa nozukama Ha nocmaBeHume ueau.

Tpemo, Ha emana Ha nurnomHomo aHkemupaHe
Bcaka om u3bpaHume u U3pa3uAU Cb2Aacue 3a
ydacmue B He20 GupMu upe3 unbAHUMeAHUMe
um gupekmopu nonbABa, Bka. creg cpewu u He-
0b6xogumo cb2racyBaHe, egHa ankemHa kapma.

YemBbpmo, npuopumem B nuromHama aH-
kemHa kapma e uerecbo6pasHo ga umMam m.Hap.
»3amBopeHu” aHkemHu Bbnpocu, koemo noBu-
waBa usuckBaHusama kbM msxHOMO NpeuusHo,
HO U pa3bupaemo 3a aHkemupaHume Auua dop-
MyAUpPaHe.

0606waBaHemo U aHaAU3UpPaHEMO Ha pe3yama-
mume om NUAOMHOMO npoyuBaHe we ouepma-
am ,kapmuHama” 3a cbcmosHuemo Ha B3aumo-
geticmBuemo B mpemupaHama cucmema, kakmo
u we no3Boasm omkposBaHe Ha nogxogawu
obekmu 3a uscregBare B o6xBama Ha CbuuH-
ckomo npoyuBaHe.

B cbwuHckomo npoyuBaHe mozam ga ce Bb-
Beckgam B eguHcmBo caegHUMe Memogu:

e ankema 3a npoyuBaHe Ha B3aumogelicmBue-
MO U xapMoHu3auusama mexkgy katouoBume kom-
NOHEHMU Ha u3cregBaHama cucmema C Hacoue-
Hocm kem pvkoBogumeaume Ha pecopume no
ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu B kauecm-
Bomo um Ha komnemeHMHU aHkemupaHu AUUa;
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e gbAGOUUHHO UHMepBio, gonbABawo aHkema-
ma, C HacoueHocm kbm pbkoBogumeaume Ha no-
coyeHume pecopu BbB dupmu;

®  XapMOHU3aUUOHEH NPOdUA Ha cucmemama 3a
ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu, ocHoBaH Ha
ueneBa aganmauua Ha MomuBauuoHHU u kom-
nemeHMHOCMHU NPodUAU, C HacoueHocm kbMm
pvkoBogumeaume Ha pecopume no ynpaBaeHue
Ha yoBewkume pecypcuy;

e ueneBa aHkema c HacoyeHoCcm kbM HayuHU
pabomHuuyu u pvkoBogumenu Ha koHcyamaHm-
cku komnaHuu no ynpaBaeHue Ha uoBewkume
pecypcu (pecn. BoHwHU 3a dupmume ekcnepmu
B ma3u obaacm) 3a mecmBaHe Ha OCHOBHU Budk-
gaHus u nocmaHoBku no Bbnpocume Ha B3aumo-
gelcmBuemo u xapmoHu3auusma mexkgy kaouo-
Bume komnoHeHmMu Ha cucmemama.

KombuHupaHomo u3noa3BaHe Ha nocoueHume
memogu no3BoasaBa ga ce gocmuzHe B gocma-
mbuHa cmeneH go gocmoBepHocm Ha pe3yama-
mume npu cregBawo npakmuuecko npoyuBane.
OzpaHuuaBaHemo Ha o6xBama Ha cbutuHckomo
npoyuBaHe go no-meceH kpbvz 20nemMu dupmu wie
no3BoAu peaauzauus Ha memogume B mAxHOMOo
eguHcmBo.

PazpabomBaHemo Ha arkemua kapma 3a cb-
wuHckomo npoyuBaHe ce usBbpwBa npu omuu-
maHe U Ha caegHomo no-BaxkHo cbobpadkeHue.
Mo npaBunro Bucwume meHugkbpu B kauecmBo-
mo Ha aHkemupaHu AUUA gemMoHCmpupam upes
omzoBopume cu NpegumMHO onNMUMUCMUYHA U
HecbBcem peanHa kapmuHa 3a cbCmosHUemo Ha
uscaegBaHume npobaemu. ToBa Hanaza BwBedkga-
He B couwuHckomo npoyuBaHe Ha Bbnpocu, ¢ kou-
mo ce HaBau3a no-3agbAboueHo B uscregBaHama
npobremamuka, npegBug He20Bomo HacouBaHe
kem pbkoBogumeau Ha pecopu no ynpaBaeHue
Ha uoBewkume pecypcu BbB dupmume. O6xBa-
mbm U cbgbprkaHuemo Ha aHkemHume Bbnpocu
cnegBa ga ca maka dopmyaupaHu, ue ¢ npoBex-
gaHe Ha aHkemama ga ce ,,mywupa, npuzaywu”
onmumucmuyHama kapmuHa om NUAOMHOMO
npoyuBaHe U ga ce gocmuzHe go ugeHmubuuu-
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paHe Ha pearHOMO cbcmosHue B uscregBaHama
obnacm.

Kamo ce uma npegBug HeBb3modkHocmma upes
cmaHgapmHo aHkemupaHe ga ce gocmuzHe go
no-2onima koHkpemusauus u AcHOMa OMHOCHO
CbCMOAHUEMO Ha B3aumogelcmBuemo u xapmo-
Hu3auusma Ha kaouoBume komnoHeHmMU Ha cuc-
memMama, B memogukama moke ga ce BuBege
U UHCMPYMEHMbM ,gbABOUUHHO UHMepBio”,
npoBexkgaHemo Ha koemo ga npeogonee 20pHa-
ma chabocm.

be3 ga ce nogueHaBam komnemeHmHocmume
Ha Bucwume pbkoBogumeau u pvkoBogumenau-
me Ha pecopu nho ynpaBneHue Ha uoBewkume
pecypcu, BB dupmume e nonesHo npoBexkgaHe
Ha ueneBo aHkemupaHe Ha u3fBeHu BbHWHU 3a
dupmume ekcnepmu, koumo ga gagam cBosima
.2AegHa mouka” u no3uuuu no u3lcregBaHama
npobremamuka.

MNMogxogsuw, memog 3a npoyuBaHe Ha B3aumo-
gelicmBuemo u XxapMoHU3auUAMa € XxapMOoHU-
3auuoHHUAM nNpoduA Ha cucmemama 3a ynpa-
BreHue Ha uoBewkume pecypcu Ha dupmama.
Tou npegcmaBasBa aBmopoBa aganmauus Ha
u3Becmuu B ynpaBaerckama Hayka u ¢ onpe-
geneHo npunokeHue B npakmukama momuBa-
UUOHHU npoduAu, komnemeHmMHOCMHU U gpyau
npoduAu.

Ha ocHoBama Ha nogxoga 3a pa3pabomBaxe Ha
MomuBauuoHHU npoduAu Ha uoBewkume pecyp-
cu’ u BwB Bpn3ka ¢ paspabomBaHe Ha xapMOHU-
3auuoHeH NpoduA Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue
Ha uoBewkume pecypcu Bb3HukBam 3a pewaBa-
He gBa npegBapumenHu npobrema:

MbpBo, ga ce gocmuzHe go gocmambueH 06-
xBam om dakmopu (pecn. npusHauu), koumo

xapakmepusupam xapmoHu3zauusama B cucmema-
ma 3a ynpaBaeHue Ha yoBewkume pecypcu.

Bmopo, ga ce u3Bbpwu apaymeHmauus omHoc-
HO HauuHa 3a oueHka Ha cbcmosiHuemo Ha ¢dak-
mopume BbB dupmama kamo npegnocmaBka 3a
odopmsHe Ha ckanama 3a ouerka u nocregBawio
bopmupaHe Ha XxapMOHU3aUUOHHUS NPOdUA.

Moxke ga ce nocouu, ue XapMOHU3aUUOHHU-
AM NPoduA, aHAaAOUUYHO Ha gpyaume nNpoduAu,
mpa6Ba ga xapakmepusupa paBHuwemo Ha
XapMoHU3auua Ha uemupume katouoBu komno-
HeHma. [lNpakmuuecka mpygHocm gopu 3a go-
6pe ugeHmuduyupaHu u gebuHupaHu dakmopu
Ha XapMoHu3auusma e gocmuzaHemo go 6au3ska
go peanHomo cbcmosHue ekcnepmHa ouerka Ha
dakmopume.

Memoguueckume Bbnpocu o6xBawam u maka
HapeyeHama o6obweHa HopmupaHa 6anHa
oueHka Ha xapmoHu3auusma’® B cucmemama
3a ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu kamo
BvamoxkHocm 3a koauuecmBeHo xapakmepu3su-
paHe Ha xapMOoHU3auusAMa.

Knacuueckomo ankemupaHe kamo obuualiHa
npakmuka B8 emnupuuHume uscregBaHus Hecbm-
HEeHo uma noaesHocm B paskpuBaHemo u gedu-
HUpPaHemo Ha ,npobaemHu nonema”. To no3Bo-
AfBa Ha uscnegoBameaume ga uHMepnpemupam
kakmo pe3yxmamume npu omgeaHume Bbnpocu,
maka u ga npaBsm BakHu u3Bogu 3a cbcmos-
HUEMO Ha XapMoHu3auuama B cucmemama. Cb-
wuHckama mpygHocm npu He20 e gocmuzaHemo
go obobwaBawa koauuecmBeHa xapakmepuc-
muka (ouerka). B onpegeneHa cmeneH ms moxke
ga 6bge NpeogoAsiHa upe3 Memoga Ha XapMo-
HU3AUUOHHUA npoduA. AonbABaHemo Ha mo3u
Memog C onpegeAsHe Ha 0bobweHa HoOpMuUpaHa
6anHa oueHka Ha xapmoHu3auusma we no3Boau

8 Bk. MaueB, W., YnpaBaerue upe3 momuBauus, uzg. BCY., B., 2009, c. 239-263.
9 B cmamusma ce mapkupam eguHcmBero pamkoBu Bbnpocu Ha onpegeasHemo Ha 0606weHama HopMupaHa 6aaHa oueHka
Ha XapMoHu3auusma B cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha yoBewkume pecypcu.
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ga Cce goCcmuzHe go fCHU opueHmMupu 3a ycbBbp-
weHcmBane.

B o6uy, nAaH nogxogbm 3a onpegeasHe Ha 06-
obweHa HopmupaHa 6anHa oueHka Ha xap-
MOHU3auusma B cucmemama ce ocHoBaBa Ha
kBaHmudukauus Ha MHO20MEPHU Npu3HauUU, a
peaausauusma My npegcmaBasBa eguHcmBo Ha
aHaAu3a U cuHmesbm. AHaAu3bM UMa 3a 3agava
ga ycmaHoBu B3aumogelcmBuemo wmedkgy ua-
cmume Ha cucmemMama, a CuHme3bm ga OueHU
obeguHaBaHemo um u ga gage xapakmepucmuka
Ha MHoz0MepHUA npusHak, kakeBmo B cayuas e
XapMoHu3auusma B cucmemama.

B memoguueH naaH 0606WEeHama HopMupaHa
6anHa oueHka 3a xapMoHuzauusma B cucme-
Mama ce u3ducadBa Ha ocHoBama Ha apumwme-
MUUYHO OCpegHsBaHe Ha HopMupaHume GaAHU
oueHku 3a omgenHume enemermu (bakmopu)
Ha XapMoHU3auusama.

3akalouenue

emogonozuueckume u memoguuecku Bb-
anocu Ha u3cnegBaHe, npegcmaBeHu B
cmamusma, omuyumam 6ozamama pa3spabome-
HoCM Ha npobaemMamukama Ha cucmemume 3a
ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu, Bkatouu-
meAHo u kamo geliHocm no aHaAusu u npoek-
mupaHe. CbweBpemeHHo npegrokeHume me-
moguuecku peweHus gaBam Bb3moxkHocm ga ce
pa3pabomu u npuroku usrocmHa Memoguka 3a
npoyuBare Ha B3aumogelucmBuemo u xapMOHU-
3auusma B cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha uo-
Bewkume pecypcu.

MogobHa Memoguka GU 3anbAHUAA ONpegeneHa
npasHoma B obracmma Ha uszpaxkgaHemo U ycb-
BbpweHcmBanemo Ha cucmemu 3a ynpaBaeHue
Ha uoBewkume pecypcu. AkueHmbm Bbpxy B3au-
mogelcmBuemo u xapmMoHu3auusma we nosBo-
AfBa owe npu HopMamuBHama peaaameHmauun
Ha cucmemama ga ce cb3gaBam npegnocmaBku
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3a HelHomo paBHoBecHo cbcmosiHue. OcobeHo
3Hauumo 3a npakmukama e o6cmosmencmBo-
mo, ue ce ocuzypaBam npegnocmaBku 3a npe-
ogondBare ocbwecmBaBaHemo Ha katouoBume
komMnoHeHmu Ha cucmemama kamo yucmo ag-
MuHUCmMpamuBeH npouec BvB dupmume.

PaspabomBaHemo Ha usrocmHa memoguka,
kakmo u HeliHomo npoBekgaHe B 20nemu dup-
MU Om cmpaHama 6uxa Mo2AU ga gagam goka-
3amencmBa 3a npakmuuecka npuaodkHocm u no-
Ae3HOCM Ha ocHoBHUMe ugeu B cmamusma.
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