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Pestome: B HacmoAawemo u3cregBaHe ca pas-
2AegaHu ocHoBHume nposBAaeHus Ha cuyemo-
BogcmBomo kamo uHdopmauuoHHa cucmema.
To cbgbprka gBa komnoHeHma — duHaHcoBo u
ynpaBaeHcko cuemoBogcmBo, koumo o06pa-
3yBam cucmema. CuemoBogcmBomo npunaza
cBol cob6cmBeH memog, kolmo ce cbcmou om
B3aumHO gonbABawu ce enemeHmMu (cnocobu).
Te ce npunazam egHoBpemeHHO C ¢dyHgameH-
maAHume cuemoBogHuU npuHUuNnu. 3a ynpabae-
Huemo Ha npegnpuamuemo B cbBpemeHHuA
eman om obwecmBeHo-ukoHomuuecko pa3Bu-
mue, Hapeg C uHpopmauuoHHama ¢yHkuusa Ha
cuemoBogcmBomo, Bce no-zoadma poas npu-
gobuBam u aHaAUMUUHama, U NPO2HOCMUYHA-
ma. B cmamuama ca npegcmaBeHu u Hakou
om cbBpemeHHume koHuenuuu 3a cuemoBog-
cmBomo, kamo ce nognazam Ha kpumuueH
aHaAus.

KarouoBu gymu: cuemoBogcmBo, duHaHcoBo
cuemoBogcmBo, ynpaBaeHcko cuemoBogcmBo,

dHaAu3.
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¥6og

CHoBHama ueA Ha cmamusma e ga ce ou-

epmae u uscegBa nposBaeHuemo Ha cue-

moBogcmBomo kamo ocHoBHa omuemHa
uHbopMauuoHHa cucmema. Tezama e, ue B cbBpe-
MeHHUs eman om obuwecmBeHo-ukoHoMuuecko
pa3Bumue cuemoBogcmBomo npugobuBa BaxkHa
POASl NO OMHOWEHUE Ha aHaAU3UpaHeMO U Npo-
2HO3UpaHeMo Ha bbgew,omo pa3Bumue Ha npeg-
npusmuemo. Hapeg ¢ moBa npogbnikaBa ga ce
pa3BuBa u HezoBama uHdopmauuoHHa dyHkuus.

3a nocmuzaHemo Ha ocHoBHama ueA ce npaBu
onum ga ce pewam cAegHUMe 3agayu:

1. W3cwegBare Ha gBeme ¢opmu Ha nposBhe-
Hue Ha cuemoBogcmBomo — ¢uHaHcoBo u yn-
paBaeHcko.

2. KpumuueH aHaAu3 Ha Hakou om cbwecmBy-
Bawume koHuenuuu 3a cuemoBogcmBomo.

3. W3cegBaHe Ha Bb3moxkHocmume 3a npuno-
keHue Ha cuemoBogcmBomo B ynpaBaeHuemo
Ha npegnpusamuemo.

O6ekm Ha Hacmoswomo u3cregBaHe e cuemo-
BogcmBomo kamo uHdopmayuoHHa cucmema.

3a nocmuzaHe Ha nocmaBeHama ueA Ha U3caeg-
BaHemo ca u3noA3BaHu obwume Memogu Ha no-
3HaHUEemMO — ucmopuuyecku nogxog, cpaBHeHue,
aHaAu3 U CUHMes.
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Cmamuu

1. EBoArouusa na cuemobogcmBomo
kamo ocHo6na unpopmauuonsa
cucmema

a ga ynpaBaaBa cBoume akmuBu, nacuBu u
3co6cmBeH kanuman maka, ye om msax npeg-
npusmuemo ga uepnu MakcumanHa ukoHomuye-
cka uszoga, ynpaBasBawusm cybekm ce Hykgae
om BapHa, mouHa u HagexkgHa uHdopmMauus 3a
msaxHomo koauuecmBeHo u kauecmBeHo cbcmo-
AHUe koM onpegeneH momeHm, kakmo u 3a us-
MEHeHUAMa, HacmbNUAU C max npe3 konkpemeH
nepuog. Te3u kauecmBeHu xapakmepucmuku ca
Npucbwu Ha cuemoBogHama uHdopMauus, no-
AyueHa nocpegcmBom npuaokeHuemo Ha cne-
uuduuHua cuemoBogeH memog. W3BecmHo e,
ue cuemoBogcmBomo npuaaza cBou memog,
kouimo e crodkHa cucmema om Hakoako gonba-
Bawu ce BzaumHo enemeHma (cnocoba). Mexkgy
omgeAHUme eAeMeHmu Ha cuemoBogHua memog
cbwecmByBa maAcHa Bpb3ka u 3aBucumocm. 3a
cuemoBogcmBomo Baxku B nbAHa cuAa HanucaHo-
mo om npod. Kocma MepzeroB: ,0cobeHo 20n5-
MO 3HaueHue uma obcmosmencmBomo, ue upes
He20 ce HampynBa ozpomeH UuppoB Mamepuan
3a dakmu, xapakmepu3supawu pasauyHU CmpaHu
om geliHocmma Ha cmonaHckus cybekm. Taka
mo cnocobcmBa ga ce npaBu 3agbABoUeH aHaAu3
Ha npouecume u ABAeHusmMa; ga ce ycmaHoBs-
Bam 3akoHoMepHOCMumMe Ha mMAXHOMO pa3Bu-
mue u ga ce Blemam mepku 3a HenpekbcHamo
noBuwaBare Ha edekmuBHocmma Ha cmonaH-

"1

ckama getiHocm™".

N3BecmHo e, ue ,nbpBama oduuuarHa dopma
Ha ukoHomuuecko 3HaHue e cuemoBogHama

dopma”?. MbpBoHauarHo cuemoBogcmBomo ce
pa3BuBa kamo ,06caypkBawo kHuzoBogcmBo™?,
HO gHec ,B obracmma Ha cuemoBogcmBomo
e u32pageH UHCMpyMeHmMapuym om memogu u
cpegcmBa, koumo no3BoasBam npegcmaBume
om HenocpegcmBeHume HabAlgeHus ga ce 0b-
obwaBam Bb3 ocHoBa Ha ycmaHoBeHU NpuHUUNU
U ga ce cmuza go ¢GopMu Ha MUCAEHe U onpe-
geneHus, koumo ompazsaBam Hal-NbAHO Cbul-
HOCMMa Ha HabalogaBaHume obekmu”*. Tpe3
20guHUMe Ha pa3Bumue Ha npousBogcmBeHu-
me omHoweHus cuemoBogcmBomo e eBoatou-
pano U noHacmoAweM moxe ga ce 20Bopu 3a
gBe ocHOBHU HanpaBaeHua B He2zoBomo pa3Bu-
mue — duHaHcoBo cuemoBogcmBo u ynpaBaen-
cko cuemoBogcmBo. 11 kakmo e ombenassaHo B
,Accounting principles”: ,,Makap ue ukoHomu-
ueckama uHpopmauua moxke ga ce knacubuuu-
pa N0 MHO20 HauuHu, cuemoBogumeAaume uec-
mo geaam cuemoBogHama uHdopmauusa Ha gBa
Buga — duHaHcoBa u ynpaBaeHcka”®. B cbwama
kHuea cuemoBogHama cucmema e npegcmaBeHa
om gBa B3aumHo npenaumawu ce kpbvea®. Hue
cnogename moBa cmaHoBuwe Ha npodecopume
Fess u Worren, kamo 3a ueaume Ha Hawemo
uscnegBaHe npegnazame mogudukauus Ha npeg-
cmaBeHume om max cxemu (Buk duzypa 1).

3a ¢duHaHcoBomo cuemoBogcmBo owe npe3
30-me 20guHU Ha MuHaAua Bek npod. AobpeB
nuwe, ue He2oBomo 3HaueHue ce 3acunBa ¢ pas-
Bumuemo Ha maka HapeueHume konekmuBHu
npegnpusmua — akuuoHepHu u koonepamuBHu
gpykecmBa’. Moxke ga ce kake, ue moBa Baxku ¢
NbAHA CUAA U KbM HacmoAawusa MOMeHmM 3a npeg-
npusmusama, koumo cbwecmByBam nog makaBa
topuguuecka dopma Ha peaucmpauus.

1 NepeenoB, K., Mpodecop Kocma MepzeroB 3a cuemoBogcmBomo u cuemoBogHama Hayka u o6paszoBaHue, ToguwHuk Ha
YHCC, 2005, c. 211, www.unwe.acad.bg./yearbook/2005/18.pdfu
2 TpugoHoB, T., Teopus Ha cuemoBogcmBomo, YW ,,CmonaxcmBo”, C., 1997, ¢.17.

3 Mak mam, c. 31.

4 MNepeenoB, K., Mpodecop Kocma MepzeroB 3a cuemoBogcmBomo u cuemoBogHama Hayka u obpasoBaHue, loguwHuk Ha
YHCC, 2005, c. 213, www.unwe.acad.bg./yearbook/2005/18.pdf
5 Fess, P. and others, Accounting principles, South-Western Publishing Co., Cincinnati, 1986, p. 934.

6 Mak mam.

7 NobpeB, A., PeBusus Ha mbpzoBckume 6anaHcu, MeuamHuua Ha apmelickus BoeHHousgamenacku dong, Codus, 1925, c. 3.
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Cmamuu

Tpsa6Ba ga ce ombeneku, ye 3HaueHUEMO Ha yn-
paBnreHckomo cuemoBogcmBo, kamo uacm om
ugArOCMHoMo cuemoBogHo 3HaHue, e 20Aamo. He-
20Bomo pa3Bumue ce cBbp3Ba ¢ pa3xogume u Npu-
xogume B npegnpusmuemo, npuAckeHUEMO Ha
cyemoBogHama uHdopMauus 3a ueaume Ha Bema-
HEMO Ha peweHus 3a ocbwecmBaBaHemo Ha gage-
Ha geliHocm, u320mBsHEMO Ha NAaH 3a pabomama
Ha NpegnpusmMuemo U He Ha NOCAegHO MACMO —
koHmpon u ouerka Ha He20Bomo u3nbAHeHUe.

MImeHHO upe3 npuaazaHemo om ynpaBaeHckomo
cuemoBogcmBo Ha ukoHoMuko-mamemamuue-
cku memogu ce ocuzypsBa Bb3amoxkHocm 3a on-
mumMu3upaHe Ha ynpaBaeHckume peweHus. Mau
cuemoBogcmBomo e cucmema, kosamo ocuzyps-
Ba uHdopmauus Ha Bcuuku ynpaBaeHcku paBHu-
wa. Cb3gaBaHemo Ha cuemoBogHa uHbopmauusn
3a ueaume Ha ynpaBaeHckomo cuemoBogcmBo

HeoduuuanHa
uHdopmauus

pezaaMeHmupaHa
om koHkpemHu
nompe6Hocmu.

OduuuanHa
uHdopmauusa

cuemoBogcmBo.

~_ 7

@uHaHcoBo
cuemoBog- | YnpaBaeHcko
cmBo cuemoBogcmBo

p

~

Quzypa 1

3a ynpaB/\eHuemo,

Moke ga ce 6asupa

3a BbHWHU
Ha Beue cb3gageHa
nompebumenu,
uHdopmauus
HopMamuBHo
e2AnaMeHmupaHa 3a ueaume
P P Ha duHaHcoBomo

NhdbopmauuoHHa dyHkuus Ha cuemoBogcmBomo

Moxke ga cmaHe AecHo, 6e3 ga e Heobxogumo
u3BbpwBaHemo Ha 20AeMu pa3xogu. Toae3Hocm-
ma Ha noAyueHama uHbopMauus e 20AMa 3a Uga-
AocmHomo ¢yHkuuoHUpaHe Ha NpegnpusMuemMo
U MHoz2okpamHo npeBuwaBa pa3xogume 3a HeU-
HOMO Cb3gaBaHe — Hewo NPUHUUNHO BaxkHO 3a
cyemoBogHama uHdopmauus u3obwo.

2. Om cuemoBogna omuemnocm
ksM aHaAu3 u npozHosa

ecypcume Ha npegnpusmuemo ca obekm Ha
Pu3C/\egBaHe kakmo om ¢uHaHcoBomo, maka
u om ynpaBaeHckomo cuemoBogcmBo. W kakmo
e ombenssan Robert S. Kaplan , poarama Ha yn-
paBaeHckomo cuemoBogcmBo npu nocpewaHe-
Mo Ha pa3auuHume npegusBukamencmBa npeg
6usHeca B 6bgewe Uwie 6bge MHO20 3Hauuma"®,

NAAHVNPAHE
B3EMAHE
HA
PELLEHNE
KOHTPOA

8 Kaplan, R., The Evolution of Management Accounting, Accounting Review, 3/1984, p. 395.
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Cmamuu

Pesyamamume om npunokeHuemo Ha eremeH-
mume Ha cuemoBogHus Memog kbM obekmume
Ha cuemoBogHO omuumaHe ce MamepuaAu3upam
B8 cuemoBogHume gokymeHmu, cuemoBogHume
cvemku U 20guwHUA PuHaHcoB omuem. B cue-
moBogHume gokymeHmu ce ompaszaBam Hacmb-
nuAUMe npomMeHu ¢ obekmume Ha cuemoBogHo
ompasaBare. He Bcuuku onepauuu u npouecu
mMoyke ga ce obxBaHam no gokymeHmaneH nbm.
TozaBa ce npunaza u3BecmHusam cuemoBogeH
memog (cnocob) Ha uHBeHmapuszauusma. 13-
non3BaHemo My cnomaza 3a ocuypABaHe Ha ka-
uecmBomo moyHocm Ha cuemoBogHama uHdop-
Mauusma u B pesyxmam Ha npunokeHuemo Ha
uHBeHmapuzauyusma ce cb3gaBam cuemoBogHu
gokymeHmu.

Cb3gaBanemo Ha cucmema om cuyemoBogHu
cmemku 3a omyumaHe Ha HayaAHOMO CbCMO-
AHUe, u3meHeHusma u kpalHomo cbcmosHue
Ha obekmume Ha cuemoBogHo ompa3sBaHe
e cbuecmBeH momeHm npu npunokeHuemo
Ha cuemoBogHua memog. [lo-koHkpemHo,
npu BkaouBaHemo Ha cuemoBogHu cmemku
B cucmemama om cmemku Ha uHguBugyanHus
cmemkonAaH Ha npegnpusmuemo mps6Ba ga
ce nogxogu maka, ue ga He ocmaHe U Hau-
manka BvamodkHocm 3a nponyck B o6xBama u.
AgekBamHO u32pageHama cucmema om cue-
moBogHu cmemku mpsa6Ba ga 06xBaHe Bcuuku
obekmu Ha cuemoBogcmBomo, cucmemamu-
3UpaHuU NO Nogxogauw, HauyuH, kamo ocuzypu
Bb3morkHOCM 3a npomeHu B cbcmaBa u cmpyk-
mypama U npu Heobxogumocm. Camo no mo3u
HauYUH Cb3gageHama cucmema om cuemoBogHu
cmemku, cbgbpikawa Heobxogumus 6pol aHa-
AUMUYHU HuBa, moxke ga ce usnoasBa 3a Cb3-
gaBaHe Ha mogeAu Ha cuemoBogHO omyumate
Ha Bcuuku aBAeHus u npouecu, xapakmepHu 3a

kpb2oobopoma Ha kanumana, kolmo ce ocb-
wecmBaBa BvB Bcako egHo cmonaHcko npeg-
npusmue. Taka ce peaausupa BbamoxkHocmma
,B cuemoBogHume pezucmpu .... kamo B o2-
Aegano ga Hamupa ompakeHue cmonaHckama
geliHocm"?.

Ha ma3u u3BecmHa ceHmeHuus, koamo e goc-
ma nonyasapHa B Hawama cmpaxa npe3 70-me
u 80-me 20guHU Ha MuHaaus Bek, kakmo B
HegareuHOMO MUHaAO, maka u noHacmosAweM
uma npomuBruuu. Cnopeg g-p AHmoH CBpa-
koB, npuemume creg 1991 20guHa HOpMa-
muBHuU akmoBe, koumo ca B cbomBemcmBue
¢ gupekmuBume Ha EBponelickama obwHocm,
6u mpsa6Baro ga npomeHam moBa BuxkgaHe 3a
cuemoBogcmBomo. Lumuparnusm aBmop cuu-
ma, ue cuemoBogcmBomo kbm HacmoAwus
MomeHm mpsabBa ga dyHkuuoHupa maka, ue
»,ga npegcmaBu gelHoCmma Ha egHO npeg-
npusmue no HauuH, kolmo ga e npuemauB 3a
uHBecmumopume” ™. He moxe ga ce cberacum
C masu nosuuus, 3auomo, ako cb3gageHama
nocpegcmBom cuemoBogHama MemogoAo2us
uHdopmauus ueau camo npegcmaBsHe Ha geu-
HOCMmMa No npueMAUB 3a HAkoz20 HauuH, moxke
ga ce cb3gage Bb3moxkHOCm 3a HeUHOMO U30-
nauaBaHe u HapywaBaHe Ha npuHuuna 3a Bsap-
HO U yeCcmHO npegcmaBsHe Ha ¢uHaHcoBomo
U umywecmBeHO CbcmosHUE Ha npegnpusmu-
emo. B uumupaHama pa3spabomka aBmopbm
npegcmaBsa B cBos 3awuma me3ama Ha pyckus
yueH npod. CokonoB, ue cuemoBogcmBomo He
e o2negano, Ho ako ce npueme Bce nak 3a ma-
koBa, mo e , kpuBo o2negano”.

Ha gpyzo mHeHue e dpeHckuam npodecop XKak
Puwap. Cnopeg Hezo: ,Camomo 20BopeHe 3a
HoBa enoxa B cuemoBogcmBomo 6aazogapeHue

9 TpyeBa, EBz. u gp., YcbBbpweHcmBaHe omuumaHemo Ha peaausauusma Ha npogykuusma om pacmenueBbgcmBomo u
»kuBomroBbgcmBomo B ceackocmonaHckume npegnpusmus u op2aHu3auuu, HauuoHareH ueHmMbp 3a HayuHa u mexHuuecka
uHpopmauus no cencko crmonaHcmBo, xpaHumeAHa npomMuwAeHocm u 2opcko cmonaHcmBo npu CCA I AumumpoB”, C.,

1975, c. 48.

10 CBpakoB, AH., Mpuaoskuma cuemoBogHa 6a3a — HampaneHo NoHsimue uAu AuncBawama Hu koHuenuus 3a cuemoBogcmBo?,

cn. ,,CuemoBogHa noaumuka”, 6p. 9-10/2005, c. 7.
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Cmamuu

BuBerkgaHemo Ha , cuemoBogHu npuHyunu” Beue
NpuAUYa Ha maHunyaauus”". Tol cuuma owe, ue
npobaemume He Bb3HukBam om ,,omcbcmBuemo
Ha Me3u NPUHUUNU, @ OM MAXHOMO HENpPUAAza-
He UAU ,aganmupaHe”, om czoBopuuBu Hopma-
muBHU ypegbu, 3awumaBawu uHMepecume Ha
npegnpusmusma’ 2.

He Bb3npuemame cmaHoBuwemo, ue npuema-
Hemo Ha ¢dyHgameHmMaAHUme npuHuunu, Ha ko-
umo mpsa6Ba ga ce 6a3upa cuemoBogcmBomo
kbM HacmoAwus MomeHm, mpab6Ba ga uskpu-
BaBam no HakakovB HauuH cuemoBogHama UH-
dopmauus. Tokmo obpamHo — nocpegcmBom
MAXHOMO u3yuaBaHe U npuAazaHe ce cb3gaBa
BbamoxkHocm 3a mBopuecku nogxog kom om-
genHume obekmu Ha cuemoBogcmBomo, Ho
6e3 cmpemexk uecmHo npegcmaBeHama uHbop-
Mauus ga Ce Xxapeca Ha eguH UAU gpy2 HEUH no-
mpebumen. MNpuemaHemo Ha dyHgaMeHmManHU-
me NPUHUUNU He ompuya u He omxBbpAas moBa,
koemo e nocmuzHamo om cuemoBogHama me-
opus u npakmuka go momeHma, a camo 20 go-
pa3BuBa u gaBa BbamorkHocm 3a HagzparkgaHe.
Nau kakmo e ombeasszan npod. Puwap, ,ga ce
mBbpgu, ue camo u3bposaBaHemo Ha peguua
NpUHUUNU We 6bge gocmambuHo, 3a ga ce 2a-
paHmupa ,cnpaBegauBo” cuemoBogcmBo, o03-
HauaBa ga ce BApBa Ha 3akauHaHua"™.

Tyk e mMacmomo ga cnomeHeMm 3a NoHAMUEmMo
,cuemoBogHa 6a3a”. B uacm om cuemoBogHu-
me pa3pabomku npe3 nocregHUMeE 20gUHU MO
ce npupaBHaBa kbm u3noasBaHume om npeg-
npusmuemo cuemoBogHU CcmaHgapmu — mexX-

NhdbopmauuoHHa dyHkuus Ha cuemoBogcmBomo

gyHapOgHU UAU HauuoHaAHu™. CuemoBogHama
6a3a e ocHoBama, Bbpxy kosmo ce u3bupa npu-
Aokumama om npegnpusmuemo cuyemoBogHa
noaumuka. Cnopeg npod. XpucmuHa ByueBa cb-
wecmByBa , mpaguuuoHHa cuemoBogHa 6a3a”,
cnopeg kosmo ,,cuemoBogcmBomo mpsbBa ga
ce ocHoBaBa Ha gokymeHmu, mouHocm, oboc-
HoBaHocm u 6aazoHagexkgHocm. [lpu HoBama
6a3a Bcuuko moBa e Ha Bmopu nAaH, a 2rnaBHo-
mo e ymecmHocmma U ueAeCcbobpasHocmma Ha
peweHusma” ™.

A-p Aumon CBpakoB pa3geas cuemoBogHama
npakmuka Ha gBe uacmu — cuemoBogHa mex-
Huka, kosmo omuacmu npupaBHsaBa Ha cuemo-
BogHus Memog, u cuemoBogHa 6a3a. Kbm Hes
moU npuuucasBa ,ueaume, HacoueHocmma kbm
onpegereHU nompebumeAu U 3agauu; cuemo-
BogHume koHBeHuuu (ocHoBHU cuemoBogHu
npegnonoxeHus); usuckBaHusma kbm uHbopma-
uusma (kauecmBeHu xapakmepucmuku); onpe-
geneHue Ha ocHoBHUmMe cuemoBogHu kamezopuu
(akmuBu, nacuBu, kanumana, npuxogu, pasxogu u
duHaHCcoB pe3yamam); kpumepuu 3a npusHaBaHe
u omnucBaHe Ha ocHoBHUMe cuemoBogHu kame-
20pUU; NPUHUUNU 3a NbpBoHauvanHO nocregBawo
oueHsABaHe u u3dmepBaHe Ha ocHoBHUMe cuemo-
BogHu kamezopuu; HauyuHU Ha npegcmaBsHe u
onoBecmsaBaHe Ha ocHOBHume cuemoBogHu
kamezopuu”.

B amepukaHckama aumepamypa B obracmma Ha
cuemoBogcmBomo ce 20Bopu 3a moBa, ye uH-
dopmauusama, cbagageHa om puHaHcoBomo cue-
moBogcmBo, ce 6a3upa Ha Generally Accepted

11 Puwap, X., HoBusm cuemoBogeH kanumaausbm, cnucarue Ha WAEC, 6p. 3/2007, c. 22-23 (npeBog om B. , MoHg gunao-

mamuk”, 6p. 7/2006).
12 Nak mam, c. 23.
13 MNak mam, c. 22-23.

14 @uaunoB, B., CepuosHa kpauka B npaBuaHama nocoka B konmekcma Ha cuemoBogHama pedopma u nbAHONPaBHOMO
uneHcmBo B EC, B. ,AenoBa cegmuua”, 6p. 44/2004, 15-21 HoemBpu u 3namkoB, VB., MocregHu usmeHeHus B 3akoHa 3a
cuemoBogcmBomo, B. ,, AenoBa cegmuua”, 6p. 4/2004, 22-28 sHyapu, www.delovasemitsa.net

15 ByueBa, Xp., CuemoBogcmBomo u ogumbm — MpaBuaama, npuHuUNUMe u npodecuoHaAHUMe ymeHus, http://www.b2b.

bg/accounaudit.html

16 CBpakoB, A., Mpunroxkuma cuemoBogHa 6a3a — HaMPanNeHo NOHAMUE UAU AuncBawama Hu koHuenuus 3a cuemoBogcmBo?,

cn. ,,CuemoBogHa noaumuka”, 6p. 9-10/2005, c. 11-12.
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Cmamuu

Accounting Principles, a ma3u om ynpaBaencko-
MO — Ha noAe3Hocmma 3a ynpaBaeHuemo'.

Ako npuemem, ue cuyemoBogHama 6a3a moBa
e usxogHama no3uuus, om kosamo mps6Ba ga
3anouHe cBoemo ¢yHkuuoHupaHe gageHama
cuemoBogHa cucmema, uskaiouBalku om Hes
cucmemama Ha cuemoBogHume cvemku, opaa-
HU3auusma Ha 3anucBaHusma, gokymeHmupa-
Hemo, kankyaupaHemo u uHBeHmapu3upaHemo,
kakmo npegnaza g-p CBpakoB, egBa au kamo pe-
3yAmam om HeUHomo ¢yHkuyuoHupaHe we Moxe
ga ce noAyyu uHdopmauus ¢ Bucoku kauecmBeHu
xapakmepucmuku. He moxke ga ce npeHebpezHe
U 3HaueHuemo, koemo umam 3a kauecmBomo
Ha cuemoBogHama uHpopMauuAs U NPUAA2aHU-
me eremMeHmu Ha cuemoBogHus mMemog — go-
kymeHmupaHe, kankyaupare, uHBeHmapusupaHe,
koumo om uumupaHusa aBmop ce npegcmaBam
kamo ,mexnHuku”. OcBex moBa noggbpikame
MHEHUEeMO, ue HauyuHume 3a npegcmabBsaHe u
onoBecmsaBaHe Ha uHdopmauusma Ha OCHOB-
Hume cuemoBogHu kamezopuu e B msacHa 3aBu-
cumocm om konkpemukama Ha cuemoBogHume
cvemku, u3noA3BaHu 3@ MAXHOMO OMUYUMaHe u
opeaHu3auuama Ha cuemoBogHume 3anucBaHus.

CuemoBogHama uHdopmauus, Cb3gageHa no-
cpegcmBom  cucmemama om  cuemoBogHume
cvemku u gBoliHomo 3anucBaHe no msax, mps6-
Ba ga 6bge makaBa, ue ga ocuzypu Bb3moxkHocm
3a kopekmHo cbcmaBsHe Ha 20guwHUA GUHaH-
coB omuem. Mo mo3u HauuH ce ocbuecmBsBa
Bpbszkama mexkgy enemeHmume Ha cuemoBogHuA
Memog, ,cucmema Ha cuyemoBogHume cmemku
u gBolHo 3anucBaHe no max” ¢ obobwaBaHemo
Ha cuemoBogHama uHdpopmauusa. VHbopmauu-
Ama B 2oguwHus ¢uHaHCcoB omuem cuumame,

ue mpsab6Ba ga ce npegcmaBu omgeaHo B 3aBu-
cumocm om moBa, kakeB mogen 3a oueHka e
Bb3npuem B cbomBemcmBue ¢ npunaockumume
cuemoBogHuU cmaHgapmu — ucmopuuecka uAu
cnpaBegauBa ueHa. He e npuemauBo me3u pas-
AUYHU oueHku ga ce npegcmaBsam 3aegHo, Mbl
kamo me umam pa3auuHa ukoHomuuecka npu-

poga.

N3BecmHo e, yue no cuemoBogeH nbm ce Cb3-
gaBa uHdopmauus, koamo mouHo ompassBa
umywecmBeHomo u ¢uHaHcOBo CbCmosAHUE Ha
npegnpusmuemo, akmuBume u nacuBume my
U NpOMeHUme, HaCmbNUAU C max B pesyamam
Ha Bb3HukHaAu cmonaHcku sBaeHuUs, npouecu u
cgenku. KbM Hacmoswus MomeHm cbulecmBy-
Bam MHeHus, ue npeuusHocmma (mouHocmma)
Ha Cb3gageHama no cuemoBogeH nbm UHdOP-
Mauus He e Hal-BaxkHomo U kauecmBo™. Mpod.
XpucmuHa ByueBa mBbpgu, ue ,,negaHmMuyHama
mouHocm omcmbnBa npeg usuckBanemo ga ce
ob6caykBam no nogxogsaul, HauuH MeHugkbpume
u uHBecmumopume”™. Apyau aBmopu naegu-
pam NoHAMuUemo ,, mouyHocm”, ga ce 3ameHu ¢
noHsmuemo ,, pa3ymMHo”?°. MMoHskoza, ¢ o2neg Ha
HaBpemeHHOCMMa Ha npegcmaBsHemo Ha cue-
moBogHama uHdopmauus, moxke ga ce HanpaBu
u3BecmeH komnpomuc ¢ mouHocmma B pamku-
me Ha npegBapumeAHO oOnpegeAeHu, pPasyMHU
2paHuuu. ToBa ce omHacs 3a cuemoBogHa UH-
dopmauus, cbdgageHa om ynpaBaeHckomo cue-
moBogcmBo. V13BecmHo omkaoHeHue moxke ga
ce gonycHe, kozamo cmaBa gyma 3a ocuzypsBaHe
Ha uHpopmauuAa 3a HaBpemeHHo u agekBamHo
BaemaHe Ha peweHus om ynpaBasBauwus cybekm
npu mekywomo ynpaBaeHue Ha gelUHoCcmma
Ha npegnpuamuemo. Ho Hawemo MHeHue e,
ue omkroHeHuemo mps6Ba ga e B npuemauBu

17 Fess, P. and others, Accounting principles, South-Western Publishing Co., Cincinnati, 1986, p. 934.

18 TogopoB, Kp., Omuumare no cekmopu u Bpbskama Ha duHaHcoBomo u ynpaBaexckomo cuemoBogcmBo, HayuHo-npakmu-
uecka koHdpepeHuus ,CuemoBogcmBomo B ycroBusima Ha nasapHama ukoHomuka”, 2 u 3 gekemBpu, Codus, 2002 2., c. 95.
19 ByueBa, Xp., CuemoBogcmBomo u ogumbm — MpaBuaama, npuHuUNUMe u npodecuoHaaHUMe ymerus, http://www.b2b.

bg/accounaudit.html

20 CBpakoB, A., MpuaazaHemo Ha npubAusumerHu ouerku u npegnonoskerus B cuemoBogcmBomo, cn. ,,CuemoBogHa noau-

muka”, 6p. 5-6/2006, c. 10.

79



Cmamuu

2paHuuu u B HukakuB cayuall mo ga He goBe-
ge ynpaBaeHuemo go 3abayga. Ho cb3gageHama
cuemoBogHa uHdopmMauusa 3a ueaume Ha GuHaH-
coBomo cuemoBogcmBo mpsa6Ba ga 6bge mou-
Ha. He npuemame me3ama, ue npubAuuMen-
Hume cuemoBogHu oueHku mpa6Ba ga Baussm
3HaUUMEAHO Ha MOYHOCMMa Ha cuemoBogHama
uHbopmauyua. Ako me ca HanpaBeHu pasymHo,
HAMa ga uma Bb3morkHocm 3a cb3gaBaHe Ha He-
mouHa cuemoBogHa uHpopmauus. He mpsocBa
ga ce 3abpaBs, ue HeuHdoOpmMUpaHOCMMA UAU
Aowama uHdopmMupaHocm, HenpaBuAHama uAu
HeHaBpemeHHama UH$OPMUpPAHOCM HOCSM pu-
ckoBe 3a cucmemama 3a ynpaBaeHue?".

3. CrBpemennu ¢pynkuuu
Ha cuemoBogcmBomo kamo ocnoBna
omuemHa uH$OPMaUUOHHA cucmeMa

OAfMa U 3HaueHuemo Ha cyemoBogcmBo-
Pmo e He camo ga cbbupa, obpabomBa u
npegaBa omuemHa ukoHomuuecka uHdOp-
Mauus, a U ga A aHaAusupa. To ,mpa6Ba ga
6bge usmouHuk Ha gocmoBepHa uHbopmauusn
3a ynpakHsaBaHe Ha edbekmuBeH koHmpoa Bbp-
Xy cmonaHckama gelUHocm u 3a BcecmpaHHO
aHaAu3UpaHe U npozHO3uUpaHe Ha Hez2oBume
(Ha npegnpusmuemo 6eA. mosa T. P.) nposaBu
B 6bgewe”??. CuemoBogcmBomo mps6Ba ga
ce Bb3npuema eguHHO, ,kamo 3a ueAaume Ha
akymyaupaHemo Ha Heob6xogumume U3XOgHU
gaHHU 3a cuemoBogHomo u3cregBaHe ce npu-
Ad2am npouegypume 3a mAXHOMO CbbupaHe
u obpabomBare”?. OcBeH moBa cuemoBog-
cmBomo ,,nocmoAHHO u3BbpwBa aHaAu3 Ha
cmonaHckume cbbumusa  HezaBucumo gaau
nbpBoHauanHO ompa3ssBa (azpeaupa) u3XogHu-

NhdbopmauuoHHa dyHkuus Ha cuemoBogcmBomo

me ukoHomuuecku gaHHu, BnocregcmBue us-
BbpwBa msaxHama obpabomka (cucmemamu-
3upaHe, mpaHcpopmauus) 3a usyucasBaHemo
Ha azpezamHume ukoHomuuecku nokaszamenau,
uAu nbk ce npaBu nocregBawa uHmMepnpema-
uusa, pecnekmuBHo ussacHaBaHe Ha cuemoBog-
HUMe gaHHu, 3a paskpuBaHe Ha npuyuHume
(pakmopume), o06ycroBuau paBHuwemo Ha
ycmaHoBeHume abCoAlOMHU U OMHOCUMEAHU
cuemoBogHu nokazameau”?*. AHaaumuyHama
poAA Ha cuemoBogcmBomo npu nbpBoHauas-
HO ompa3faBaHe Ha cmonaHckume onepauuu
ce npoaBsaBa Hal-apko, kozamo mpa6Ba ga ce
uHmepnpemupam no cuemoBogeH nbm Heo-
6uyaliHu UAU He uecmo noBmapswu ce cmo-
naHckume onepauuu u npouecu.

CuemoBogcmBomo cnopeg noBeuemo aBmopu
Ha pa3pabomku B obracmma Ha cuemoBogHa-
ma meopus usnbAHABa mpu ocHoBHU dyHkuuu
B8 npegnpuamuemo — uHbOPMAUUOHHA, KOH-
MPOAHa U aHaaumuuHa. [oggbprkame mesama,
ue gBeme om maAx — uHPopMauuoOHHamMa U aHa-
AUMuuHama, mpsabBa ga ce paszanedkgam B msac-
HO eguHCcmBo u ga ce npegcmaBsam kamo egHa
uHdopMauuoHHo-aHaAumuyuHa ¢yHkuus, kosmo
e Hepa3puBHoO cBbp3aHa ¢ ocbuecmBaBaHemo u
Ha koHmpoaHama ¢yHkuusa. OcBeH moBa cue-
moBogcmBomo cregBa ga ce pasanexkga kamo
HepasgeAHa yacm om UAAOCMHUS Npouec Ha
ynpaBaeHue Ha npegnpusmuemo u B msacHa Ao-
2uuecka Bpb3ka He camo c Beue HacmbnuAaume
ABAeHUA u npougecu, HO U C me3u, koumo ce
ouakBa ga Hacmbnam. B ma3u Bpb3ka cnoge-
AAMe MHeHuemo Ha npod. Kocma lMepzenoB, ue
cuemoBogcmBomo npugobuBa npo2HOCMuUYHa
¢dyHkuusa, kamo ,c HelHa nomow, ce onpege-
AAM OCHOBHUMe 3agauu Ha cmonaHckama op-
2aHU3auUuA 3a eguUH NO-gbAb2 Nepuog om Bpewme,

21 KoneB, H., CuemoBogcmBomo B koHmekcma Ha cbBpemeHHume koHuenuuu 3a npoekmupare Ha ynpaBaercku unpopmauu-
OHHU cucmemu, cn. , Bbazapcku cuemoBogumen”, 6p. 12/2004, c. 21.

22 MNepezenoB, K., Mpodecop Kocma MepzeroB 3a cuemoBogcmBomo u cuemoBogHama Hayka u o6paszoBarue, foguwHuk Ha
YHCC, 2005, c. 214, www.unwe.acad.bg./yearbook/2005/18.pdf

23 TpudoHoB, T., Teopus Ha cuemoBogcmBomo, YW ,,CmonancmBo”, C., 1997, c. 52.

24 Mak mawm, ¢. 54-55.
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ocbwecmBaBam ce Heobxogumume ukoHOMuU-
uecku npegBuxkgaHus u kopekuuu, ¢ koumo
Ce 2apaHmupam onmuMaAHa NPONOPUUOHAA-
Hocm u edpekmuBHocm Ha Bb3npouzBogcmBe-
HUs npouec”?. 3a ga moxke no cuemoBogeH
Nbm, CAeg aHaAu3 Ha HacmbhuAume ABAeHUA U
npouecu, cBbp3aHu ¢ akmuBume, nacuBume u
cobcmBeHus kanumaa Ha npegnpusmuemo, ga
ce cb3gage BApHa, mouHa u HageXkgHa uHdop-
mMauus, koamo ga moxke ga ce usnoasBa 3a noc-
AegBauw, aHaAu3 U Npo2HO3UpaHe Ha 6bgewomo
pa3Bumue, cuemoBogHama cucmema B npeg-
npusmuemo mpsa6Ba ga 6bge op2aHuU3UpPaHa No
nogxogaw, HauuH. Camo maka moxke ga 6bgam
u3nbAHeHU dyHkuuume Ha cuemoBogcmBomo B
npegnpusmuemo U mo ¢ npaBo ga ce Hapeue
,e3uk Ha 6usHeca”?®.

3akalouenue

cHoBaHama omyemHo-UHGOPMaUUOHHa
Ocucmelvla B npegnpusamuemo e cuemoBog-
Hama, yuamo poAs B cbBpemeHHocmma — ocBeH
4yuCMOo UHPOPMaAUUOHHA, e cBbp3aHa U C aHaAu3a
U Npoz2HO3UpaHemo Ha 6bgewomo pa3Bumue Ha
cmonaHckume eguHuuu € ueA noBuwaBaHe Ha
edpekmuBHocmma om nocmuzHamume cmonaH-
cku pesyamamu. Kbm mMomeHma cbuiecmByBam
gBe ocHoBHU HanpaBaeHua B pasBumuemo Ha
cuemoBogcmBomo — ¢puHaHcoBo cuemoBogcmBo
u ynpaBaeHcko cuemoBogcmBo, koumo ca B He-
nocpegcmBeHa Bpb3lka nomexkgy cu.

MpuemaHemo U NpuAazaHemo Ha dbyHgameHmMaa-
Hume cuemoBogHu npuHuunu gaBam Bb3moxk-
Hocm 3a mBopuecku nogxog kbmM omgeaHume
obekmu Ha cuemoBogcmBomo, maka ue npuna-
2aHemo um B eguHcmBo cbc cuemoBogHua me-
mog ocuzypsaBa cb3gaBaHemo Ha BApHa u MouHa
cuemoBogHa uHdopmauus.
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OnpaBgan cmonancku puck

ITaBen I'atigapoB
YHCC, gokmoparm 8 IOpuguueckus
pakysmem

Pe3tome: Hacmoswama paboma uma 3a uea ga
nocouu ocHoBHUMe eneMeHMU Ha UHCMUMYymMa
onpaBgaH cmonaHcku puck, ga ce HanpaBam
HAKOU MEPMUHOAORUUHU pa32paHuYeHus U Cb-
nocmaBku, 3a ga ce pa3bepe no-gobpe xapak-
mepbm, 0b6xBambm U 3HauumMocmma Ha on-
paBgaHusa cmonaHcku puck kamo ocHoBaHue 3a
ocBoboxkgaBaHe om omzoBopHocm.

KatouoBu gymu: onpaBgaH cmonancku puck, npa-
BeH uHcmumym, ocBobozkgaBare, omzoBopHocm.

JEL: K19.

acmoswama cmamus npaBu onum ga

pa3aanega UHMepeceH, HO 3a CbXkaneHue

go MoMeHmMa cbC crabo npakmuuecko
npunoXkeHue HakazameaHonpaBeH uHcmumym,
kakeBmo e onpaBgaHusm cmonaHcku puck. 3a
No-NbAHOMO Uu3fAcHABaHe Ha onpaBgaHus cmo-
naHcku puck ca nocoueHu cpaBHUMEAHO U Ha-
kpamko u Hakou gpy2u npaBHu uHCmMumymu
kamo HopmanHusa npou3BogcmBeHo-cmonaHcku
puck u kpalHama Heobxogumocm, HanpaBeHa e
u Bpb3ka ¢ agmuHucmpamuBHo-HakazameaHama
omzoBopHocm. CbgebHama npakmuka no noco-
ueHus npobreM e kpalHo HegocmambuHa, koe-
mo om cBos cmpaHa gaBa gobpa Bb3amoxkHocm
Ha gokmpuHama ga u3noxku cBoume BukgaHus B
ma3u Bpb3ka.

MoHsamuemo , onpaBgaH cmonaxcku puck” e pe-
2AameHmupaHo B HakaszameaHomo npaBo Ha Pe-
nybauka Bbacapus, koemo He o3HauaBa, ue mo
uMa camo MAcHO HakazameAHonpaBHO 3HaueHue.
OcbwecmBaBaHemo Ha cbcmaBa Ha onpaBgaHus
cmonaHcku puck Baeue creg cebe cu He camo
npaBHu, HO Ccbwo U ukoHomMuuecku nocreguuu.

NHcmumymbm onpaBgaH cmonaHcku puck e
ypegeH B Hopmama Ha uA. 13a om Hakasa-
menHua kogekc (HK)'. Cbwusm e om kame-
2opusima ocHoBaHua (Hapeg ¢ Heu3bexkHama
om6paHa; npuyuHaBaHemo Ha Bpegu Ha Auug,
u3Bbpwuno npecmbnaeHue u kpalHama He-
obxogumocm), uskaouBawu obwecmBeHama
ONnacHOCM Ha gesHuemo.

CbenacHo ua. 9, an. 1T om HK npecmbnaeHue e
moBa obwecmBeHo onacHo gesHue (gelcmBue
uAu 6e3geticmBue), koemo e u3BbpweHo BuHoB-
HO U e 06sBeHo om 3akoHa 3a Hakaszyemo. Om
cbwama geduHuuus e BugHo, ue 3agbrkume-
AEH eneMeHM Ha npecmbnAeHUemMo e obuiecm-
BeHama onacHocm. T.e., kozamo He e Haauue
obwecmBeHa onacHocm Ha koHkpemHo gesHue,
mo He cbcmaBadaBa npecmbnaeHue, koemo om
cBos cmpaHa o3HauaBa, ue He moXke ga ce mbp-
cu HakazameaHa omzoBopHocm 3a Hez2o. Ho ¢
moBa He ce u3uepnBa Bbnpocbm.

Camomo noHsmue , 06wecmBeHo onacHo ges-
Hue"” e geduHupaHo B Hopmama Ha uA. 10 om
HK, cbenacHo kosmo obwecmBeHo onacHo e
geaHuemo, koemo 3acmpawaBa uau yBpeykga
AUYHOCMMa, npaBama Ha 2pakgaHume, cob-
cmBeHocmma, ycmaHoBeHus ¢ KoHcmumyuu-

1 OmHocHo onpaBgaHus npousBogcmBer puck (npegu cb3gaBanemo Ha ua. 13a om HK ¢ AB, 6p. 28 om 1982 2.) Bk. He-
HoB, W., Hakaszamearo npaBo Ha Peny6auka Bbazapus, obwa uacm, kH. 2, 1992, c. 82 u 83.
BxX. l'yneBa, M., Mo Hakou Bbnpocu Ha kBanudpukauusma Ha onpaBgaHus puck, cn. , Coyuanucmuuecko npaBo”, k. 11, 1980.
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