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HR aymcopcune

gou. g-p Mapzapuma Xapu3sanoB8a
YHCC, kamegpa ,Ynpabienue”

Pe3tome: B moBa uscregBare ce npegcmaBam
meHgeHuuume B ynpaBaeHuemo Ha uoBewkume
pecypcu (HR) npu npuaazaHemo Ha npakmukama
LaymcopcuHz”. To o6xBawa ny6AauuHUSA, yacmHus
u cmeceHus mun cekmopu. M3BbpweHo e npoyu-
BaHe Ha BugoBeme aymcopcuHz Ha uoBewkume
pecypcu B nocoueHume cekmopu, HauuHume
Ha npoyuBaHe, oueHka u U36Op Ha aymCOPCUH2
napmHbopume, Buga Ha ckaouBaHume gozoBo-
pu, ynpaBreHuemo Ha gelHoCcmma u pe3yama-
mume om aymcopcuH2a 3a kaueHmume.

KaouoBu gymu: aymcopcuHz, aymcopcuHz B
ynpaBaeHuemo Ha uoBewkume pecypcu, memo-
guka Ha aymcopcuHz geliHocmma, oueHka Ha
ygoBaemBopeHocmma om aymcopcuH2a.

JEL: O15.

BnBegenue

cHoBHama ueA Ha HaCMoAWOMO U3CAeg-

BaHe e ga ce ycmaHoBu cmeneHma Ha

NpuUAa2aHe Ha aymcopcuHza B ynpaBae-
Huemo Ha yoBewkume pecypcu, HezoBomo cbe-
mosHue u pa3Bumue B Bbacapus Ha 6azama Ha
koHkpemHo npoyuBaHe Ha npakmukama B8 ma3su
obnacm.

AymcopcuHabm ce geduHupa kamo npouec, npu
kolmo gageHa opeaHu3auus geneaupa Hskou
om HelHume BbmpewHu gelHocmu/npouecu
Ha koHcyamaHm uau gocmaBuuk Ha ycayeama
(aymcopcepu). Mo mo3u HauyuH aymcopcuHzbm
ce ocbwecmBaBa upes gozoBop, npu kolimo op-

2aHusauusma kynyBa ycayeume om gpyea, a ms
ce koHueHmpupa Bbpxy ocHoBHama cu gediHocm.
Kauenmbm undopmupa gocmaBuuka Ha ycayza-
ma kakBo me >kenasim u kak 6uxa uckaau mo ga
6bge U3NbAHEHO.

M3cregBaHemo npegocmaBsa cpaBHumeAHu gax-
HU 3@ NpPUAa2aHeMO Ha aymcopcuHza B ynpabBne-
Huemo Ha uoBewkume pecypcu, HabaogaBaHu
B nocregHume mpu 20guHu. AaHHUME ca npo-
yYeHU U cbbpaHu om aBmopa Ha Hacmoswama
paspabomka, kamo ca o6xBaHamu opzaHu3auuu
(200) om Bcuuku ompacau u geliHocmu Ha Hauu-
oHanHama ukoHomuka. To e koHkpemu3supaHo no
ukoHomuuecku cekmopu u pesyamamume ca 06-
Bbp3aHu C opeaHu3auuume om me3su cekmopu.

1. I3caegBane na aymcopcunza
6 ynpaBaenuemo na yobewkume

pecypcu

MnupuuHomo u3BedkgaHe Ha 3Hauumume

¢oyHkuuu B ynpaBaeHuemo Ha uoBewkume
pecypcu, koumo ca o6ekm Ha aymcopcuHz, ueau
ga ce ugeHmuduuupam Hykgume Ha kaueHmu-
me om u3BbpwBaHemo Ha masu geliHocm. [lo
MO3U HauuH ce 2apaHmupa, 4ye B cnucbka om
dyHkuuu no ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu
we ce Bkatouam Bcuuku u HAMa ga nonagHam He-
cbuiecmBeHu makuBa, koumo He ca npuopumem
Ha cucmemama. EmnupuuHama memogonozus e
B cbcmosHue ga ocuypu peaausMa u obekmuB-
Hocmma Ha kpumepuume 3a nogbop Ha me3u
oyHkuuu, ouerkama Ha kauecmBomo npu msx-
Homo aymcopcBaHe, maka kakmo Hukol uucmo
cybekmuBeH uau meopemuueH Nogxog He Moxke
ga 20 HanpaBu. M3mouruk Ha uHdopmauus ca
pbkoBogumenu u caykumenu, koumo exkegHeBHO
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ynpaxkHaBam me3u ¢yHkuuu uau npsko ca 3acee-
Hamu om MAXHOMO peaAusupaHe Ha PabomHu-
me UM No3uuuu.

Kbm yyacmHuuume B u3zcregBanemo ce npe-
gaBaBam gBe gonbAHUMEAHU ycroBus — ga
nosHaBam dyHkuuume B ynpaBaeHuemo Ha
uoBewkume pecypcu u ga umam onum B pbko-
BogeHemo um. Mpu Heobxogumocm B u3caeg-
Banemo ce gonycka cbbupaHe Ha uHbopmauus
U om gpyau AUUA — NogUuHeHu, npeku pvkoBo-
gumenu, kaueHmu.

Tod kamo cbbpaHume gaHHU npegcmaBasBam
oueHku Ha aymcopcuHza Ha uoBewkume pecypcu
makuBa, kakBumo ca B nepuoga Ha u3cregBaHe-
Mo, Npu noroXkeHue ue aymcopcuHzbM e 3ago-
BoAumeneH, upauuoHaAHO Op2aHu3upaH, usBege-
HUMe Ha ma3u 6a3a pesyamamu we cmpagam
om u3BecmHa go3a HenouuHocm. B npomuBeH
cAaydal, gaHHume om uscaegBaHemo mozam ga
ce npunazam 3a ycbBbpweHcmBaHe Ha aymcop-
CUH2a 3a cmpaHume, yuyacmBawu B npoueca,
mam, kbgemo mol e ocobeHo HarokumeneH.
Taka we ce usnon3Bam npegumcmBama Ha ewm-
NUPUYHUS NOgXOg.

MNpoBegeHomo emnupuyHO
cAegHUMeE OCHOBHU 3agauu:

uscnegBaHe  uma

e Aa ycmaHoBu ocHoBHume ¢yHkuuu B ynpa-
BreHuemo Ha uoBewkume pecypcu, koumo ce
aymcopcBam Hau-uecmo y Hac.

e Aa ycmaroBu 3akoHHocmma Ha u3BbpwiBa-
HUA aymCOpCUH2.

e Aa ycmaHoBu u3noA3BaHemo Ha onpegeneHa
MemogoAo:Us Ha aymcopcuHzoBus npouec om
cmpaHume, yyacmBawu B npoueca.

e Aa ycmanoBu ynpaBaeHuemo Ha npougeca om
cmpaHa Ha kaueHmume u npobaemume, koumo
20 npugpy*kaBam npu omcecmBuemo my.

e Aa ycmaHoBu ouerkama Ha pesyrmamume
om npukaoueHu aymcopcuHz0Bu cnopasymeHus
B ynpaBaeHuemo Ha uoBewkume pecypcu (YYP)
U HeobxogumMocmma om HoBu cnopasymeHus.
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HR aymcopcuHz

1.1. Emanu na uscaegBanemo

Mpe3 nbpBus eman Gewe pa3pabomeHa aHkema
3a ycmaHoBsaBare Ha npakmukama Ha aymcop-
cuHz2 B ynpaBaeHuemo Ha uoBewkume pecypcu
B Gbreapckume opeaHuzauuu. bsaxa ymouHeHu
2pynume Bbnpocu kakmo cregBa:

e OMHOCHO NpoduAa Ha opzaHuzauuume, B ko-
umo pabomsam pecnoHgeHMuUmMe;

® OMHOCHO NpegnouyumaHusma um kem aym-
CopcuH2a Ha uoBewkume pecypcu;

e omHocHO ynpaBaeHuemo u u3bopa Ha aym-
copcep;

e omHocHO 3akoHHOMO yperkgaHe Ha B3aumo-
omHoweHusmMa Mexkgy cmpaHume;

e OMHOCHO U3noA3BaHUMe Memogu u kpume-
puu 3a u3bop Ha aymcopcep;

® OMHOCHO Uu3noA3BaHe Ha MemogonoUs Ha
aymcopcuHzoBama geuHocm;

e omHocHO kauecmBomo Ha u3nNbAHEHUE Ha
aymcopcuHz geliHocmume.

Mpe3 Bmopus eman 6saxa uscregBaru 200 opaa-
Hu3auuu, B8 koumo ce npuaaza aymcopcuHzbm B
YYP. ToBa e usbpaHama ueneBa 2pyna om opea-
Hu3auuu, koumo ca omzoBopuau, ue npurazam
aymcopcuHz B Y4P. Om moBa cregBa, ue nonyue-
HUMe pe3yamamu ce OmMHacAam 3a masu 2pyna.

B ankemama noHamulHume uHgukamopu ca
onepauuoHaAusupaHu U BepuduuupaHu om
2negHa mouka Ha no-HamambliHama obpabom-
ka, aHaAu3 U UHMepnpemauus Ha noAyueHume
pe3yamamu.

Vndopmauusma om aHkemHama kapma 6e us-
nonsBaHa 3a dopmupaHe Ha konkpemHu xuno-
me3u OMHOCHO:

® HeobGxogumocmma om cb3gaBaHe Ha ycroBus
3a ycnewHa uHmezpayus Ha Gvaeapckume opea-
Huzauuu kem eBponelickama BusHec cpega upes
npocregaBaHe Ha npakmukama Ha aymcopcuHza
B ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu;
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® Heob6x0gumMocmma om OugeHsiBaHe Ha NPUHO-
ca Ha ynpaBaeHuemo Ha uoBewkume pecypcu u
ocbuecmBaBaHusa aymcopcuHz 3a noBuwaBare
Ha komnemeHmHocmume Ha caypkumeaume u
msaxHama ygoBaemBopeHocm;

® onpegersHemMo Ha aymcopcuHza Ha uoBewku-
me pecypcu kamo eguH om Hal-ebekmuBHume
nogxogu 3a mpaHcdopmMupaHe Ha gelHocmume
no ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu u noBu-
waBaHe Ha npodecuoHaru3Ma Ha pabomewume
B masu obaacm.

B ankemnama kapma 6sxa npegBugeru cBo-
6ogHU no3uuuu, Ha koumo aHkemupaHume ga
gonuwam BaxkHu cnopeg msx xapakmepucmuku
Ha aymcopcuHza npu ynpaBaeHuemo Ha uyoBew-
kume pecypcu.

2. Xapakmepucmuka

Ha opzaHu3auuume, noa3Bawu
HR (uoBewku pecypcu) ycayeu
no ukonomuuecku cekmopu

2.1. HR ycayeu

poyuBaHemo uma 3a ueA ga uscregBa Hakou

xapakmepHu ocobeHocmu Ha aymcopcuHza
Ha uoBewkume pecypcu B pazauuHUmMe opzaHu3a-
uuu no ukoHomuuecku cekmopu. Pesyamamume
B mabauua 1 nokasBam, ue 3a pecnoHgeHmume
Hal-20naMO npunoykeHue Ha HR ycayaume ce om-
6enn3Ba B nybauurus cekmop — 67 %., caegBaH
om yacmHus cekmop u mo3u om cmeceH mun ¢
€gUH U CbUu npoueHm — 57 %.

Mompe6Hocmume om HR ycayeu B nybauuHuS
cekmop ca AcHO OCb3HaMU U ca NpegnovyumaHu
3a pewaBaHe Ha npobaemu, 3a koumo AuncBam
cneuuaaucmu B8 mosu cekmop, a cBoeBpemeH-
HOomo pewaBaHe Ha npobAemMume He mbpnu
omaazaHe (3a usnbAHeHue Ha eBponelickume u
HauuoHanHUMe gupekmuBu).

B nocaegHume 2oguHu B uacmuusa cekmop cbwo
Ce NPOMEHA HazAaacama 3a NpuAazaHe Ha npak-
mukama aymcopcuHz. Ta npegnoaaza gpy20 paB-
HUWE Ha U3NbAHEHUE, CnogeAsiHe Ha HoBu Mme-
mogu u mexHuku 3a paboma ¢ nepcoHana, HoBa
kyamypa, HoBu komnemenmHocmu 3a uoBewku-
me pecypcu.

2.2. BugoBe ycayeu 6 ynpaBaenuemo na uoBeur-
kume pecypcu, npegaBanu Ha aymcopcune

Mpu moBa kaacupaHe B ukoHomuueckume cek-
mopu Hal-20AM gaA OM ycAyume ce haga Ha
dbyrkuusma |, Habupare u nogbop Ha uoBewku-
me pecypcu”. B cBosma gelHocm He3zaBucumo
om cekmopa, kem kolimo npuHagaeskam, opza-
Hu3auuume Beue usnoa3Bam macoBo npodecu-
OHaAu3ma Ha koHcyamanmume no nogbopa Ha
cneuuaaucmu. Te komyHukupam ¢ onpegeneHu
HR azeHuuu 3a HabupaHe u nogbop npu ycnew-
HU pe3yaAmamu u 3a gBeme cmpaHu.

OcBeHn ompabomeHama memoguka 3a HabupaHe
U nogbop me3u azeHuuu noggbpkam 6a3u om
gaHHu, ¢ koumo B kpambk nepuog om Bpeme
moxke ga u3Bbpwam komMnemeHmMHo ycayzama Ha
kaueHma.

Tabauya 1. Omuocumerern gar Ha Op2aHU3AyUUMmE,
cekmopu

noasbawu koncyamanmcku yceayezu 8 ukonomuuecku

Cekmop Aa He Obwo

YacmeH cekmop MpoueHm 57 % 43 % 100 %
My6auueH cekmop MpoueHm 67 % 33 % 100 %
CmeceH mun Mpouerm 57 % 43 % 100 %
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PasnpegeneHuemo Ha gaHHUME, nocoyeHu B
mabauua 2 om pecnoHgeHmume, e kakmo creg-
Ba: 72 % om uacmHusa cekmop noa3Ba ycayaume
Ha koHcyAmaHmu npu HabupaHemo u nogbopa,
cnegBaHo om nybauuHus cekmop — 50 %, u
25 % 3a cveceHus mun.

Bmopama no 3HaueHue gelHocm, kosmo e B
npuopumemume Ha kaueHma u ce npegaBa Ha
aymcopcuHe, e obyyeHuemo Ha uyoBewkume pe-
cypcu. N B mo3u cayual ce pasuuma u ce oue-
HABa npodecuoHarusmMbm Ha koHcyamaHmume.
KnacupaHemo B cayuas om pecnoHgeHmume e 3a
nybAauuHus cekmop — 37,50 %, cmeceHus mun —
50 %, u 34 % 3a uacmHus cekmop.

Tpemama B kaacauusama ¢yHkuus e cmpame-
2uueckomo ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecyp-
cu. Tasu geuHocm 3anouBa ga ce pasBuBa u
y Hac, makap ue ma e npakmuka B 70 % om
dupmume B EBpona. Te pa3nosazam ¢ nucaHu
cmpameauu 3a ynpaBaeHuemo Ha uoBewkume
pecypcu kamo enemeHm Ha Gu3Hec cmpameau-
Aama Ha Bcaka opzaHuzauus. AkmuBusupaHemo
Ha MeHUgXkMbHMA Ha opzaHu3ayuume B moBa
omHoweHue nokasBa npurazaHemo Ha cbBpe-
MEHHU Memogu 3a pa3Bumue u ycbBbpweHcm-
BaHe Ha HaU-UEHHUA UM pecypc — Xxopama.
PasnpegeneHuemo B mabauuama om cmpaHa
Ha pecnoHgeHmume e B noA3a Ha cmeceHus
mun 50 %, caegBaH om uacmHua cekmop —
22 %, u obwecmBeHus — 12,50 %.

HR aymcopcuHz

Bb3HazparkgeHuemo kamo egHa om Hal-Cb-
wecmBeHume geuHocmu B opzaHuszauusma e
Ha yuemBbpmo macmo. [MpegaBaHemo Ha masu
gelHOCM Ha aymcopcuHz, HapeueHa payrolling, B
nocaegHume 20guHu ce yBeauuaBa. MpuuyuHama
e He camo B onpegensHemo Ha Bb3HazparkgeHu-
Ama, pa3pabomBaHe Ha npozpamu 3a komneHca-
Uuu u 6oHycu, HO ocuzypsBaHe Ha NPO2PaMHOMO
u mexHuueckomo ocuzypsBaHe 3a Hes. [Mpode-
cuoHaaucmume B masu obracm akmyaausupam
Bcuuku enemeHmu Ha ynpaBaeHue Ha Bb3Hazpaxk-
geHuama B ceomBemcmBue ¢ HopmamuBHume
pa3nopegbu y Hac.

Mpu aymcopcuHza Ha Bb3HazpakgeHusma pec-
NoHgeHmMuUmMe ca ONPegeAuAu 3a Op2aHu3auuume,
npuHagnexkawu kem cveceHus cekmop — 50 %,
caegBaHu om uacmHus cekmop — 9 %.

CregBawama B kaacupaHemo  ynpaBnaencka
gelHoCm om pecnoHgeHmume, cBbp3aHa C uo-
Bewkume pecypcu, e ocuypsBaHemo Ha 3gpa-
BocroBHU U Be3onacHu ycroBusma Ha  mpyg.
OcobeHo paznpocmpaHeH e aymcopcuHzbm upe3s
cykbume 3a mpygoBa meguuuHa, koumo oue-
HABam pucka Ha pabomHoMo MACMO, ocbulecm-
BaBam meguuuHcku uscaegBaHus Ha nepcoHana
U paspabomBam npozpamu 3a nogobpsBaHe
ycroBusma Ha mpyg. Mo cekmopu pasnpegene-
Huemo no masu ¢yHkuus e caegHomo: no 25 %
3a nybauuHuUA U cmeceHus cekmop u 16 % - 3a
uacmHus cekmop.

Tabauya 2. Omuocumeren gar Ha opeanusayuume, norsbawu HR yeayeu no cekmopu

Cmpameau- | HabupaHe O6ye- Bo3na- YcnoBusa | Kapu- | Ogum ;
Cekmop Hue Ha 2pakge- 0O6uo

uecko YYP | u nogbop Ha mpyg | epa Ha 4P

4ypP Hue
Hacmen MpoueHm 22 % 72%| 34%| 9%| 16%| 3%| 9%|165%
cekmop
Mybruser g eum | 12,50 % 50 %| 37,50 % | 0%| 25%| 0%| 0%|125%
cekmop
Cmecer mun | Mpouerm 50 % 25 % 50 % 50 % 25% | 0% | 25% | 225 %
1 3a6eneskka: MpoueHmume ca noBeue om 100, mbl kamo ca BbamoxkHu noBeue om egun omzoBop.
26 NkoHomuuecku aamepHamuBu, 6pot 1, 2010



Cmamuu

Ogumbm Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha
uoBewkume pecypcu cbwo ce akmuBusu-
pa kamo geliHocm B Hawume opz2aHu3ayuu.
BvHwWHUAM ogum moxke ga paskpue MHO20 He-
gocmambuu B pabomama Ha omgeaa no YYP,
npodecuoHaAHO ga NoMozHe nogobpaBaHemo
Ha geliHocmume upe3 obekmuBHa oueHka.
PasnpegeneHuemo Ha cekmopume om pec-
noHgeHmume e B noA3a Ha cMeceHus mun —
25 %, u 9 % 3a yacmuusa cekmop.

Pesyxamamume om npoyuBaHemo noka3Bam
craba uau omcbemBawa geliHoCm NO NAAHU-
paHe Ha kapuepama, koHcyamupaHe u gpyau
geluHocmu, cBbp3aHu ¢ pasBumuemo u yCb-
BbpweHcmBanemo Ha cneuuaaucmume B op-
2aHu3zauuume. BeposamHo Ha gHeBeH peg Bce
ouwe He cmou Bbnpocbm 3a ocuzypsaBaHe Ha
npuemcmBeHocm B mAX U gbA2OCPOUHOMO
um cbwecmByBaHe B Hawama 6u3Hec cpega.
B moBa omHoweHue Ha mabAauuama camo 3a
uacmHua cekmop e usuucreH 3 %, koemo e
He3HauumeAHO om 2AegHa mouka Ha 3agbp-
*kanemo u MomuBupaHemo Ha npecoHana 3a
paboma B egHa U Cbwa op2aHu3ayus.

2.3. Xapakmepucmuka na 6togzkema, omgeast
B opeanusauuume 3a aymcopcune Ha uoBewku-
me pecypcu

AymcopcuHz npakmukama B obracmma Ha uo-
Bewkume pecypcu cmapmupa B nocaegHume
20guHu. AuncBa Bce owe goBepue B pabomama
Ha koHcyamanmume u y6egeHocm B kauecmBo-
MmO Ha npegaazaHume om msax ycayau. MH020
20AFIMA@ uacm om oOp2aHu3auuume npegnouvu-

mam ga ce cnpaBsm ¢ npobremume no ynpa-
BreHue Ha uoBewkume pecypcu camocmosmen-
HO, 6e3 BbHWHa Hameca. Bbnpocbm e cBbp3aH u
CbC 3awWuma Ha dupmMeHama malHa, ¢ ueHume
Ha ycAyume u gpyau.

PasnpegereHuemo om pecnoHgeHmume B moBa
omHouleHue B mabauua 3 e B noasa Ha uacm-
HUS U nybAauuHus cekmop, koumo omgeasm no
10 % om 6iogkema Ha uoBewkume pecypcu —
gensm e 63 % 3a gBama cekmopa u 50 % 3a
CMeceHus mun.

20 % om OGiogkema ce omgens cnopeg pec-
noHgeHMume om opzaHu3auuume, kamo kaa-
cupaHemo e : 37 % 3a nybauunus cekmop u
25 % 3a vacmHus.

30 % om cBos 6Giogkem omgeasim no-2onsma
uacm om opzaHu3zauuume om cMmeceHus ukoHo-
muuecku cekmop, geabm Ha koumo B mabauua-
ma e 50 % u 9 % 3a yacmHusa cekmop.

M3kaouumenHo MuHUManHO e npucbcmBuemo
Ha opeaHusauuu, koumo omgeaam 50 % om
cBosa 6logkem 3a aymcopcuHz Ha voBewkume
pecypcu: B uacmuus cekmop — camo 3 %.

MH020 uecmo e mpygHO He camo 3a Cneuuanu-
cmume no YYP, Ho u 3a MeHugkbpume ga on-
pegensm 6rogkema kamo usro 3a ynpaBaeHue
Ha Xopama, a 3a masu yacm, kosimo e npegmem
Ha aymcopcuHz, He ce Bogu cmemka uau msa ce
onpegeas kamo ueHa Ha ycayeama. OcobeHo,
kakmo nokasBa u npoyuBaHemo, ce npegnouu-
mam konkpemHu 3agauu, koumo ce npegaBam
Ha aymcopCuH2 C onpegeAeHa UeHa.

Tabauya 3. OmHocumeren gas Ha opzaHuzayuume cnopeg owgxkema 3a aymcopcure Ha wobeutkume

pecypeu
Cekmop 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % Hag 50 % | O6wo

YacmeH cekmop | MpoueHm 63 % 25 % 9 % 0 % 3% 0 % 100 %
My6auueH cekmop | MpoueHm 63 % 37 % 0 % 0 % 0 % 0 % 100 %
CwmeceH mun Mpouerm 50 % 0 % 50 % 0 % 0% 0% 100 %
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2.4, Xapakmepucmuka na 6poa koncyamanm-
cku opeanuzauuu, noa3Banu om kauenmume

1360pbm Ha egHa uau noBeue aymcopcuHz op-
2aHu3auuu e npogukmyBaH om npegmema Ha
gelHocm Ha cbwume u kpvea om Bvnpocu, ko-
umo cregBa ga ce npegagam 3a U3NbAHEHUE oM
cmpaHa Ha kaueHma. NpoduaupaHemo B egHa
UAU gpy2a obaacm Ha uoBewkume pecypcu us-
uckBa u nonsBaHemo Ha ycayeume Ha noBeue om
egHa komnaHus.

PasnpegeaeHuemo, u3BbpweHo om pecnoHgeH-
mume B mabauua 4 nokasBa, ue B uacmuus cek-
Mop Ce Hanaza ga pabomsam ¢ pasauuHu koHcya-
maHmu — 56 %, u 44 % — camo C egHa U Cbuia
(Hal-uecmo cBbp3aHa ¢ HabupaHemo u nogbo-
pa uau obyueHuemo). 3a nybauuHus cekmop e
obpamHo: npegnouuma ce pabomama C egHa u
cbwa azeHuus — 62 %, u 38 % — C pasAuUHU.
Mpu cmeceHusa cekmop npegnouumaHusma ca
egHakBu — no 50 %.

Tesu opeaHuzauuu, koumo noasBam ycayeu-
me Ha egHa U CbWa aymcopCUuH2 Op2aHu3auus,
nponyckam Bb3moxkHoCmma ga cnogeasm UHO-
Bauuu, kyamypa, ga mpaHcdepupam kagpu u
npodecuoHarHO ga 2u ycbBbpweHcmBam, ga
pa3BuBam npoueca Ha ,0p2aHU3aUUOHHO yueHe
u noBuwaBare Ha komnemeHmHocmume”. Om
gpy2a cmpaHa, gbA20CPOUHOMO hapmHbOPCcMBo

HR aymcopcuHz

uzepakga edekmuBHu komyHukauuu, goBepue u
cbmpygHuuecmBo B cmpaHume u e 2apaHuua 3a
Bucoko HuBo Ha u3nbAHeHue Ha ycayeume. Om-
20BopHOmMO peweHue 3a u3bopa Ha aymcopcuHz
opeaHu3auus 3aBucu om aHaausa Ha Habopa om
dakmopu u cumyauusma, B8 kosmo cregBa ga ce
B3seme peweHue 3a NpUAa2aHEMO Ha aymcopPCUH-
2a B ynpaBaeHuemo Ha uoBewkume pecypcu.

2.5. CkatouBane Ha gozoBopu ¢ aymcopcune
opeatuzayuume

B npoBegeHomo uscaegBaHe no ukoHomuuecku
cekmopu ce 3abeas3Ba meHgeHuusmMa 3a npab-
HOMO pezyaupaHe Ha B3aumoomHoweHusMa C
aymcopcuHzoBume opzaHuzauuu. CkatouBaHemo
Ha go20Bopu e npegnouyumaHa ¢dopmMa 3a 3awu-
ma Ha UHMepecume Ha ydyacmBawume cmpaHu,
3ana3BaHe u 3awuma Ha uHdopMauusma u 2a-
paHuus 3a kauecmBo Ha u3NbAHEHUE Ha yCAyRa-
ma. HenpegBugeHu cumyauuu Cbwo mMo2am ga
Hamepsam macmo B koHmpakma u msaxHomo pe-
weHue ga ce npegBukga. ToBa Bogu go cnoge-
AfiHE Ha om2oBopHoCcmMume om yyacmHuyume.

B mabauua 5 e ompazeHo om pecnoHgeHmu-
me ckaouBaHemo Ha gozoBopu kamo npegno-
uumaHa dopma 3a uacmuus cekmop — 78 %,
cAegBaH om nybauuHus — 62 %, u 75 % - 3a
cmeceHus cekmop. Bbnpeku moBa He e manbk

Tabauya 4. OmHocumeren gar Ha opzarusayuume, koumo nossbam pasiuuern opoli koncyimanmu

Cekmop Om egHa U cbwa azeHuus | Om paszauuHu azeHuuu | O6wo
Yacmen cekmop MpoueHm 44 % 56 % 100 %
My6auueH cekmop MpoueHm 62 % 38 % 100 %
CmeceH mun MpoueHm 50 % 50 % 100 %

Tabauya 5. OmHocumeren gar Ha opeaHusayuume, ckawouuiu goeobop ¢ aymcopcepume

Cekmop AA HE O6wo

Yacmen cekmop MpoueHm 78 % 22 % 100 %
IMy6auueH cekmop MpoueHm 62 % 38 % 100 %
CmeceH mun MpoueHm 75 % 25 % 100 %
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geabm Ha pecnoHgeHmume u B nybauuHus cek-
mop — 38 %, B koumo He e odbopmeHo aym-
COPCUH2 CnopasymMeHUEMO NO 3akOHHUSA HAUUH.
MpuuuHume Mozam ga 6bgam pPasAuYHU, HO me
HEe ca NOCoueHU om pecnoHgeHmume.

2.6. Cpounocm Ha ckatouenume gozoBopu
33 aymcopcuHe

B uscregBaHemo npu GoawuHcmBomo om op-
2aHusauuume B pasauuHume  ukoHomuuecku
cekmopu npegnouumaHusim gozoBop e 3a eg-
HokpamHa 3agaua, npogbrkeHuemo Ha kolimo e
go npukaiouBaHe Ha ycayeama. Ta3u dopma cno-
peg pecnoHgeHmMume ce npunaza B opzaHusa-
uuu om ny6auuHua cekmop — 100 %, cregBaHu
om cmeceHus mun — 67 %, u vacmuus — 44 %
(mabauua 6).

Bmopu cnopeg pecnoHgeHmume ca gozoBopu ¢
npogbrkumeaHocm noBeue om gBa meceua. C
Hau-20AAM gsaA yuacmBam opzaHu3auuu om cme-
ceHus cekmop, caegBaHu om vacmHus — 24 %.

B pasnpegereHuemo B mabauua 6 mpemu ca
me3u opzaHu3auuu, koumo ckaouBam gozoBo-
pu 3a aymcopcuHz Ha uoBewkume pecypcu 3a

nepuog eguH Meceu,. Mo mo3u kpumepul pec-
noHgeHmMume kaacupam camo opzaHu3auuu om
uacmHus cekmop ¢ 20 %.

B pa3snpegeneHuemo 3a cpok Ha aymcopcuHz go-
20Bopa 2 meceua yuacmBam camo opzaHu3auuu
om uacmHus cekmop ¢ 12 %.

B npoBegeHume kbm ankemama uHmepBioma
He ce cnomeHaBa 3a gbA0CpOYHU gozoBopu 3a
aymcopcuHz ycayeu B obracmma Ha uoBewku-
me pecypcu Ha mo3u eman om pa3Bumuemo Ha
6breapckume opeaHusauuu. MpegnouumaHuemo
kem nepuogu 1 — 3 meceua uau 1 — 6 meceua
e 3a cmeceHusa Bug opeaHu3zauuu. Mopagu mo3su
dbakm 6sxa paspabomeHu u me3u BapuaHmu Ha
cpouHocm B aHkemama.

2.7. TIpegBapumeano npoyuBane na aymcop-
CUH2 Op2aHu3ayuume

PeweHuemo 3a aymcopcuHz Ha uoBewkume
pecypcu e 06Bbp3aHO C HamMupaHemo Ha Nog-
X0gAawa opeaHuzauyus, koamo ga ocbwecmBu
ycayeama B 3aBucumocm om usuckBaHusima Ha
kaueHma. TMpoyuBaHemo gaBa Bb3moxkHocm Ha
kaueHma ga cpaBHaBa aymcopcuHz azeHuuume

Tabauya 6. OmHocumeren gas Ha opzaHusayuume, ckiwouuiu gozobopu ¢ passuyer cpok na geticmbBue

MoBeue om EgHokpamHo, go
Cekmop 1 mecey, 2 Meceua 2 weceua u3BbpwBaHe Ha O6uwo
4 ycAy2ama
YacmeH cekmop MpoueHm 20 % 12 % 24 % 44 % 100 %
IMy6auueH cekmop MpoueHm 0 % 0 % 0 % 100 % 100 %
CmeceH mun MpoueHm 0 % 0 % 33 % 67 % 100 %

Tabauya 7. OmHocumeren gar Ha opzanusayuume, usbspwbawju npegbapumerno npoyubane Ha

aymcopcepume
Cekmop AA HE Obwo

YacmeH cekmop MpoueHm 100 % 0 % 100 %
My6auueH cekmop MpoueHm 62 % 38 % 100 %
CwmeceH mun MpoueHm 100 % 0 % 100 %
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no pasAuuHu kpumepuu, npegu ga uzbepe nog-
xogswama 3a pewaBaHe Ha npobaemume, CBbp-
3aHU C NepcoHana.

MpoyuBaHemo Ha Mo3u NpobAeM om opzaHu3a-
uuume B npegcmaBeHama mabauua 7 ompass-
Ba omzoBopHomo noBegeHue Ha MeHUgkbpume
npu pewaBaHemo my. MpeobragaBauwo B omzo-
Bopume Ha pecnoHgeHmume e npegBapumeAHo-
mo npoyuBaHe — 100 % 3a opzaHu3auyuume om
uacmHus u cmeceHus cekmop u 62 % 3a nybauu-
HuA. B mo3u cekmop uma u BapuaHmu — 38 %,
npu koumo uau ce npegnouuma ga ce pabomu
¢ Beue no3Hamu azeHuuU, UAU ce ekcnepumen-
mupa ¢ npegcmaBumeacmBama Ha cBemoBrHume
koHcyamaHcku komnaHuu. Te 2apaHmupam Bu-
coko kauecmBo Ha usnbAHEHUEMO, pa3norazam

HR aymcopcuHz

¢ BucokokBanuduuupaH nepcoHaa U npegaazam
uHoBauuu B obracmma Ha ynpaBaeHuemo Ha vo-
Bewkume pecypcu.

2.8. Memogu, usnoas3Banu om opeanusauuume
3a npegBapumeanomo npoyuBane Ha koncya-
manmume

PasnpegeneHuemo B mabauua 8 nokasBa, ue B
pa3zauuHume cekmopu npegnouumaHusma B us-
non3BaHemo Ha eguH UAU gpy2 Memog ca pas-
AUYHU.

B uacmHus cekmop 3a npegnouumane om pec-
noHgeHmume ca npenopbkume Ha koaeau u
napmHbopu, koumo Beue ca noasBanu ycayeu-

Tabauya 8. OMHOCUMEACH gAA HQ OP2AHU3AYUUME CNOPeY NPegAazanume Memogu 3a npegbapumerto

npoyuBane na komcyamanmume

MpoyuBaHe B cnucbuu-
Mpenopbku om )
Cekmop NHmepHem me Ha AuueH3upaHume | O6wo
koneau
koHcyamarmu
Mpouerm 41 % 56 % 34 % 131 %
Yacme cekmop
MpoueHm 60 % 0 % 60 % 120 %
My6auueH cekmop
MpoueHm 75 % 50 % 0 % 125 %
CmeceH mun

Tabauya 9. OmHocumMeren gal HA opzaHu3ayuume, npuiazawu paswoobpasue om kpumepuu 3a u3bop Ha

aymceopcune opearusayus 8 cekmopume

Bb3morkHocm 3a
OugeHka Ha | YuebHa MUHUMAAHU dopmupaHe Ha
Cekmop npeseHma- | npozpama, 300U yCAy2u, CbobpaseHu ¢ | O6wo’
uusma npoekm, naaH P 9 koHkpemHama opea-
Hu3zauus kaueHm
YacmeH cekmop | MpoueHm 34 % 16 % 28 % 44 % 122 %
r:'jfp““”e” ek | fpouenm 0% 40 % 20 % 40 %| 100 %
Cmecer mun MpoueHm 0 % 0 % 50 % 75 % 125 %

2, 3 3abeneskka: MpoueHmume ca noBeue om 100, mbl kamo ¢
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me Ha egHa UAU gpy2a aymcopCUH2 Op2aHu3a-
uus — 56 %, cregBaHu om uHmepHem — 41 %,
u 34 % ca 3a npoyuBaHe Ha AuueH3upaHume B
Hawama cmpaxa HR azeHuuu.

B ny6auunus cekmop c egHakBa mexkecm —
60 %, ce npegnouyuma u3noA3BaHemo Ha
uHmepHem U npoyuBaHe Ha AuueH3upaHume
koHcyamaHmu.

B cmeceHusa cekmop pasaukama e B 2onemus
gAaA Ha pecnoHgeHmume 3a UHMepHem npoyu-
Banemo — 75 %, u 50 % 3a npenopbkume Ha
konezu. Mo Hawe MHeHue npenopbkume MHO-
20 yecmo ca cybekmuBHa oueHka u mps6Ba
ga ce gonbAHAM CbC cbomBemHo npoyuBaHe
Ha ¢dakmuueckume gaHHu 3a HR azeHuuume u
mexHume Bb3moxkHocmu.

2.9. Kpumepuu 3a u36op Ha aymcopcuHe opea-
Husauus 6 o6racmma Ha voBewkume pecypcu

PasnpegeneHuemo Ha nocoueHume B aHkemama
uemupu Buga kpumepuu, nokaszaHu B mabauua 9
no cekmopu, e kakmo cregBa:

3a yacmHus cekmop ¢ Hal-20AdM gAA om pec-
noHgeHmume e u3bopbm Ha kpumepus — Bb3-
MoXHOCM 3a dpopmupaHe Ha ycayau, cbobpase-
HU ¢ koHkpemHama opzaHu3zauus kauenm. Tol
cbcmaBasaBa 44 % om ankemupaHume cneuu-
aAucmu. 3a cbuwua cekmop, Ha Bmopo msacmo,
e u3bpaH kpumepusm - ouenka Ha opzaHu-
3auuama no Bpeme Ha npeseHmauusma U —
34 %. Ha mpemo mAcmo, pecnoHgeHmume
onpegeaam kpumepus — MUHUMaAHU pa3xogu
Ha ycayeama — 28 %, u Ha NOCAegHO — yuebHa
npozpama, npoekm, naaH — 16 %.

Mpu nybauuHus cekmop nbpBocmeneHHO 3Ha-
ueHue 3aemam kpumepuume — npoekm, naaH
u Bv3morkHocm 3a popmupaHe Ha cneuudbuyHuU
npoekmu — no 40 %. CaegBawusm e kpume-
puAam — MUHUMaAHU pa3sxogu ¢ 20 %.

Mpu cveceHus cekmop pecnoHgeHMumMe oueHs-
Bam nocaegHume gBa kpumepus B mabauuama
cbomBemHo cbC 75 % — BbamoxkHocmma 3a pas-
pabomBaHe Ha cneuuduuHu ycayeu, u 50 % —
MUHUMaAHUME pasxogu.

OpueHmauusma Ha dupmume e kbm pewaBaHe
om HR azeHuuume Ha konkpemHu 3agauu om
gelHocmma Ha kaueHma, cBbp3aHu cbe cayku-
meaume. Te usuckBam 3HauumenHa uHGopmMayus
u paspabomBaHe Ha npoekm, ompa3sBaw, cne-
uuduuHu usuckBaHus Ha kaueHma.

MHo20 uecmo BapuaHmu Ha makuBa ycayeu He
npucscmBam B mexHus nopmdela Ha ycay2uU-
me, koumo me pekaamupam. ToBa 3ampygHaBa
koHcyamaHmckume opzaHu3auuu nopagu  yHu-
kaaHocmma Ha pa3pabomkama u ozpaHuuaBaHe
Ha HelHUA nasap 3a gpyau opzaHu3auvuu. B no-
mBbprkgeHue Ha mo3u u3bop ca cbomBemHo u
pecnoHgeHmume — 75 %, 44 % u 40 %.

2.10. ITIpunrazane Ha MemogoAo2ud 3a aymcop-
cuxez Ha yoBewkume pecypcu

Mpu aymcopcuHza Ha uoBewkume pecypcu us-
noa3BaHemo Ha Memogono2us 3a ocbulecmBaBaHe
Ha gelHocmma om gBeme cmpaHu, yyacmBauiu
B npoueca, e uacm om He20Bomo ynpaBaeHue.
Haauuuemo Ha memogonozus u npoekmua go-
kymermauus e nokaszameAnHo 3a opzaHu3auuu C
u32pageHu BbmpewHu npouegypu U cmaHgapmu
kamo uacm om opzaHu3ayuoHHaMa cucmema 3a
ynpaBaeHue Ha aymcopcuH2 cnopasyMeHusma.

EgHa mpema om opzaHu3ayuume om uacmHus
cekmop, cnopeg pecnoHgeHmume, npuemam Bcs-
ko aymcopcuHz cnopasymeHue kamo Heulo yHu-
kaaHO, yuemo nAaHUpaHe He nogaeXku Ha MUNOAO-
2u3upaHe — me nogxokgam no cneuuduueH HauuH
BbB Bcsiko om cnopasymeHusma (mabauua 10).

IMpu opzaHu3auuume om nybauuHus cekmop pas-
cetBanemo B omzoBopume Ha pecnoHgeHmume
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e B noA3a Ha NpuAazaHemo Ha MemogoAo2Us 3a
aymcopcuHz — 51 %. OcHoBHo moBa ca opzaHu-
3auuu ¢ pa3Buma mexHonozus, koumo noa3Bam
onuma Ha NpPegxogHu cnopasymeHus 3a vyoBew-
kume pecypcu. 30 % om pecnoHgeHmume B
masu kamezopus opzaHu3auuu nocouBam npu-
Ad2aHeMO Ha cneuuduuHU UAU yHUKaAHU cmaH-
gapmu npu ocbwecmBaBaHe Ha aymcopcuH2a.

To3u nogxog B npeobragaBawama cu uyacm ce
NpuAa2a U nNpu opz2aHuzauuume B cmeceHus
mun — 85 %.

Mpu ocbwecmBaBaHe Ha aymcopcuHza He camo
3a cucmemMama Ha uoBewkume pecypcu, HO U
npu gpyau busHec npouecu, ce akueHmupa Bbpxy
6togrkema Ha cnopasymeHusma, a He Ha MexHo-
AOUAMA Ha usbpwBaHe u HezoBomo ynpaBaeHue
kamo uacm om kopnopamuBHama cmpamezaus
Ha opeaHu3auusma kaueHm.

2.11. OuensBane Ha nocmueHamume pe3yAma-
mu om aymcopcuHea Ha uoBewkume pecypcu

BaskeH kpumepul 3a ycnexa Ha aymcopcuHz cno-
pasymeHuemo e ygoBaemBopeHocmma Ha kau-

HR aymcopcuHz

eHma, koM kozomo ca HacoueHu noaydeHume
pe3yamamu. Om masu 2aegHa mouka 3a uscaeg-
BaHume opeaHuzauyuu B paszauuHume cekmopu
Ha ukoHomukama moxke ga ce kake, ue pesya-
mamume ca pasAUUHU.

Cnopeg pecnoHgeHmume npu yacmHus cekmop
ce omuuma cpaBHumeaHo Bucoka cmeneH Ha
ygoBaemBopeHocm Ha kaueHmume — 67 %.

Mpu nybAuuHUSA ma3u ygoBaemBopeHocm e 48 %
U 3@ CMeceHUsa mun opaHusauuu — 75 %. Te3u
pesyamamu csBnagam ¢ npegBapumeaHume Hu
ouakBaHus.

AaHHume B mpemama 2pada Ha mabauua 10
cBugemeacmBam u 3a Hegobpu uau HeouakBa-
HU pe3yamamu, koumo Mozam ga ce mbpcam
B pasauuHume cmaguu Ha ocbwecmBaBaHe Ha
npoueca, B Hegobpus u3bop Ha aymcopcep, B
omcbcmBuemo Ha gozoBop u gpyau.

YgoBremBopeHocmma om aymcopcuHz ycayume
B ynpaBaeHuemo Ha uoBewkume pecypcu cregBa
ga ce mbpcu B HUBomo Ha ocbuecmBeHume yc-
AY2U U 2apaHuuuU 3a noggbpykaHe Ha moBa HuBo B
Gbgewe om kaueHma. Ta e npegMem Ha aHaAus

Tabauya 10. OmHocumerer gar Ha opearusayuume no ukonomuuecku cekmopu, usnossbawu

MEmogoLo2ua 3a aYmcopCune

Ukoromuuecku cekmopu | AA HE 3a Beska ycayea pasauuHu cmasgapmu 3a O6uwo
ynpaBaeHuemo my

YacmeH cekmop 39 % 61 % 100 %

lMy6auueH cekmop 51 % 19 % 30 % 100 %

Cmeced mun 15 % 85 % 100 %

Tabauya 11. Omuocumenen gar Ha opeanusayuume 8 pasiuunume cekmopu, oyeHabawu pesyimamume

om aymcopcurnea Ha yoBewkume pecypcu

Yacmen cekmop 33 % 67 % 100 %
My6auueH cekmop 48 % 52 % 100 %
CmeceH mun 75 % 25 % 100 %
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owe Ha cmagus Ha npegBapumeAHOMO npoyu-
BaHe, Ha cmagus Ha u3bopa Ha npodecuoHaneH
aymcopcep, Ha emana Ha nogzomoBka u ckaiou-
BaHe Ha gozoBopa u HenpekbcHamus koHMpoA
Ha U3NbAHEHUE Ha aymCcopCUH2a.

MpunazaHemo Ha HR aymcopcuHza B 6bazapckume
opeaHu3auuu e npogukmyBaHo om mbpceHemo
Ha npodecuoHaAHU ycayau 3a gelHocmu, koumo
He ca pa3Bumu, a u He e Heobxogumo B Hawume
opeaHu3auuu om pasauuHume  ukoHomuuecku
cekmopu. OkasBaHemo Ha BucokokBaaudbuuu-
paHa koHcyamanmcka nomouw, B ynpaBaeHuemo
Ha Hal-UeHHUA pecypc Ha opeaHu3auusma — vo-
Bewkus, e B noa3a Ha noBuwaBaHe Ha kowky-
peHmocnocobHoCcMmMa Ha opzaHu3auusma  u
xopama, pabomewu B Hes. HR aymcopcuHabm
ce onpegens u kamo cmpamezuuecku nogxog 3a
aHmukpusucHo ynpaBaeHue Ha opzaHu3auuume,
3a 3ana3BaHe Ha kBanuduuupaHume caykume-
AU, msaxHomo obyueHue u npekBaaudukauus u
nogzomoBkama um 3a ycnewHomo pewaBaHe Ha
npobremume B kpusama.

38ogu

1. B npoBegeHomo u3cregBaHe npeobragaBam
opeaHu3auuu om nybauurus cekmop 67 %.

2. B knacauusma Ha geliHocmume B ynpaBne-
Huemo Ha uoBewkume pecypcu, npegaBaHu Ha
aymcopcuHz, Ha nbpBo MACMO pecnoHgeHmMume
ca nocmaBuau ,HabupaHemo u nog6opa” (72 %
B uacmuus cekmop), Ha Bmopo — ,06yueHue-
mo Ha uoBewkume pecypcu” (50 % B cmeceHus
mun opzaHu3ayuu), Ha mpemo — ,cmpameau-
ueckomo ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu u
Bb3HazpakgeHue” (50 % B cmeceHus mun), Ha
uemBbpmo — ,,ogum Ha uoBewkume pecypcu”
u ,ycroBus Ha mpyga” (25 % B cveceHus mun
op2aHu3auuu).

3. OnpegenrsHemo Ha 6togkem 3a aymcopcuHz
Ha uoBewkume pecypcu om obwama cyma Ha
pa3xogume 3a xopama e B pamkume Ha 10 %
(63 % om uacmHus u nybauuHus cekmop u

50 % B cmeceHus mun). B nbpBume gBa cekmo-
pa ce HabatogaBam gaHHU u 3a yBeauuaBaHe Ha
6togkema go 20 %.

4. B npakmukama npu u3bopa Ha aymcopcuH2
napmHbOp ce npegnoyuma egHa koHcyamanmcka
azeHuusn, coomBemHo 44 % 3a uacmHus, 62 %
3a ny6AuuHUs U 50 % 3a cmeceHus cekmop. Cno-
peg pa3Hoobpasuemo Ha nhpegaazaHume ycayau B
ynpaBaeHuemo Ha uoBewkume pecypcu uau cne-
uuduuHU NnompeBHOCMU Ha Op2aHuU3auuUMe om
me3u cekmopu ce npemuHaBa u kem noBeue om
egHa koHcyamaHcka azeHuus.

5. Tpugo6uBaHemo Ha onum B npuaazaHemo
Ha aymcopcuHz Ha uoBewkume pecypcu B pas-
AuuHUmMe cekmopu e 06Bbp3aHo ¢ npaBHomo
peayAaupaHe Ha npouecca, m.e. ckaiouBaHemo
Ha gozoBopu mekgy cmpaHume. Ho gaHHume
om advkemama noka3Bam, ue Bce owe uma
kakBo ga ce kenae B ma3u obaacm. Haauue ca
gaHHU 3a omcbcmBuemo Ha gozoBopu, koemo
cnopeg Hac Bogu go koHdaukmu, HegoBepue u
HeygoBaemBopeHocm Ha cmpaHume om aym-
COpCUH?2a.

6. B ynpaBreHuemo Ha uoBewkume pecypcu
U ocbuwecmBaBaHus aymcopcuHz ce Habaloga-
Bam kpamkocpouHume ycayau, go eguH meceu,
cBbp3aHu ¢ koHkpemHume nompebHocmu Ha
kaueHma — om mbpceHemo Ha MeHUgXkbp go
obyueHuemo Ha ekun B onpegeaeHu ymeHus.
AbA2ocpouHume napmHbopcmBa ¢ koHcyamaHm-
cku opzaHuzauuu npu yoBewkume pecypcu creg
1990 2. ce HabaogaBam B uykgume komnaHuu,
onepupawu Ha 6bazapckus nasap.

7. Tpu u3bopa Ha aymCOPCUH2 NapMHLOP Ce
npuAaza npegBapumenHo npoyuBaHe Ha gelcm-
Bawume makuBa Ha Hawus nasap Ha ycayu.
MonoskumenHu ca gaHHume B moBa omHoweHue
om aHkemama — 100 % 3a uacmHus U Cmece-
Hus cekmop u 62 % 3a ny6auunus. Vimugskem u
npodecuoHaausMbm Ha koHcyAmaHmume e npu-
opumem npu u3bopa um.

8. Memogume, koumo kaueHmume usnoa3Bam
npu npoyuBaHemo Ha aymcopcepume, BkatouBam
UHMepHem, nNpenopbku Ha MeXHU NAapMHLOPU U
CNUCbUU Ha AuueH3upaHu HR azeHuuu.
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9. 3a u3bopa Ha aymcopcepu om kaueHmu-
me ce npuaaza Habop om kpumepuu — ueHu
Ha ycayaume, yHUKaAHU ycayeu, npeseHmauuu
Ha koHcyamaHmume Ha cbomBemHama ycay2a,
npoekmu uau npozpamu.

10. Mo omHoweHue Ha NpuAa2aHUMe Memogono-
2UU Ha ocbwecmBaBaHe Ha npougeca Ha aymcop-
CuH2 B kaueHma 3a uoBewkume pecypcu, pesyama-
mume ca B noa3a Ha nybauuHus cekmop — 51 %.
B gpyeume cekmopu ce nocouBa omcscmBuemo
Ha MemogoAo2us UAU noA3BaHemo Ha koHkpemHu
cmaHgapmu. Ta3u memogonozusi 6u ycbBbpuieH-
cmBana npougeca Ha aymcopcuHz u He20Bomo yn-
paBreHue om cmpaHa Ha kaueHma.
11.Pesyamamume  om aymcopcuHza Ha uo-
Bewkume pecypcu ca HalU-Bucoku B uacmHus
cekmop — 67 %. ToBa cnopeg Hac e peanHa
oueHka, mbl kamo B mo3u cekmop Hama Bb3-
MoXkHocm 3a cb3gaBaHe Ha HR omgen u noBe-
uemo geliHocmu B ynpaBaeHuemo Ha yoBewku-
me pecypcu ca npegmem Ha aymcopcuHz. 50 %
B gpyaume cekmopu nokazBam ygoBaemBope-
HOCM om aymcopcuHza Ha uoBewkume pecypcu
cnopeg npegBapumenHume um ouakBaHus.

Te3u pesyamamu ca obHagexkgaBawu no om-
HOWeEeHUE Ha NnpuAa2aHemo Ha aymcopcuHza
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B ynpaBaeHuemo Ha uoBewkume pecypcu.
MoBuwaBaHemo Ha kauecmBomo Ha npeg-
Ad2aHUMeE ycAy2u Om aymcopcepume U go-
Bepuemo mexkgy yuyacmBawume cmpaHu ca
bakmopu 3a nogobpsBaHe Ha ynpaBaeHuemo
Ha uoBewkume pecypcu u pesyamamume om
msAxHama geliHocm, a kamo usano — konkypeH-
mocnocobHocmma Ha kaueHma.
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