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Peslome: pegmem Ha Hacmoswama cma-
mus € HampynaHusm onum u u32pageHama
mMemoguka Ha obydveHuemo no kopnopamuBHo
npegnpuemavecmBo B YHuBepcumema 3a Ha-
UUoOHaAHO u cBemoBHo cmonaHcmBo.

B cmamusma e pa3aaegaHa cbwHOCcmMMmMa
u ponsma Ha siBaeHuemo ,kopnopamuBHo npe-
gnpuemauecmBo“, kamo e akueHmupaHo Bbpxy
HezoBomo 3HauyeHue 3a ycnewHomo pa3Bumue
Ha ycmaHoBeHume Ha nasapa npegnpusimusi.
MNpegcmaBeHu ca ocHoBHume npegnocmat-
ku, goBenu go BvBerkgaHemo Ha makaBa guc-
uunAauHa B obyueHuemo Ha cmygeHmume om
cneuuanHocm [lpegnpuemavecmBo® B8 YHCC,
u e HanpaBeHa xapakmepucmuka Ha HeUHus
06xBam, cbgbpkaHue u MbpceHU pe3yamamu.
AHaAusupaH e akymyaupaHusm onum om oby-
YeHUemoO noO gucuunAuHama — opz2aHu3auus,
cmpykmypa u cogbpkaHue Ha yyebHus npo-
Uec, hocmuaHamu pe3yamamu, cbnomcmBawu
mpygHocmu u ugeHmuduuupaHu Bb3amokHoc-
mu 3a pa3Bumue.

KalouoBu gymu: kopnopamuBHo npegnpu-
emavecmBo, 20AeMu npegnpusmus, YyuebeH
npouec, cmygeHmcku npoekmu.

JEL: L26, 123.

YBog

pegnpuemavyecmBomo kamo u3caego-
Bamencku obekm u kamo yuebHa guc-

" Mapus Bacuacka e gokmop, acucmernm 8 kamegpa ,Ipe-
gnpuemauecmBo“ Ha YHCC, e-mail: maria @unwe.bg
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UUNAUHa ce pas3BuBa UHMEH3UBHO, 0cobeHO
npe3 nocAaegHume 20guHu. [lpousxogbm Ha
noHsmusima npegnpuemadyecmBo u npegnpue-
may moxke ga ce omkpue BvB ¢peHckume gymu
Lentreprendre” (,npegnpuemam®) u ,entrepreneur”
(yomkpuBamen Ha BvamoxkHocmu®, ;nocpegHuk®).
[Beme noHamus ce cBbp3Bam c noemaHemo Ha
uHuuuamuBa, puck u peaausupaHemo Ha uHoBa-
muBHa uges Hau-yecmo upe3 cb3gaBaHemo Ha
HoBa opzaHu3auus (dupma).
MNpegnpuemauecmBomo Bce noBeue ce
Hanaza B obyuyeHuemo Ha yyeHuuume u cmy-
geHmume u ce ouepmaBa kamo BaxkHa® u
uHmeezpupawa (usuckBawa u npegrazawa
wupoku nO3HaHUS U yMeHus)) BusHec gucuu-
nauHa. Mpe3 nocnegHomo gecemuaemue u B
BoAcapus yuyuauwama u yHuBepcumemume
akmuBHo BvBerkgam yuebHU MOgyAU U gucuu-
NAUHU Nno npegnpuemavecmBo, nogzomBsauku
6bgewume ocHoBameAu Ha cobcmBeH busHec
uAu npegnpuemuuBo opueHmupaHu ekcnepmu,
cAy>KumeAu U MeHug>kKbpu Ha UHCMUMYUUU UAU
busHec opzaHuzauuu. lMoHacmosiwem noumu
nonoBuHama Bucwu yuebHu 3aBegeHus y Hac
npegrazam B HskakBa ¢dopma obyyeHue no
npegnpueMayecmBo upe3 pasAu4yHU npozpamu
u gucuunAauHu. YHCC e nuoHep B moBa omHo-
weHue, BoBexkgalku cucmemHo obyueHue no
npegnpuemavecmBo owe npe3 1991 2. ¢ guc-

2 Mo gymume Ha npod. KeH O Huua, Mpe3ugeHm (1994-1995
2.) Ha MexkgyHapogHus cbBem no mManbk u cpegeH busHec
(ICSB), ,npegnpuemauecmBomo e 6u3Hec gucuunAuHama
Ha XXI Bek” (u3 He2oBus goknag no cayual ygocmosBaHe-
mo My ¢ noyemHama mumaa ,Jlokmop xoHopuc kaysa“ Ha
YHCC npe3 1998 2oguHa).
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NkoHomuka Ha npegnpuamusama

uunauHama ,OcHoBu Ha npegnpuemauyecmBo-
mo” — egHa om nbpBume nogobHU B amouHa
EBpona. Npe3 2006 2. e ocHoBaHa u camocmo-
amenHa kamegpa ,lpegnpuemavecmBo*, pvko-
Bogewa cb3gageHama npe3 2007 2. egHOUMEH-
Ha cneuuaAnHocm B OKC ,6akanaBop*.

Kamo cneuuduueH Bug npegnpuemaue-
cmBo kopnopamuBHomo (BbmpewHodupmeHo-
mo) npegnpuemavecmBo He e HoBo sBAeHue, HO
8 Bvacapus cpaBHumeAHo omckopo ce 3a20B80-
pu 3a Hez2o u HezoBama poas 3a pa3Bumuemo
NpeguMHoO Ha no-2oAemume komnaHuu. Kopno-
pamuBHomo npegnpuemayecmBo (KI1) Hau-o06-
wo npegcmabasBa npegnpuemavecku npouec,
koumo npomu4a B pamkume Ha getucmBauwu
npegnpusmus u Bogu go cb3gaBaHemo Ha HOBU
npogykmu, ycayeu, npouecu, cmpykmypHu egu-
Huyu, HoBu busHecu u gpyeu. KI1 e nposBaeHue
Ha npegnpuemaueckus gyx 8 cbuwecmByBawu-
me npegnpusmus, koemo um nomaza ga oueAs-
Bam u ce pa3BuBam ycnewHo B cbBpemeHHama
CUAHO guHaMmuuHa u koHkypeHmHa cpega.

B YHCC memamukama 3a npegnpuemaue-
ckume uHuuuamuBu B/Ha ycmaHoBeHume Ha
nasapa komnaHuu ce pasanekga B Hskou gucuu-
NAUHU, npenogaBaHu npeg cmygeHmu om pas-
AUYHU cneuuanHocmu. Kamo camocmosimenHa
gucuunauHa ,KopnopamuBHO npegnpuemave-
cmBo” ce BvBexkga npe3 2011 2. 3a uenume Ha
yuebHus npouec Ha cmygeHmume om IV kypc
om HakanaBbpckama cmeneH Ha cneuuasHocm
s pegnpuemavyecmBo” 8 YHCC u e pesyamam
Ha akymMyaupaHu u3dcaegoBamencku pesyamamu
u npenogaBameacku onum. B gucuunauHama ce
usyyaBa cbwHocmma u poasma Ha KI1 3a ycnew-
Homo ¢yHkuuoHupaHe u pa3Bumue Hau-Beue Ha
20AeMuUme No pa3vep npegnpusmus. YuebHusm
npouec ocugypsiBa cpaBHumeneH aHaAu3 u napa-
nen mexkgy kopnopamuBHomo u uHguBugyanHomo
npegnpuemavyecmBo (cBop3BaHo ¢ gelHocmma
OCHOBHO Ha Mukpo- u mankume npegnpusmusi);
ouepmaBa Bpbskama Mexkgy ocobeHocmume Ha
kopnopamuBHomo ynpaBaeHue u BvamoxkHocmu-
me 3a nposBaeHue Ha KI; akueHmupa Bobpxy oc-
HOBHUmMe $pakmopu u BvamokHocmume 3a akmu-
BusupaHe Ha KI1 B npegnpusmusma.

1. CowHOCM U pPoAAd
Ha kopnopamuBHomo
npegnpuemMmavecmBo

LLlupoko cnogeAasHo e pasbupaHemo, ue
npegnpuemayecmBomo e eguH om gBuzamenu-
me kakmo Ha Bucoko uHgycmpuaAusupaHume
pa3Bumu cmpaHu, maka u Ha pa3BuBawume ce
cmpaHu. B Boa2apusi omgaBHa e npusHama po-
ASMa, ocobeHocmume U nposBAeHUsSMa Ha UH-
guBugyanHomo npegnpuemavecmBo, Bogewo go
cmapmupaHemo u pa3Bumuemo Ha cobcmBeH
Manok BusHec, npuaazaw, HakakvB Bug uHoBa-
uus — npogykmoBa, nasapHa, op2aHu3auuoHHa
UAU gpyz2a. MHo20 no-manko e no3Hamo sBae-
Huemo kopnopamuBHo (BvmpewHodupMeEHO)
npegnpuemavecmBo, Hapu4aHo owe uHmpanpe-
HbopcmBo, omHacawo ce go npegnpuemuyuBo-
mo noBegeHue Ha MeHugkopu U cAy>kumenu B
no-zonemu u komnaekcHu ¢upmu (8 koumo cob-
cmBeHocmma e omgeAneHa om ynpaBaeHuemo/
koHmpona).

Pasbupa ce, gBama Buga npegnpuemaue-
cmBo, Bbnpeku npuHuunHama pasauka mexgy
msx, uMam MHO20 0buwiu Yepmu, Hal-BackHume
om koumo ce uspazsBam 8 moBa, ye ca HaAuue
npegnpuemay — ,uoBek, koumo ce onumBa ga
nocmuzHe nevyanba®, noemaluku puck u uHuuua-
muBa“ (Oxford English Dictionary, uumupaH om
Burns, 2008, c. 7), omkpuBaw, Bb3amorkHocmu u
Bb3noA3Baw, ce om msx, opaaHusupaw, u obe-
guHsBaw, xopa okono cebe cu; yHukaAHa uges
(uHoBamuBHa koHuenuus)u ,Mamepuau3upa-
He“ Ha ugesma nog ¢opmama Ha HoB bu3Hec,
HOB npogykm, HoBa opaaHu3auus u gp.

B uy>kgecmpaHHama Aumepamypa koHuen-
uusma 3a KI ce pa3BuBa uHMeH3uBHO Hau-
Beue npe3 nocaegHUME mpugecem 20guHu.
TepMmuHume ,BbmpewHo npegnpuemayecmBo”
u ,BompeweH npegnpuemay” ce nosBsBam 3a
npuB8 nom npe3 1978 2.4, Bbnpeku ue Hayu-
HU mpygoBe, 3acszawlu npobaema, uMa owe

% 3a cebe cu uau 3a opzaHusauusma (6.a.).

4 B paspabomka Ha Dkudbpg u Eauzabem MMuHubm om
Bpememo, kozamo ca nocewaBaau wkoaa 3a npegnpuema-
yu B8 Hlo Nopk.
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om cpegama Ha 60-me 20guHU Ha MuHaAusi
Bek. B Hauanomo Ha 80-me 2oguHu . Muavp
paszpaHuvyaBa koHcepBamu3ama om npegnpu-
emyuBocmma B ycmaHoBeHume dupmu. 3a
Heeo npegnpuemayeckume busHecu ca npo-
akmuBHu uHuuuamopu, koumo ce cmpemsm
ga nocmuzgHam npeBvaxogcmBo Hag koHky-
peHmume cu (Miller, Friesen, 1982. LlumupaH
B Bridge, O'Neill, Martin, 2009, c. 299). lpe3
1985 2oguHa k. MuHuyom nybAukyBa nbpBa-
ma kHu2a 8 ma3su obaacm, cmaHana becmce-
Abp — ,BompewHo npegnpuemavecmBo: 3awo
He e Heobxogumo ga Hanyckaw kopnopauu-
ama, 3a ga cmaHew npegnpuemay® (Pinchot,
1985). B Hes mou pa3BuBa koHuenuusma 3a
uHmpanpeHoopa — CAy)KUmMeA Ha 2oasama kop-
nopauus, Ha kozomo e gageHa cBobogama u
pecypcume ga paspabomBa HoBu npogykmu,
6e3 ga bvge oepaHuyaBaH om blopokpamuuHu
npouegypu. Cnopeg mogeaa Ha MuHuom Bceku
cAykumen, koumo ucka ga pa3Bue Bompew-
Ho-kopnopamuBeH npegnpuemauecku npoekm,
ocHoBaH Ha uHoBamuBHa uges, bu cnegBa-
AO ga e 2omoB ga puckyBa u mo ga puckyBa
HeWo UEHHO 3a camus Hez2o, Hanpumep yacm
om cobcmBeHama cu 3anaama. CaegoBamen-
HO, uHoBamuBHocmma u noemaHemo Ha puck
ca cneuuduyHu xapakmepucmuku Ha Bceku
npegnpuemavecku npouec, He3aBucumo kvge
ce ocbwecmBsBa mou — B manku uau 2onemu
busHec opaaHusauuu. Pazaukama e 8 moBa, ve
gokamo B no-mankume ¢upmu npegnpuemavybm
e u cobcmBeHuk, mo npu KI cmaBa gyma 3a
npoakmuBHo u momuBupaHo noBegeHue y Hae-
mu MeHug>XXbpu u cay>kumeau, koemo yecmo e
cbnomcmBaHo ¢ peguua mpygHocmu.

MNpe3 80-me zoguHu Ha MuHaaus Bek u
gpyau aBmopu kamo HopmaH Makpe (Macrae,
1982), bkoH Heucbum u Mampuwa ABbpgulH
(Heucbum, AbvpgulH, 1990) gaBam cBos npu-
Hoc koM paskpuBaHemo Ha xapakmepucmuku-
me Ha HoBoodopmsawus ce mun npegnpuema-
uvecku opzaHusauuu u xopama, koumo 2u gBu-
>kam Hanpeg — kopnopamuBHume (BbmpewHu-
me) npegnpuemavu.llpe3 1992 2. mepmMuHbM
L2UHmMpanpeHbop“ e gobaBeH kom The American
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Heritage Dictionary of the English Language,
kbgemo [lMuHubm e nocoueH kamo aBmop Ha
koHuenuusma.

MNMocaegHume gBagecem 2o0guHuU ce xapak-
mepudupam ¢ Bv3HukBaHemo Ha MHOokecmBo
geduHuuuu, mogeAau u npakmuuecku nposBae-
Hus Ha kopnopamuBHomo (BbmpewHodpupme-
Homo) npegnpuemavecmBo. BcowHocm gBeme
noHsamusi B noBeuemo cayyau ce pasanekgam
kamo cuHoHuMu, HO Hsikou om 3aHumaBawume
ce B masu obaacm uscaegoBameau npaBsm
pasauka mexkgy kopnopamuBHomo (,corporate®)
u BompewHodupmeHomo npegnpuemavecmBo
(sintrapreneurship®), pasaaexkgauku nopBomo
kamo no-wupok mepmuH. Te onpegeasm KI1
kamo npouec, obxBawauw, Bcuuku acnekmu Ha
cv3gaBaHemo Ha uHoBauuu B egHa dupma u
msaxHomo kanumaausupaHe (8 HoBu npogykmu,
HOBu BusHecu u m.H.), gokamo BbmpewHodup-
MeHOmo npegnpuemayecmBo ce omHacs Hau-
Beue go HacvpuaBaHemo u ynpaBaeHuemo Ha
UHUUUamuBHocmma u usobpemameAHocmma
Ha cAy>kumeaume.

Peguua aBmopu npe3 nocaegHume gBe
gecemunemust B cBoume HayuyHu mpygoBe go-
pa3BuBam ugeume Ha ,nuoHepume® B masu
obnaacm, kamo gaBam cBou BuxkgaHus, onpe-
geneHus u koHuenuuu 3a ocHoBHume xapakme-
pucmuku u nposiBaeHus Ha kopnopamuBHomo
npegnpuemayecmBo. Cpeg msax ca noBeue uAu
no-maAko nonyAspHu umeHa kamo P. Xucpuuy,
K. Becnep, IN. Opakobp, O. Kypamko, I AbmnkuH,
I. Oec u MHo20 gpyau.

Yecmo pasuckBaHu B Aumepamypama Bo-
npocu ca me3u 3a ocHoBHume ¢akmopu, BAu-
sewu Bopxy pa3Bumuemo Ha kopnopamuBHomo
npegnpuemayecmBo, kakmo u 3a 6apuepume,
koumo 20 Bv3npenamcmBam. Cpeg Hau-BaxkHu-
me ¢dakmopu, om koumo 3aBucu gaau B egHa
opzaHu3auus uma baazonpusmHu BvamoXkHocmu
3a BbmpewHu npegnpuemavecku uHuuuamuBu,
ca: HaemaHemo, 3agbpkaHemo u momuBupa-
Hemo Ha MeHuUgXkbpu U CAy)KUMEAU C Heobxo-
gumume 3a moBa kauecmBa; Haauvuemo Ha
opz2aHu3auuoHHa kyamypa, HacbpuaBawa mBop-
uecmBomo u npegnpuemaveckus gyx; pupmeHa
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cmpamezus, HacoyeHa kom pa3Bumue u nocmu-
2aHe Ha koHkypeHmHu npegumcmBa nocpeg-
cmBom uHoBauuu; op2aHu3auuoHHa cmpykmypa
Ha ynpaBaeHue, cv3gaBawa npegnocmaBku u
cnocobcmBawa 3a npomuyaHemo Ha npegnpu-
emavecku npouecu; guHamuuHa BbHWHa cpega,
usuckBawa uHoBamuBHo u 2bBkaBo noBegeHue,
u gpyau. OcHoBHUMe Bapuepu 3a pa3Bumuemo
Ha KIT B8 npegnpusmusma ca npsko cBvp3aHu
C usbpoeHume ¢akmopu u Mozam ga ce pas-
gensm Ha gBe ocHoBHuU 2pynu — ynpaBaeHcku u
Op2aHuU3auuOHHU.

KI Hau-uyecmo ce pasanexkga B koHmekcma
Ha kopnopauuume (m.e. akuuoHepHume gpy-
>kecmBa), kamo cnopeg peguua aBmopu mo3u
mun BusHec opzaHu3auuu e B cbcmosHue ga
cb3gage Hau-nogxogsuiu ycaoBus 3a pasBumue
Ha BbmpewHo npegnpuemavecmBo. ToBa go
2oAiMa cmeneH ce gbAKu Ha cheuuduvHume
xapakmepucmuku Ha kopnopauusma: ¢yHkuu-
ama ,cobcmBeHocm“ e omgeneHa om yHK-
uusma ,ynpaBaeHue®; Haauue e ozpaHuyeHa
omzoBopHocm Ha akuuoHepume; npaBomo Ha
cobcmBeHocm cBobogHO U AecHO ce npexBobp-
A upe3 nokynko-npogadkba Ha akuuu Ha ka-
numanoBus nazap; kopnopauusma paskpuBa
uHbopmauus u nogcuzypsiBa npo3pauHocm Ha
cBoemo ynpaBaeHue; ms e COuuaAHO Omzo-
BopHa uHCMumyuus, kosmo ce cvobpassaBa c
npuHoca u uHmepecume Ha Bcuuku 3auHme-
pecoBaHu cmpaHu u pabomu 3a ocuzypsiBaHe
Ha mAXHOMOo BAaz2ocvecmosHue, kamo omzoBaps
npeg obwecmBomo 3a cBosma geuHocm (le-
opeueB, leopaueBa, 2012, c. 16-17).

KopnopamuBHomo ynpaBaeHue ce omHacs
go ynpaBaeHuemo Ha nybAuuyHUmMe koMnaHuu
(BoeBa, 2013). Odobpomo kopnopamuBHO yn-
paBaeHue o3HauaBa AosiAHU U omzoBopHu kop-
nopamuBHu pvkoBogcmBa, npo3payHocm u He-
3aBucumocm, kakmo u omzoBopHocm Ha gpy-
»kecmBomo npeg obwecmBomo (HauuoHaneH
kogekc 3a kopnopamuBHo ynpaBaeHue, 2012).
KopnopamuBHomo ynpaBaeHue ce cBbp3a ¢
obuwomo pvkoBogcmBo, ocbwecmBsBaHo om
Hau-Bucokomo ynpaBaeHcko paBHuwe Ha kop-
nopauusma, koemo om cBos cmpaHa usbupa,

koHmpoaupa, MomuBupa u ocBobokgaBa MeHu-
gkopume, 3aHumaBawu ce ¢ onepamuBHomo
pvkoBogcmBo Ha kopnopauusma. B mo3u koH-
mekcm moXke ga ce 3akalouu, ue npegnocmag-
ku 3a nposBaeHue Ha KI1 uma B opzaHusauuu,
yuemo Bucwe pvkoBogcmBo cv3gaBa Heobxo-
gumume 3a moBa ycaoBus.

2. O6wa xapakmepucmuka
Ha obyueHuemo no kopnopamuB-
HO npegnhpuemavecmBo 8 YHCC

KI ce npenogaBa B peguua yHuBepcumemu
u busHec wkoau kamo Anglia Ruskin University,
University of Glasgow, University of South Aus-
tralia, University of Arizona, University of Liech-
tenstein, KU Leuven, MIT Sloan School of Man-
agement, Baylor University, Babson College,
UCLA Anderson School of Management u gpyau.

MuoHep B Bvazapus e YHCC, kbgemo om
Hayanomo Ha 2011 2. 3anouBa 0byueHuemo
no makaBa camocmosimeAHa QuCUUNAUHA C
nbpBus Bunyck om bakanaBbpckama cneuuan-
Hocm lpegnpuemavyecmBo“. OcHoBa 3a pas-
pabomBaHemo Ha gucuunAuHama ca cAegHuUme
HampynBaHus u obcmosmeacmBa:

1. Mpe3 19971998 2. e u3nbAHEeH yHuUBepcu-
memcku u3scnegoBamencku npoekm Ha
mema ,KopnopamuBHo npegnpuemavecmBo®
(TogopoB u konekmuB, 1998). B nvpBus
eman Ha npoekma ca cuHmesupaHu, aHaAu-
3upaHuU U obozameHu HaAuYHUMEe gomoaza-
Ba AumepamypHU u HayyHu gocmukeHus B
masu obaacm, a BbB Bmopus ca uscregBaHu
20AeMu npegnpusmusi, BkalouumenHo ¢ gop-
»kaBHo yuyacmue, 3aHumaBawu ce npeguMHo
¢ npou3BogcmBo u movpaoBusi. OcHoBHU pe-
3yAmamu om u3nbAHeHUemo Ha npoekma ca
aHaAu3upaHume meHgeHuuu B8 pazBumuemo
Ha aBaeHuemo KI1 B pasBumume uHgycmpu-
aAHU cmpaHu, kakmo u HezoBama nosBa u
cneuuduuHu xapakmepucmuku B 6vaz2ap-
ckume busHec ycaoBus; usBegeHume ocHOB-
HU ¢akmopu, Bausewu Bopxy paszBumuemo
Ha KIT B8 6bazapckume ¢upmu, u uscaegBa-
Hume nocoku Ha msaxHomo Bv3gelcmBue;
ouepmaHusam npodua Ha bvazapckusa kopno-
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pamuBeH npegnpuemay u HezoBama BadkHa
poAas B u3BbpwBaHume B Bba2apckume dup-
MU NPOMEHU.

. Ekun Ha MlHcmumyma 3a pa3Bumue Ha npe-
gnpuemayecmBomo npu YHCC nepuoguuHo
u3BopwBa aHkemHo npoyuBaHe Ha GbA2ap-
cku xonguHz2oBu cmpykmypu, ¢ koemo Hapeg
¢ gpyau Bvnpocu ce uscnegBam u makuBa,
cBop3aHu cvc cpegama u dakmopume 3a
pasBumue Ha KI1 B Hau-zonemume 6bAzap-
cku npegnpusmus. Jo Hacmoswus MOMeHM
ca HanpaBeHu nem npoyuyBaHus — nopBomo
npe3 2001 2., a nocaegHomo (¢ 30 uscaeg-
BaHu xonguH20Bu cmpykmypu) — npe3 2011 e.
MekgyBpemeHHo ca HanpaBeHu u peguua
UHguBugyanHu aHkemupaHus, kozamo 06-
cmosimencmBama ca usuckBanu u no3Bons-
Baau moBa. Pesayamamume ca 060buieHU U
aHaAu3upaHu C noMowma Ha nogxogswume
3a makwvB pog uzcnegBaHe memogu.

MpoyuBaHemo obxBauia cCbCcmMosHUEMO,
ynpaBaeHuemo u pa3Bumuemo Ha XOAQUH-
20Bume cmpykmypu npe3 nocaegHume gBe
20guHU om msaxHomo ¢yHKuuoHupaHe. B us-
cnegoBamenckume usBagku npeobaagaBa
ynpaBaeHckusm mun xoaguHe, npu koumo
dupmama-matka npumexkaBa koHmpoAeH
nakem om gowepHume dupmMu u yyacmBa
akmuBHo B8 ynpaBaeHuemo um, kamo uma
pasgeAnsHe Ha cmpameauuyecku, makmuue-
cku u onepamuBHu ¢yHkuuu. Pesyamamume
om obobweHume omzoBopu Ha Bbnpocume
om cekuusma Ha aHkemHama kapma ,[lep-
coHan u dupmeHa kyamypa“ (Hau-mscHO
kopecnoHgupawu ¢ memamukama 3a KI1)
nokasBam, ye 3a peaaudupaHemo Ha npe-
gnpuemavecku uHuuuamuBu B uyacm om
XoAguH2oBume cmpykmypu ce pa3vuma npe-
guMHO Ha MeHug>kbpume om ,wankama‘, a
B gpyau — no-ckopo Ha MeHugXkbpume om
cpegHo HuBo u Ha kalouoBume cneuuansu-
cmu. Cbwo maka, Ha MomuBauusma Ha CAy-
>kumenume (kamo npegnocmaBka He camo
3a U3NbAHEHUE Ha 3agbakeHusma, HO U 3a
nposBsBarHe Ha mBopuecmBo u UHUUUamuB-
HOCM) CbWO Ce omgeAns HeobXxogumomo 3Ha-
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yeHue, kamo Hal-yecmo u3noA3BaHume 3a
moBa cpegcmBa ca napuyHume CmMuMyAU,
BvamokHOocmma 3a pacmeXk B Uepapxusma
U gemoHcmpauusma Ha yBakeHue om puko-
BogcmBomo. Bbnpeku moBa, norokumenHu-
me pe3yamamu B8 masu Hacoka Bce owe ca
manko, koemo ce goaku Ha peguua npobae-
MU U obcmosimeAacmBa, cpeg koumo Ha nbp-
Bo Macmo cmou uspaseHama blopokpamuu-
Hocm Ha uscaegBaHume cmpykmypu.

3. C meueHue Ha zoguHume memamukama
3a npegnpuemaveckume npoekmu u ,eHep-
2usupaHemo” Ha nepcoHana B pamkume
Ha ycmaHoBeHu komnaHuu nocmeneHHO
e BkalouBaHa u ,anpobupaHa‘ B8 omgeAHu
npegnpuemavecku gucuunauHu B YHCC u
e ycmaHoBeH uHmepecbm u Bb3npuemuu-
Bocmma Ha cmygeHmume koM masu cpaB-
HumeAHo HoBa mamepusi. OcBeH moBa, me-
Mama 3a BbmpewHomo npegnpuemavecmBo
Beue e BkaloueHa B yuebHama npozpama
U yyebHUmMe nomazana 3a cpegHume npo-
decuoHanHuU yuuauwa no ukoHomuka (Buk
Hanp. ,llpegnpuemauecmBo u MeHugxk-
MbHM“, yacm |, usg. ,duoHuc”, 2007).

BakeH e u pakmbm, ye caeg 2000 2. cuaHO
HapacmBa uHmepecbm koM kopnopamuBHomo
npegnpuemavyecmBo cpeg uscaegoBameau u
npakmuuu, kakmo u cpeg uHCmumyuuume u
opzaHusauuume, aHzakupaHu C peayAupaHe-
mo Ha geuHocmma u nogkpenama 3a busHeca
Ha HauuoHaAHO, eBponelcko u meXkgyHapogHO
HuBo. MosaBaBam ce HoBu uscaegBaHus u nyb-
Aukauuu, cpeg koumo om HayaAomo Ha Hacmo-
AWoOmMo gecemuaemue uma u bbazapcku aBmo-
pu. Ha kopnopamuBHomo npegnpuemauecmBo
Bce noBeue ce paszuuma 3a ,pa3gBukBaHe” Ha
2oneMume cmpykmypu ¢ o2aeg msixHama KoH-
kypeHmocnocobHocm B gHewHama CUAHO gu-
Hamu4Ha cpega, 8 kosmo ycnewHo ce cnpaBam
camo bvpaume, 2bBkaBume u uHoBamuBHumMe
BusHec eguHuuU.

Ha ¢oHa Ha Bcuuko moBa HeusbekHo Ha-
3paBa Heobxogumocmma 3a BkalouBaHemo Ha
obyueHuemo no KI kamo camocmosmenHa

MkoHomuuecku u couuanHu aamepHamuBu, 6pou 2, 2014



NkoHomuka Ha npegnpuamusama

yuyebHa gucuunAuHa, Yacm om yuyebHama npo-
2pama Ha cneuuanHocm ,[lpegnpuemavecmBo”
B8 YHCC, koemo, kakmo 6ewe nocoueHo, ce
peanusupa Beue uemBvpma 2oguHa. Vmauku
npegBug ueneBama aygumopus (cmygeHmume
om IVKypc, 8-Mu cemecmbp om cheuuaAHoCmM-
ma), gucuunAuHama e 3aMuCAeHa U peanusu-
paHa kamo usbupaema. ToBa e npogukmyBa-
Ho om ¢akma, ye go nocaegHama 20guHa om
0byyeHUEMO CU cCmygeHmume ca HampynaAu
kpumuuHa maca om 3HaHuUs U ymeHus u Beue
umam fICHO opOpMEHU HayyHu u npakmuuyec-
ku uHmepecu. ToBa um nomaza ga npeueHsm
gaau obyuyeHuemo no Kl we obozamu msaxHa-
ma ukoHomuuecka nogzomoBka u 6u goBeno go
no-ychewHama um npakmuuyecka peaausauus.
Bcska 2oguHa uHmepecbm Ha cmygeHmume e
pasAuYeH U gucuunAuHama buBa usbupaHa om
Mexgy egHa mpema u Bcuuku cmygeHmu om
cneuuanHocmma.

MNMpegBug dakma, ue cmygeHmume umam
wupoku nosHaHusa 3a noumu Bcuuku acnekmu u
xapakmepucmuku Ha gpebHus BusHec U Hezo-
Bume npegcmaBumenu — gpynama Ha mMaakume
U cpegHume npegnpusmus, obekmHa yuebHama
gucuunauHa KIl ca 2zonemume (B onpegeneHu
CAyyau U Hakou cpegHu) no pasmep nhpegnpu-
amus, 8 koumo cobcmBeHocmma e omgeneHa
om koHmponaa. Mima ce npegBug, ye mexkgy mesu
2onemu npegnpusimusi u MCI uecmo Bv3HukBam
cybkoHmpakmopHu U gpyau munoBe omHowe-
Hus, koemo usuckBa no3HaBaHe Ha mexHume
B3aumoomHoweHus. [obpa ocHoBa 3a nocmu-
2aHe Ha >kenaHume pes3yamamu om obyueHue-
mo no KIl ca noayueHume om cmygeHmume
3HaHus U BxogHO-u3xogHU Bpb3ku no udyuyaBaHu
go uemBbpmu kypc gucuunauHu kamo ,OcHoBu
Ha ynpaBaeHuemo”, ,OcHoBu Ha npegnpuemave-
cmBomo”, ,MiHoBauuu B 6busHeca”, ,busHec npe-
gnpuemauyecmBo”, ,Cmpamezuyecku meHugxk-
MbHM”, [pegnpuemavecku meHug>kmbHM”, Yn-
paBaeHue Ha pacmexa“ u gpyau.

ObyueHuemo no KI e obeaneueHo C Au-
mepamypa, BkalouBawa Ha nopBo macmo Aek-
UuoHHus kypc u kHuzama ,BbusHec npegnpuema-
uecmBo“ (TogopoB, 2011), yusmo Bmopa 2naBa

e nocBemena Ha KIl u BkalouBa meopemuuHu
gocmukeHus, aHaAu3u, MemoguuHu beaedkku u
npakmuuecku npumepu 3a 6bazapcku u uykgu
komnaHuu. BakHu AumepamypHu u3mMo4YHUUU
ca u gpyau kHueu Ha 6vbazapcku e3uk B8 obaac-
mma Ha KI1 u kopnopamuBHomo ynpaBaeHue ¢
aBmopu B. boeBa, V. leopaueB, X. Bucema, 1.
Hpakbp u gpyau. He no-manko ueHHa 3a cmy-
geHmume e u HaauuyHama Ha uy>kgu e3uuu Au-
mepamypa ¢ aBmopu kamo . BopHc, MuHwo,
Hpakop, Came, Kypamko, Mopuc, KoBuH u gpyau.

ObyueHuemo no KI gaBa Ha cmygeHmu-
me OCHOBHU 3HaHUA OMHOCHO®: CbUWHOCMMA,
cneuuduuHume xapakmepucmuku, meopuume,
koHuenuuume u mogeaume Ha KI1; npegum-
cmBama u Hegocmamovuume Ha KI1 u npegnpu-
emauecmBomo B mukpo- u mankume npegnpus-
musi; cowHocmma Ha kopnopauuume u BugoBe-
me kopnopauuu; 0CHOBHUME NPUHUUNU U OMAU-
yumenHu xapakmepucmuku Ha cbBpemeHHOMOo
kopnopamuBHo ynpaBaeHue; 06B8vbp3aHocmma
Mexgy kopnopamuBHomo ynpaBaeHue u KIT;
npobaeMume u bapuepume npeg paszBumuemo
Ha KI1; xapakmepucmukume, cneuudpuuyHume
uepmu u ocobeHocmume B ynpaBAeHuemo Ha
ocHoBHUMe BugoBe obekmu Ha KI; bapuepume
3a pa3Bumue Ha KI1 B cpegHume u 2onemume
HecbcmaBHu dupmu, xonguHzoBume cmpykmy-
pu u ecmecmBeHume MOHONOAU; OCHOBHUME
dakmopu, Bausewu Bopxy K1, u maxHama no-
coka u cuna Ha Bb3geucmBue; Heobxogumume
kauecmBa Ha uHMpanpeHvopa U Ha agzeHmume
Ha npomsHama B nogkpena Ha KI1; ocHoBHUme
dopMu U mexaHuU3Mu 3a peaausauus Ha KI1 u
MAXHOMO npuAokeHUe om u3BecmHu cBemoB-
HU komnaHuu; cecmosHuemo Ha KI1 B8 Bovaea-
pusi, 8 m.u. 3a HezoBume meHgeHuuu, gBuwkewu
CUAU U gobpu npakmuku.

3aegHo ¢ moBa, creg npemuHaBaHemo Ha
obyuumenHus kypc cmygeHmume caegBa ga ca

5 N3 yuebHama npozpama Ha gucuunauHama ,Kopnopa-
muBHo npegnpuemavyecmBo“, BusHec pakyamem, kamegpa
JMpegnpuemavecmBo®, YHCC. CobcmaBua: npod. g.uk.H.
Kupun TogopoB, mumyasp Ha gucuunauHama. ABmopbm
Ha Hacmosiwiama cmamus Bogu cemMuHapHuUme 3aHsmus u
yacm om Aekuuume no gucuunAuHama.
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uszpaguau 6a3oBu ymeHusa 3a°: aHaausupaHe
Ha koHuenuuume, cmpamezuume, ynpaBAeH-
ckume nogxogu u npakmuku 8 K1, 8 3aBucu-
MOocCm om 20AeMuHama Ha dupmume u xapak-
mepucmukume Ha ukoHomukume, 8 koumo me
dyHkuuoHupam; cpaBHumeneH aHaAu3 Ha 0co-
6eHocmume Ha KI B8 cpegHume u 2onemMume
HecbcmaBHu dupmu, xonguHzoBume cmpykmy-
pu u ecmecmBeHumMe MOHONOAU Ha OCHoBama
Ha npakmuuecku npumepu; aHaAusupaHe Ha
dakmopume, Bausewu Bopxy K, u gaBare Ha
apa2ymeHmupaHu npegaokeHus 3a npomsHa B
msix ¢ uen BHegpsBaHe uau uHmeH3uduuupaHe
Ha KI1; mogeAupaHe Ha npouecume Ha KI1; om-
kpuBaHe u aHaAusupaHe Ha npobaemu B KoH-
kpemHu obekmu u paspabomBaHe Ha naaHoBe
3a mAXHOMO npeogonsBaHe upe3 mexaHu3aMume
Ha KI1; paspabomBaHe Ha npoekmu c Bucoka
npakmuyecka npuAokumocm u 3Hauyumocm,
cogbpkawu cmpameauu 3a BHegpsBaHe uau
akmuBusupaHe Ha KI B8 usbpaHu 6bazapcku
npegnpusmusi.

3. Memoguka u hocmuagHamu
pesyamamu om obyyeHuemo no
gucuunAuHama ,,KopnopamuBHo
npeghpuemavyecmBo*

AekuuoHHuUsM yuebeH mamepuan 06xBa-
wa ocHoBHume Bbnpocu, cBop3aHu CbC Cbli-
Hocmma, npegnocmaBkume u bapuepume 3a
Bv3HukBaHe u akmuBusupaHe Ha KI1, Hezo0Bu-
me ocHOBHU npegumcmBa 3a npuAazauwume 20
npegnpusmus, kauecmBama Ha ycnewHus kop-
nopamuBeH npegnpuemauy u gpyau. CneuuanHo
BHUMaHuUe ce obpblWa Ha CbCmMoAHUEMO, MeH-
geHuuume u gBuwkewume cuau Ha KI1 B8 Boa-
2apus. Moxke ga ce 0606wy, Ye USAOCMHOMO
cobgbpkaHue u HauyuH Ha npoBeckgaHe Ha Kkyp-
ca ca uHoBamuBHuU He camo nopagu 2onsmMama
akmyaaHocm u 3Havyumocm Ha memamukama,
HO U nopagu camama opz2aHu3auus Ha y4yebHus
npouec.

Aekuuume ce Bogam om npenogaBamenu
om kamegpa ,lpegnpuemauecmBo“, kamo oc-

6 Mak mam.
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HoBHa yacm om msx u3Hacsa npod. g.uk.H. Ku-
puA TogopoB, koumo uma noguepmaH uHmepec
u 6ozam onum 8 obracmma Ha KIl, npugobum
om npakmukama u om HayuHomo pvkoBogcmBo
Ha nocoyeHume no-2ope u gpyau uscaegBaHus,
Ha bakanaBvpcku u magucmbpcku meau, kakmo
u om uHguBugyaAHU AUMEepamypHU MbpCceHuUs U
nybAaukauuu Ha masu mema.

3a usHacsHemo Ha yacm om Aekuuume ce
npuBAuyam cneuuaaucmu no kopnopamuBHo
ynpaBaeHue om MHcmumyma 3a ukoHomuue-
cku uscnegBaHus Ha BAH, umaiku npegBug,
ye cpeg OCHOBHUmME npuopumemu 3a U3CAe-
goBamencka geuHocm Ha MHcmumyma e pas-
Bumuemo Ha kopnopamuBHomo ynpaBaeHue B
cvomBemcmBue ¢ npuHuunume u kpumepuume
Ha OVCP. Cnopeg noAayuyeHama om npemMuHaAu-
me 0byyeHUemMo nNo gucuunAuHama cmygeHmu
obpamHa Bpb3aka, ekcnepmusama, kosmo npu-
BAauuaHume om VNN npu BAH aekmopu’ npu-
me>kaBam u npegocmaBsam Ha cmygeHmume, e
UEHHa U nonesHa, 3auiomo um omkpuBa eguH
no-pasAuyeH u gonvABaw, xopu3oHm Hau-Beue
koM 6ba2apckus kopnopamuBeH busHec.

B pamkume Ha kypca npegcmaBsHe npa-
Bam eguH uau noBeue pvkoBogumeau Ha 2one-
MU npegnpusimusi, 8 noBeuemo cayvau — (yacm
om) gopkaBeH MoHonoA. Aekmopbm npegcma-
Ba cBos onum B ynpaBaeHuemo Ha nogobHa
cAoXkHa, blopokpamuuHa u — kozamo cmaBa
Bonpoc 3a gopkaBHa dpupma — 3aBucewa om
noanumuyeckama  koHloHkmypa cmpykmypa.
CmygeHmume umam Bv3moXkHocm ga 3agagam
cBoume Bvnpocu u npaBsam komeHmapu, cBop-
3aHU ¢ (He)BbamokHocmma B makuBa komna-
HUU yCnNewHO ga Ce npuAazam mMexaHusmume
Ha kopnopamuBHomo npegnpuemavyecmBo.

Kozamo memamukama Ha npenogaBaHus
Mamepuan usuckBa u no3BonaBa moBa, no Bpe-
Me Aekuuume ce npoBexkgam uHmepakmuBHuU
guckycuu cbc cmygeHmume. ToBa e npegnoc-
maBka 3a noBuwaBaHe Ha mMexHUs UHMepEC,
gousscHaBaHe Ha no-cAokHU koHuenuuu u gopu
3a cnogensHe Ha msaxHa uHdopmMauusi OMHOCHO

7 WA. TeopaueB, M. QumumpoB u gpyau.
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geuHocmma Ha bbazapcku u uykgu mMawabHu
komnaHuu — uHpopmauus, novepneHa om ny6-
Aukauuu B npecama, B8 cneuuaausupaHama
Aumepamypa uau om npakmuueckus mpygoG
onum Ha cmygeHmume.

MHo20 BakHa cbcmaBHa uyacm om obyue-
Huemo no KI1 e cbgbpkaHuemo u HavyuHa Ha
npoBexkgaHe Ha cemuHapHume 3aHsmus. [lo
masu guCuunAUHa cmygeHmume noAyyaBam
MHO020 U pa3Hoobpa3Hu 3agauu, HO egHoBpe-
MeHHO ¢ moBa umam Bb3amokHocm ga ce us-
aB8aBam uHguBugyanHo u B ekun mHozokpamHo
npes cemecmbpa.

CemuHapHume 3aHsmus NO gucuunAuHama
ca opz2aHu3upaHu B mpu ocHOBHU HanpaBAeHus.
MvpBomo ce cbecmou B guckycuu u passicHeHus
no mamepuaaa, npenogaBaH Ha Aekuuu, gonva-
BaHo c pewaBaHe Ha npakmuuecku kadycu no
cvbomBemHume memu. Bmopomo HanpaBaeHue
e cBop3aHo cvc camocmosmenHa uHguBugyana-
Ha paboma Ha Bcuuku cmygeHmu, 8 pesyamam
Ha kosmo me npaBsm nucmeHu paspabomku no
pasAUYHU 3agageHu memu om obaacmma Ha K.
LleAma Ha mesu paspabomku e cmygeHmume,
¢ koHcyamupawama nomouy, Ha Bogewus cemu-
HapHUMEe 3aHAMus, ga pasyyam 3agbAboueHO
koHkpemeH npobaem u ga noaokam ocHoBama
3a nocaegBawo paspabomBaHe Ha npoekmu no
gucuunauHama. 3a us2omBsHemo Ha uHguBugy-
aAHUMe paspabomku cmygeHmume mpsbBa ga
Ce 3ano3Hasm ¢ OCHOBHU AumepamypHU U3mou-
HUUU U ga HanpaBsm cuHme3s no koHkpemHo 3a-
gageHama um mema, caeg koemo me npegcma-
Bam cBoume paspabomku npeg koaezume cu no
Bpeme Ha ceMuHapHUme 3aHsmus.

Tpemomo HanpaBaeHue e cBvp3aHo ¢ ekun-
Hama paboma Ha cmygeHmume no npoekmu ¢
obekmu om peaaHama npakmuka. Paspabom-
BaHume npoekmu ca ocHoBHusm ,npogykm* om
obyyumeAHus npouec no gucuunAuHama KIrl.
CmygeHnmume dopmupam ekunu om go mpuma
gywu u usbupam BbAzapcku 2onemu npegnpu-
amus 3a paspabomBaHe Ha npoekmu. B Hayu-
Homo pbkoBogcmBo u koHcyamauusma Ha cmy-
genmume B moBa HanpaBaeHue ce BkalouBam

Bcuuku aHza)kupaHu no gucuunAauHama npeno-
gaBamenau.

B 3aBucumocm om cneuupukama Ha u3-
bpaHume obekm u npegmem Ha cmygeHmcku-
me npoekmu, me mozam ga umam pasAuyHa
cmpykmypa u covgbpkaHue, HO Aekmopckusm
ekun npenopvuBa paspabomkume ga Cobgbp-
»kam caegHume eaemeHmu: yBog ¢ obocHoBka
Ha akmyaAHOocmma u 3HayumMocmma Ha mema-
ma, npegMem, obekm u o2paHuueHus Ha paspa-
bomkama; ocHoBHa uHdopmauus 3a usbpaHus
0bekm; aHaAu3 Ha CbcmosHUEMO Ha dupmama —
BbHwHa cpega, npou3BogcmBo, koHkypeHm-
HU npegumcmBa, cmpameeus, OCY, uoBewku
pecypcu, opz2aHusauuoHHa kyamypa, ¢uHaHcu
U M.H.; aHaAu3 Ha npobaemume no HuBa u no
cbgbpkamenHa HacoueHoCm, 2pynupaHe Ha
npobaemume; oueHka Ha KIT u Bpv3kama my ¢
kopnopamuBHomo ynpaBaeHue; cmpamezus u
nAaH 3a akmuBusupaHe Ha KI1 ¢ BkalouBaHe Ha
Heobxogumume pecypcu 3a NPoMeHUme; eHep-
2usupaHe Ha azeHmume Ha npomsHama; 0bob-
weHue Ha pesyamamume u u3Bogu; npenopbku
kbm 3auHmepecoBaHume Auua U UHCMUMYUUU;
3aknloueHue. He ce nocmaBsam usuckBaHus 3a
obema Ha paspabomkume, cmuza mou ga e goc-
mambyeH 3a nocmuzaHe Ha 3aAokeHUme UEAU.
OcHoBHo u3uckBaHe e B npoekma ga ca u3noAs-
BaHu B Hau-2onsMa cmeneH NoAyYeHUMe 3HaHuUs
U YMeHusi om 0byuyeHUemo Nno gucuunAuHama.

M3bpoeHume no-2ope eaneMeHmu Ha cmy-
geimckume npoekmu cBugemencmBam 3a
nocmaBsHume kbm msax Bucoku usuckBaHus.
Onumbvm om mpume 3aBbpuieHu kypca Ha 0by-
yeHue no gucuunAauHama KI1 nokasBa 3Hauumu
nocmugHamu ¢ npoekmume pesyamamu. Npu
20AsiMa yacm om paspabomkume aBmopume ca
CbyMeAu ga ,HaBaazam“ goaboko BbB Bbmpeuw-
HopupmeHUme ocobeHocmu Ha usbpaHume 3a
obekmu npegnpusmusi U om no3uuusma cu Ha
BbHWHU aHaAuzamopu ga omkpusim npobaemu
(c mexHume npu4uHHO-cAegcmBeHu Bpb3ku),
kakmo u HeonoAnzomBopeHu BbamoXkHocmu, u
ga npegaokam 3a max pabomewu peuleHus,
koumo ga ce ocbwecmBam upe3 MmexaHuaMume
Ha KI1. BnocaegcmBue, obukHoBeHo Hskonko
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om npoekmume U3UsfAO UAU YaCmuYHo ce pea-
AU3uUpam B8 npegnpusmusma-obekmu.

BakHa 3aBbpwBawa uyacm om kypca Ha
obyuyeHue e 3awumama Ha paspabomeHume
npoekmu, Ha kosmo ce kaHam Bcuuku cmygeH-
mu u Aekmopu. Bceku ekun, usnoasBauku npe-
3eHmauuoHHa mexHuka, npegcmaBs cmpyk-
mypama, ocHoBHume akueHmu u pe3yamamu
om cBosa npoekm, caeg koemo omeoBaps Ha
Bvnpocu Ha Aekmopume u Ha cmygeHmume om
ocmaHanume ekunu. Mo Bpeme Ha 3awumama
om cmygeHmume ce ouyakBa He camo ycnew-
HO ga omcmosiBam HanpaBeHume B npoekmu-
me aHanu3u u npegaokeHus, HO U ga u3sBsm
npugobumume no Bpeme Ha 0byueHUEMO cu No
gucuunAUHama 3HaHus U ymeHus 8 obaacmma
Ha KI1. MHoz0 ce gbpku Ha gobpomo npegcma-
BsHe, apgymeHmupaHe, nocmaBsHe Ha npuopu-
memu u ynpaBaeHue Ha Bpememo no Bpewme
Ha npe3eHmauusma, kamo ocHoBHo u3suckBa-
He npu 3awumama e omgeAnHume uAneHoBe Ha
ekunume ga ce npegcmaBsm cpaBHumenHo
paBHocmouHo. Aekmopume u cmygeHmume om
ocmaHaaume ekunu umam Bov3moXkkHocm ga Ha-
npaBsm komeHmapu, koHcmpykmuBeH aHaAu3 u
npenopvku.

KpumuueH aHanus, uzBogu u npenopvku

3a mpume 3aBobpweHu kypca Ha 0byueHue no
gucuunauHama ,KopnopamuBHo npegnpuemave-
cmBo“ B8 YHCC mozam ga bbgam u3BegeHu Hs-
konko ocHOBHU nonoXkumeAHU pe3yamamu:

* Temamukama e akmyaaHa u ¢ HapacmBaw,0
3HaueHue 3a boazapckama Hayka u UkOHOMU-
ka. MocaegHomo ce nomBvpkgaBa He camo
om yBeauuaBawus ce 6pou nybaukauuu 8
obAracmma, HO U OM UHMepeca Ha CMygeH-
mume, usbupawu mo3u kypc 8 YHCC.

* Aekmopckusm ekun no gucuunAauHama Ha-
mpyna gonbAHUMEAEeH onum, koumo pesya-
mupa B HenpekbcHamo obozamsBaHe Ha
MamepuaAume 3a Aekuuu u cemMuHapHu 3a-
HaAmMus u coomBemHo — BvB Bv3amokHocm 3a
gonvABawo koHCyaAmupaHe Ha cmygeHmume
no uHmepecyBauwu 2u Bbnpocu, BkA. om BbA-
2apckama npakmuka.
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e [lpuBAauuaHemo Ha BbHWHU Aekmopu u cne-
uuaaucmu om npakmukama gaBa Ha cmygeH-
mume Bb3amoxkHocm 3a ycBosBaHe Ha wupoku
no3HaHus 8 masu ob6xBamHa HayuHa obAaacm.

* Pabomama no cmygeHmckume npoekmu e
»yuyeHe upes npaBene“. M3uckBaHusma Ha
HayuyHume pokoBogumeau Ha npoekmume
(uneHoBe Ha nekmopckus ekun) ca gaBaHu-
me om cmygeHmume npegaokeHusi, Hamu-
pawu u3pa3 BbB popmupaHe Ha cmpameaus
u naaH 3a akmuBusupaHe Ha KI1, ga ca pe-
CypcHO 0b6ocHOBaHU u peaAHO NPUACKUMU.
Emo 3awo He e usHeHagBawo, ue pvkoBogu-
meAume Ha Hakou om ¢upmume-obekmu Ha
npoekmume ca B83eau npegBug npegaoXkeHu-
sma Ha cmygeHmume, Hamupadku 8 msaxHo
Auue cBoume kopnopamuBHu npegnpuemavu
(makap u ¢opManHo HeobBvbp3aHu ¢ gozoBo-
pu kamo cAy>kumenu).

e [lybAauyHama 3awuma Ha npoekmume pas-
BuBa y cmygeHmume yMeHuUs, HeObXogumu
He camo 3a noayyaBaHe Ha cnpaBegnuBa
oueHka 3a BaokeHume om msax ycuaus, HO
u 3a ycnewHomo um npegcmagsHe B npeg-
cmoAwU NOgobHU ,usnumaHus“ B8 mexHus
>kumeucku u npopecuoHaneH nom.

Pasbupa ce, kamo Bcako HOBo Hauano,
obyueHuemo no KM e cBbp3aHo C pasAuyHU
mpygHocmu u uva cBoume caabu cmpaHu.
Ha nvpBo macmo me npouamuyam om moBa,
ue memamukama Ha kypca usuckBa gobup
,BX0g“ 3a cmygeHmume, koumo 20 usbupam —
3agbAbOYEHU 3HAHUS U yMeHus, npugobumu no
gpyau gucuunAuHu. B Hayanomo moBa cb3ga-
Ba mpygHocmu 3a cmygeHmume, koumo umam
nponycku 8 cBosma nogzomoBka u me mpsa6Ba
6bp30 ga bbgam 3anvAHeHU. Ha Bmopo mMacmo
ca mpygHocmume, cBbp3aHu ¢ HaMupaHemo Ha
nogxogawu obekmu 3a paspabomBaHe Ha cmy-
geHmckume npoekmu u nogcuaypsBaHemo Ha
cvgelicmBuemo Ha mexHu npegcmaBumenu —
MeHuUg>Kbpu U cheuuaaucmu Ha cbomBemHume
no3uuuu. Bovnpeku HapacmBawama ny6Auu-
HOCM U NpO3payHoCm Ha gelHoCmMma Ha 20Ae-
Mume npegnpusmusi 8 BbA2apus, 2onava yacm
om mexHume MeHug>kbpu He ca ckAoHHU ga
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paskpuBam Ha BvHWHU AuUa UHPOpMauus, pas-
AUYHa om mas3u, kossmo e nybAuYHO gocmbnHa.
Ouwe noBeue, koezamo 3agayama Ha BoHWHUMe
Auua (cmygeHmume) e ga omkpusm npobaemu
u HeonoA3omBopeHu BvamoXkHocmu, koumo mo-
2am ga ce okakam peayamam om (cobcmBe-
Hama, Ha MeHug>kbpume) Hegobpe cBbpuleHa
paboma. Emo 3awo Ha cmygeHmume ce Hana-
2a (noHskoza ¢ nomowma Ha cBoume HayuHu
pvkoBogumenu) ga npeogonsBam ckenmuu-
Hocmma u HegoBepuuBocmma Ha makvB pog
MeHug>Kbpu, 3a ga hocmuaHam ueAume cu.
MpoyuBaHe Ha onuma Ha Bogewu uyXgu
yHUBepcumemu u 6usHec wkoAu noka3Ba MHo-
20 20AfIMa u3bopHoCcm Ha u3yyaBaHume npo-
dunaupawu gucuunauHu. B moBa omHoweHue
BbamokHocmma 3a usbupaHe Ha guCUUNAUHU
kamo ,KopnopamuBHo npegnpuemauecmBo“ B8
YHCC e ygauHo peweHue, HO ako ce HanpaBu
napanen c uykgume yuebHu 3aBegeHus, Moxke
ga ce 3akalouu, ue uma Bopxy kakBo ga ce
pabomu no OoMHOWeHUE Ha gocmbna Ha cmy-
geHmume go uHdopmMauus OMHOCHO CbgbpXka-
HUEMO U op2aHu3auusma Ha y4yebHus npouec u
yuebHUME MamepuaAu No gucuunAuHama.
Moumu Bcuuku amepukaHcku yHuBepcume-
mu, 8 koumo uma kypcoBe no ,KopnopamuB-
HO npegnpuemauyecmBo“, kamo Northwestern
University, Portland State University, Indiana
University, University of Florida u gpyau, npeg-
Aa2am MHO20 20Asma Bv3mokHocm 3a npeg-
BapumenHo uHbopmMupaHe u gopu nogzomoBka
Ha cmygeHmume npegu 3anucBaHemo 3a Cb-
omBemHus kypc. YuebHume npozpamu 0b6uk-
HoBeHO ca nNogpobHo pa3nucaHu om Bogeuwius
gucuunAuHama Aekmop u nybAukyBaHu Ha UH-
mepHem cmpaHuuume Ha yHuBepcumemume,
koemo gaBa scHoma Ha cmygeHmume omHoc-
HO: ueAume u xapakmepucmukume Ha guc-
uunAUHama; CcobgbpkaHuemo u nAaHupaHume
3a Bceku yuebeH uac 3agauu, usuckBawama
ce 3a He2o Aumepamypa u kbge msa moke ga
bvbge HamepeHa; npegBukgaHume gomawHU
pabomu, camocmosimeAHU U ekunHu paspa-
6omku; HauuHa Ha obpasyBaHe Ha oueHkama
no gucuunauHama u mexkecmma Ha Bceku

komnoHeHm B Hes;; npodecuoHaAHUs onum Ha
Bogewus aekmop u gpyau. Boacapckume yHu-
Bepcumemu, BkA. YHCC, no AO2UYHU NpuyuHU
B MHO20 no-manka cmeneH npegaazam makaBa
npegBapumenHa uHdopmauus 3a usyyaBaHume
QUCUUNAUHU.

Bonpeku yBeauuaBawama ce Aumepamypa
B8 masu obracm Ha bba2apcku eauk, ocHOBHU
AUMEpamypHU U3MOYHUUU U npumepu Ha cBe-
moBHo u3BecmHu komnaHuu, npuAazawu Me-
xaHuamume Ha KIl, ca HaAuyHu Hau-Beue Ha
aHaauucku esuk. ToBa cv3gaBa mpygHocmu 3a
cmygeHmume, koumo >kenasm ga noA3Bam go-
NbAHUMEAHa Aumepamypa, Ho He BAaagesm aH-
2auucku esuk Ha Heobxogumomo HuBo (Bbnpeku
ye me ca eguHuuu). Emo 3awo 3a mpume 3a-
BopweHu kypca Ha 0byyeHue no gucuunAuHama
Aekmopckusim ekun e hogcuzypuAa gocmamubyHo
npeBegeHu Ha bHvbazapcku e3uk mMamepuasu u
npakmuuyecku npumepu, HO me ce Hy>kgasm om
HenpekbcHamo ocbBpemeHnBaHe nopagu uskalo-
YumeAHo guHamuyHo pa3BuBawume ce npouecu
Hal-Beue B komnaHuume, koumo ce pasaaeXkgam
kamo xpucmomamuuHu npumepu 3a YCnewHo
npuaazaHe Ha KI1 kamo 3M, lyzoa, BopgkuH u
gpyau. 3aegHo ¢ moBa nocmosiHHO ce akmyaau-
3upam u bvA2apckume npumepu.

Ha ocHoBama Ha npegcmaBeHume gomyk
CbWwHOCM U 3HayeHue Ha sBreHuemo kopno-
pamuBHo npegnpuemavecmBo“, HanpaBeHama
xapakmepucmuka u nokasaHama memoguka
Ha 0byuyeHue No egHoUMEeHHama gucuunAuHa B
YHCC, kakmo u Ha omuyemeHume om HeUHOMO
BvBerkgaHe goceza hocmuzgHamu pesyamamu u
cobwecmByBawu mpygHocmu, Mo2zam ga 6bgam
HanpaBeHu Hskou u3Bogu u npenopvoku kbm
3auHmepecoBaHume om masu HayyHa obaacm
u om obyuyeHuemo no KIT auua u uHcmumyuuu:
1. KopnopamuBHomo npegnpuemauecmBo e

Hay4Ha obAaacm, kosmo menvpBa we ce pas-

BuBa B BbA2apus u no masu npuyuHa npeg-

cmaBasBa brazogamHo noAe 3a u3BopwBaHe

Ha AumepamypHU MbpPCEHUs, EMNUPUYHU U3-

caegBaHus u nybaukauuu.

2. MNo-3agvbAboyeHOmMo u3yuaBaHe Ha memamu-
kama, cBvp3saHa c KI1, 6u caegBano ga cmaHe
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eneMeHm om yuebHama npozpama Ha no-2o0-
AM kpbe cmygeHmu, Hau-Beuve om ukoHOMU-
yeckume u mexHuyeckume cneuuaAHocmu —
bvbgeuwlu npegnpuemayu, MeHUg>kopu U kalo-
yoBu cneuuanucmu B npegnpusmusma.

. KypcoBe no KI1 6uxa 6uAu MHO20 NOAE3HU 3a
pvkoBogumenau u caykumeau Ha bbazapcku
npegnpusmus, koumo ce cmpemsam ga noBu-
wam cBosma 2bBkaBocm u koHkypeHmocno-
cobHocm. MpemuHaBaHemo Ha kalouoBume
caykumeau Ha kpamku (oHaauH) kypcoBe,
akueHmupawu Bvbpxy noA3ume u MexaHu-
3Mume 3a cmumyAupaHe Ha BompewHomo
npegnpuemavecmBo, we goBege go 0Cb3-
HaBaHe Ha 3HaYeHUemMO U CMuUMyAUpaHe Ha
uHoBamuBHocmma Ha Bcuuku HuBa B B6bA-
2apckume ¢upmu, npeBpbwatku 2u om blo-
pokpamuuHu B npegnpuemauvecku.
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