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Peslome: B cmamusma ca npegcmaBeHu
pesyamamume om nbpBume gBa emana Ha
uzcregoBamencku npoekm ,CoBpemeHeH uH-
cmpymeHmapuym 3a oueHsBaHe Ha cugypHocm-
ma”, usanbAHsBaH om ekun om kamegpa ,Hauuo-
HaAHa u pez2uoHanHa cuzgypHocm” npu YHCC u
Llenmbpa 3a cmpamezuuecku uscaegBaHus B
ombpaHama u cugypHocmma npu YHCC.

MNpegcmaBeHa e Memogoao2usma Ha Uu3-
cnegBaHemo — ueama, obekmbm, npegmemovbm,
3agavume, ocHOBHUmMeE nogxogu u Memogu, u3-
noA3BaHu B uzcaegBaHemo, kakmo u usgugHama-
ma xunomesa, Ye npuAokeHuemo Ha MogeA 3a
oueHsBaHe paBHuwemo Ha cuaypHocm, koumo
ga ocuzypsBa obekmuBHocm, noBmopsemocm u
cpaBHumocm Ha pe3yamamume, we goBege go
ycvBopweHcmBaHe Ha npoueca Ha B3emaHe Ha
peweHus 8 obAacmma Ha cuzypHocmma.

PasanegaHu ca cvwecmByBawume meopuu
3a oueHsiBaHe u usmepBaHe Ha cuz2ypHocmma,
obocHoBaHa e Heobxogumocmma om oueHsiBaHe
u ca geduHupaHu BbamokHume Hacoku 3a oue-
HaBaHe Ha cuz2ypHocmma. B no-koHkpemeH naaH
e npegcmaBeH eguH om paspabomeHume B us-
cAegBaHemo MogeAu — MogeAbm 3a oueHsBaHe
Ha cu2ypHOCmma Ha 20AeMU HaceAeHU Mecma.
MNMpegcmaBeHu ca cowecmBeHume u3Bogu om
nopBume gBa emana Ha uscaregBaHemo.

* LBemaH LIBemkoB e gokmop, goueHm B kamegpa
,HauuoHanHa u pesuoHanHa cuzypHocm® Ha YHCC, e-mail:
ttsvetkov@unwe.bg
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YBog

BHacmosqw,ama cmamus ca npegcmaBe-
HU ocHOBHumMe pe3yamamu om nvpBu-
me gBa emana Ha u3caegoBamencku npoekm
cvc 3aznaBue ,CoBpeMeHeH uHCmMpyMeHmapu-
yM 3a oueHsBaHe Ha cuzypHocmma”. lNpoek-
mbm ce ocbwecmBsBa om uscaregoBamencku
ekun om kamegpa ,HauuoHaAHa u pe2uoHaAHa
cueypHocm” npu YHCC u Llenmbpa 3a cmpa-
meauvecku uscaegBaHus B8 ombpaHama u cu-
2ypHocmma npu YHCC. QuHaHcupaH e om ue-
AeBa cybcugus 3a HNLO Ha YHCC no gozoBop
3a yHuBepcumemcka HayuHa nopvuka N2 HAO
HW 1 - 9/2013 a.

Kamezopusma ,cuaypHocm® e cAokHa u
MHo2oacnekmHa. To3u dakm, om egHa cmpa-
Ha, 3ampygHsBa onumume 3a u3BeXkgaHe Ha
onpegeneHa cucmemMamusauus Ha HayyHume
no3HaHus B obaacmma, HO om gpyza cmpaHa
e npegu3BukamencmBo npeg uscnegoBamenu-
me B pasHoobpasHu HayyHu obaacmu, B8 m.u.
noaumuyecku Hayku, duaocodpcku Hayku, mex-
Huuecku Hayku, BoeHHu Hayku, ukoHoMmuka, me-
HUgXXMbHM U gpyau.

OueHsBaHemo Ha paBHuwemo Ha cuzyp-
HOCM cbWo e obekm Ha cepuo3Ho BHUMaHue
om cmpaHa Ha uscaegoBameaume. Te ce obe-
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guHsBam okono ugesma, ue paBHuwiemo Ha
cugypHocm e pe3yamam om cAokHO B3aumo-
getcmBue meXkgy ueHHocmume, uHmepecume,
HanuuHume puckoBe u 3anaaxu, cpegcmBa-
ma 3a npomuBogetcmBue u gpyau. Bbamoxk-
Hocmume 3a oueHsBaHe Ha paBHuwemo Ha
cueypHocm ce pa3BuBam no omHoweHue Ha
pasAauvHUmMe cdepu Ha cuzypHocmma, B8 m.u.
yoBewka, BoeHHa, ukoHomMuuecka, noAumuue-
cka, uHdopmauuoHHa, couuanHa, ekonozuyHa u
gpyau. CowecmByBam pasAuyvHU UHCMPYMEH-
mu 3a aHaAu3, koumo gaBam Bv3amokHocm 3a
ycmaHoBsBaHe Ha paBHuwiemo Ha cuzaypHocm
U HezoBama guHamuka B koHkpemHu obekmu
U no omHoweHue Ha koHkpemHu achekmu Ha
cugypHocmma.

HesaBucumo om HaAu4yuemo Ha MH0206poU-
Hu uscaegBaHus u npakmuuecku uHcmpymMeHmu
3a oueHsBaHe, cuumame, ye He cbuiecmByBa
eguHHa cucmema 3a oueHsiBaHe Ha cuz2ypHoc-
mma, kosmo ga obobwaBa u azpezupa pesya-
mamume om HeuHOmo oueHsBaHe 3a pasAuYHU
paBHuwa u acnekmu.

Memogonozus Ha uscaegBaHemo

Llenma, koamo 6ewe nocmaBeHa 3a pewa-
BaHe om uscnegoBamenckus npoekm, e ga ce
npegaoku Memoguyecka pamka 3a oueHsiBaHe Ha
paBHuwemo Ha cuaypHocm B8 Penybauka Boaza-
pus, kosmo ga ocuzypsBa BbamokHocm 3a cpa-
BHuMoCm Ha pe3yamamume om oueHsBaHemo
BvB Bpememo, ycmaHoBsBaHe Ha meHgeHUuU 3a
NPOMsiHa Ha CbCMOsiHUEMO U no Bb3mokHocm —
cpaBHumocm B mMeXkgyHapogeH nAaH.

Obekmovm Ha uscaegBaHemo e cucmemama
3a HauuoHaAHa Cu2ypHOCM, U NO CheuUaAHO:
opzaHu3auuume, koumo umam omHouweHue kom
ocuzypsBaHe Ha cugypHocmma, HopmamuBHama
6a3a, kosmo onpegens komnemeHuuume u Nba-
HoMowusima no ocuzypsBaHe Ha cugypHocmma,
cucmemMama Om UHCMPYMEHMU U CMUMyAU 3a
ocuzypsiBaHe Ha cnocobHocmu 3a 3awuma Ha
cuzypHocmma. Mpegmvem Ha uscaegBaHe ca no-
kasameaume, dpakmopume u npouecume, koumo
BAusism Bopxy paBHuwiemo Ha cugypHocm Ha
cmpaHama u Ha omgeAHume 2pakgaHu.

3a nocmuzaHe Ha ueAama Ha npoekma bsxa
dbopMyAUpaHU cAegHUME 3agavu:

1. Oa ce u3scnegBa cobwecmByBawusm
onum B cBemoBeH u eBponeucku mawab B8 ob-
Aacmma Ha oueHsiBaHemo u u3mepBaHemo Ha
cugypHocmma. 2. [la ce ugeHmuduuupam go-
6pu npakmuku, kamo ce oueHu Bb3amorkHocm-
ma 3a maxHomo npunokeHue B ycaoBusma Ha
cmpaHama. 3. [la ce paspabomu MogeA 3a oue-
HABaHe Ha cu2ypHOoCmma Ha cmpaHama u Ha
omgeAHume zpaxkgaHu. 4. Mogeaom ga ce an-
pobupa 3a ycaoBusma Ha cmpaHama, kamo ce
ycmaHoBu paBHuwemo Ha cu2ypHoCcm U ce u3-
Bvpwam eBeHmyanHo Hanoxkuau ce kopekuuu 8
Hezo. 5. [la ce dopmyaupam koHkpemHu hpeno-
poku kbm koHkpemHu agpecamu BbB Bpv3ka ¢
Bv3amokHOoCcmume 3a u3noA3BaHe Ha Mogena 3a
oueHsBaHe npu B3emaHe Ha ynpaBaeHcku pe-
WeHusi, 3acsizalu cugypHocmma.

Mpe3 nvpBus eman om u3scAegBaHemo ca
u3nbAHeHU 3agayu 1 u 2, npe3 Bmopus eman —
3agava 3. lNpe3 mpemus eman ycuausma ca
HacouyeHu koM u3nbAHeHuUe Ha 3agauyu 4 u 5.
MaguzHamama pabomHa xunomesa e, ye npu-
AOKeHUemo Ha mMogeA 3a oueHsBaHe paBHuwe-
mo Ha cuzypHocm, koumo ga ocuaypsBa obek-
muBHocm, noBmapsemocm u cpaBHumocm Ha
pe3yamamume, uwie goBege go ycvBopweHcm-
BaHe Ha npoueca Ha B3emaHe Ha peweHus B
obaacmma Ha cugypHocmma.

OcHoBHusm nogxog, koumo ce u3noa3Ba B
uscaegBaHemo, e cucmemHusm. HauuoHaAHo-
mo cmonaHcmBo ce pasaneXkga kamo cucme-
ma. HezoBume enemenmu u B3aumoBpuv3kume
MeXkgy msax ca ocHoBeH obekm Ha uscaegBaHe.
Acnekmume u nokaszameaume 3a oueHsBaHe
Ha cugypHocmma cbwo ce pasanekgam kamo
cucmema C onpegeneHa UepapxuyHa cmpyk-
mypa. CucmemHusm nogxog ce cbuemaBa
C u3noA3BaHemo Ha wupok Habop om no-06-
wu u yacmHu memogu. Om 2negHa mouka Ha
meopemuko-Ao2udeckomo nocmposBaHe Ha
uszcnegBaHemo ca u3noA3BaHu mMemogume Ha
aHaAu3 u cuHmes, gegykmuBHusm memog, me-
mogbm Ha cpaBHeHUemo, MeMogbm Ha aHaAo-
2usma u gpyau Memogu. 3HauyumeAHO MSCMo
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npu Bmopus u mpemus eman om u3caegBaHe-
mo 3aemam Memogbm Ha MogeAupaHe, gbA-
6ouuHHU uHmMepBloma ¢ ekcnepmu u aHkemHu
npoyuBaHus. MNopagu crnokHocmma u MHoz2o0ac-
nekmHocmma Ha uscaegBaHume npobAaemu ce
npuAaza u Memogobm Ha ,cHexkHama monka®“.

Heob6xogumocm om oueHABaHe
Ha cuzypHocmma

Cuumame, ye oueHsiBaHemo Ha Cuz2ypHOC-
mma B pasauvHu HeUHuU acnekmu, paspesu
u paBHuwa e om cvbwecmBeHO 3HaueHue 3a
B3emaHemo Ha pauuoHaAHU ynpaBaeHcku pe-
weHusi. Auuama, B3emawu peweHue, npume-
»kaBam cBoe cneuupuyHO OmMHoweHuUe kbm
pucka. [Jopu 3a egHO U CbwoO Auue mMoke ga
6bge MuUNUYHO pPasAUYHO OmHoweHuUe KoM pu-
cka npu pasauuHu cumyauuu. EgHoBpemeHHO
¢ moBa oueHkama Ha cuz2ypHocmma 3aBucu
B 2onama cmeneH om xapakmepucmukume Ha
3auHmepecoBaHume om ¢yHKUUOHUpaHemMo Ha
op2aHu3auusma Auua u 2pynu.

CowecmByBa 6ozamo pasHoobpasue om
3auHmepecoBaHu Auua npu ¢yHkuuoHuUpaHemo
Ha Bcska opzaHusauus. 3auHmepecoBaHume
Mo2am ga bbgam kakmo omgeAHu Auua, maka
U Op2aHu3auuu UAU 2pynu Ha uHmepecu. Te
Mo2am ga 6bgam kakmo BbmpewHu, maka u
BoHWHU 3a opzaHusauusma. bposm u xapak-
mepucmukume Ha me3u Auua mMozam ga Bapu-
pam B wupoku 2paHuuu.

OueHsaBaHemo Ha cugypHocmma o6ukHo-
BeHo ce cBvp3Ba ¢ HaAUMUEMO HA onpegeAeHu
ueAu, uHmepecu u ovyakBaHus. Om masu 2aegHa
mouka aHaAu3bm Ha oyakBaHusma Ha 3auHme-
pecoBaHume Auua e BaxkeH npouec B cogbpka-
Huemo Ha oueHsBaHemo. 3auHmepecoBaHume
Auua npumekaBam onpegeneHa Bov3mokHocm
ga Bausam Bobpxy B3emaHemo Ha peweHusima.
3a pasauyHume AuYHOCMU, 2pynu U opz2aHu3a-
uuu masu BbamokHOCM € pasAuvyHa u Yecmo
B8 obracmma Ha cmpamezauueckomo ynpaBae-
Hue ce Hapuua cuna Ha Bv3geucmBue. Cunama
Ha Bv3geucmBue 3a Bcsko 3auHmepecoBaHo
AUUE UAU 2pyna Ha UHMepecu ce onpegeas om
HeUHama cnocobHocm ga ybekgaBa uAu ga
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npuHy>kgaBa gpyau geucmBawu Auua ga npeg-
npuemam UAU ga He npegnpuemMam onpegeAeHu
geucmBus. Ypes3 cBosma cuaa 3auHmepecoBa-
HUMeE Auua ce cmpemsim ga nocmugHam cBou-
me ouyakBaHusi uau ga nocmuaHam komnpomuc
¢ ouakBaHusima Ha gpyaume cmpaHu.

Bceku uHguBug u Bcska epyna uHguBugu
npumexkaBa cBoe cobcmBeHo yHukaAHO omHo-
weHue kbm pucka. EgHu uHguBugu uAu 2pynu
ca ckaoHHU ga noemam no-Bucok puck, ouak-
Bauku noBeue uszoga 3a cebe cu uau 3a 2pyna-
ma. [pyau He ca ckaoHHU ga noemam puck Hag
onpegeAneHo paBHuwe, He3aBucumo om moBa,
ye buxa MO2AU ga noAyyam 3HaYUMEAHa U320-
ga. OmHoweHuemo kbm pucka ce dopmupa B
npogbAkeHue Ha gbAbe nepuog om Bpeme nog
Bv3geucmBuemo Ha gBe 2pynu ¢pakmopu — Bo-
mpewHu u BvoHWHU. BompewHume dakmopu
onpegensm go kakBa cmeneH AuuHocmma e
cknoHHa ga noema puck u ga B3ema puckoBu
peweHus. Teau ¢akmopu ca obekm Ha uscneg-
BaHe om ncuxonozusma u ca u3BbH 06xBama
Ha moBa u3cnegBaHe. BvHwHume d¢akmopu
ce onpegeansm om HayuHa Ha Bv3numaHue u
HampynaHusi NpeguweH onum Ha AUYHOoCcmMmMa.
Cuuma ce, ye OCHOBHU 3a onpegeAnsHeEmMO U
npoMsiHama Ha omHoweHuemo koM pucka ca
cnegHume BoHwHU dakmopu: HUBo Ha cvom-
BemHume yMeHusi, 3HaHus u onum; Bb3npu-
emaHe Ha BeposmHocmma uAu Yecmomama Ha
Bv3HukBaHe; BvanpuemaHe Ha BeauyuHama Ha
Bv3geucmBuemo, mekecmma Ha 3anaraxume
UAU pa3mepa Ha baazonpusmHume Bov3moXk-
Hocmu; ouyakBaHo paBHuwe Ha BbamokHOCM 3a
koHmpoa Bbpxy cumyauusma u Bvb3morkHocm
3a usbop; 6ausocm Ha pucka BbB Bpememo;
nomeHuuana 3a npeku nocaeguuu (Hilson u gp.,
2005, pp. 48-49).

B 3aBucumocm om HauyuHa, no koumo uHgu-
Bugume uAu 2pynume peazupam Ha HaAuvue-
mo Ha Hecuz2ypHocm B 6bgeuwlemo, mo2am ga
6bgam uscaegBaHu pasAudHU OmMHOWeEHUs KoM
pucka. Mozam ga ce pa3zpaHuyam mpu ycmou-
yuBu U MuUNUYHU 2pynu omHoweHus koM pucka:
aHmunamus kbm pucka, moaepaHmHocm kbm
pucka, mopceHe Ha puck. B Aumepamypama ce
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pasanaeXkga u owe egHo omHoweHue — puckoB
HeympaAumem.

PaBHuwemo Ha puckoB moaepaHc ce onpe-
gena om moBa gokoako npu ¢yHKuuoHupaHe-
MO Ha op2aHu3auusima e HaAuue ckAoHHOCM 3a
noemaHe Ha puck u kou puckoBe mozam ga 6v-
gam npuemu, a kou — He. PuckoBusim moaepaHc
B 2onava cmeneH onpegens HayuHa, no koumo
we ce oueHsBa cuzypHocmma B opzaHusauus-
ma. EgHoBpemeHHOo ¢ moBa puckoBusm moae-
paHc ugpae pewaBawa poas npu B3emaHemo
Ha puckoBu peweHus.

lMpu HaAuyue Ha no-Bucoko paBHuwe Ha
puckoB moaepaHc ueaume, cBop3aHu CbC Cu-
2ypHocmma Ha opzaHu3auusma, we 6bgam c
OMHOCUMEAHO no-HUcbk npuopumem. Mpu Ha-
MansBaHe Ha paBHuwemo Ha puckoB moaepaHc
npuopumembm Ha ueAaume uwie ce noBuwaBa.
ToBa o3HauaBa, uye B nvpBus cAayuyal pasxogu-
me, omgeAsHUMe pecypcu u Bpeme 3a ynpa-
BAeHue Ha cuzypHocmma we bbgam no-manku,
a BvB Bmopusa — 3HayumenHo noBeue. PaBHu-
wemo Ha puckoB monepaHc onpegens kak we
bvbgam oueHsBaHu puckoBume cvbumus om
2AegHa mouka Ha onpegeAsHemo Ha koHkpem-
HU npomuBogeucmBus 3a msx. [Mpu no-Bucoko
paBHuwe Ha puckoB moAepaHC MHO20 Om puc-
koBume cbbumus wie nonagHam nog m.Hap. Au-
Hus Ha puckoB monepaHc. ToBa o3HauaBa, ue
cnpsMO mMe3u cbbumus HAMa ga ce npegnpue-
Mam cneuuaAHu geucmBus, a puckem om msx
npocmo we 6bvge npuem. Cvc chagaHemo Ha
paBHuwemo Ha AuHusma Ha puckoB monepaHc
Bce noBeue cbbumus we nonagam Hag AUHUS-
ma Ha puckoB moaepaHC U N0 OMHOWEHUE Ha
msax we 6bbgam npegBukgaHu koHkpemHu npo-
muBogeucmBus.

HezaBucumo om moBa, ye oueHssBaHemo Ha
cueypHocmma e cneuuduueH npouec, koumo
usuckBa cneuuaAuszupaHu 3HaHUA U YMEeHus,
cvbupaHe u obpabomka Ha cmamucmuuecka
uHdopmMauusi, noA3BaHe Ha QgoONbAHUMEAHU
U3MOYHUUU Ha gaHHU u (B MHO20 cAyuyau) Ha
cneuuanusupaH codpmyep, MeHugXkopume 06-
powam Bce no-cepuo3Ho BHUmMaHue Ha mo3u
npouec. lMpuyuHume mMozam ga ce mobpcsm B

pasAuyHuU HanpaBaeHus, B yacmHocm — B no-

Ae3Hume edpekmu, koumo oueHsBaHemo moxke

ga ocuzypu. MeHugkbpume ca HascHo, ue

oueHsBaHemo e cbnpoBogeHo C onpegeneHu
mpygHocmu, ocHoBHume om koumo Moz2am ga
ce obobwam no caegHus HauuH (Shari u gp.,

2010 p. 46):

* He e Bb3amoXkHo ga ce u3BopwBa oueHsBaHe
no omHoweHue Ha Bcuuku usuckBaHus 3a
cuaypHocm.

* OkonHama cpega u koHkpemHusim koH-
mekcm Ha u3scaegBaHemo Bb3geucmBam
Bopxy paBHuwemo Ha cuzypHocm.

* [lpouecvm Ha oueHsBaHe u paBHuwemo Ha
cuzgypHocm cu B3aumogeucmBam.

* Hama cucmema, kosmo ga cobwecmByBa
cama 3a cebe cu.

* CueypHocmma npumexXaBa MHO20 u3mepe-
Hus u ce npomeHs HeouyakBaHo. TpygHo e ga
ce Bv3geucmBa Bopxy HeuHomo paBHuwe.

* CovnepHuuume okasBam BausHue Bopxy
okoAHama cpega.

* OueHaBaHemo MoXke ga ce pasanexkga eg-
HoBpemeHHO kamo ouakBaHe u kamo ueA Ha
opz2aHu3auusma.

* Xopama BuHazu ca npekomepHuU onmumucmu.

e Xopama Bv3npuemam npugobumomo no
pasAuYeH HauuH om u3zybeHomo.

OueHsABaHe u usmepBaHe
Ha cu2ypHocmma —
couwecmByBawu meopuu

CowecmBeH Bbnpoc Ha HacmMoAWOMO U3-
cnegBare e gokonko e BbamoXkHO ga ce oueHu
u/uAu U3MeEpU Cu2ypHOCMMa Ha egHa op2aHu-
3auus B koHkpemeH HeuH acnekm. OmzoBopom
Ha mo3u Bvbnpoc e HeegHO3HaueH u moXke ga ce
mbpcu B8 pamkume Ha pasAuYHU QUCUUNAUHU —
meopusma Ha u3amepBaHusma, ukoHomempus-
ma, cmamucmukama u gp.

Kozamo cmaBa gyma 3a ¢usuuecku BeAuyu-
Hu, nog uamepBaHe Moke ga ce pasbupa ,npo-
uec (cvBkynHocm om onepauuu) 3a HamupaHe
3HavyeHuemo Ha ¢usuuecka BeauuuHa no onu-
MEeH Nbm C NOMOWMa Ha CheuuaAHU mexHuye-
cku cpegcmBa ¢ onpegeneHa moyHOCM U NpU
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onpegeAeHu ycaoBusa® (AHuudupoB u gp., 2007,
c. 5). B obrnacmma Ha cuzypHocmma ce HaAa-
2a ga ce oueHsBam (uamepBam) pa3Hoobpas-
Hu BeAuuuHu, yacm om koumo getucmBumeaHo
Mo2am ga ce npuyucAsm kbm pusuueckume —
Hanpumep gbAkuHa Ha mepumopuaAHama 2pa-
Huua Ha P. BoAcapus cvc cvcegHa gbprkaBa,
obwia gbakuHa Ha Mazucmpanume, bpou cepa-
gu B egHO HaceAneHO Macmo u m.H. [opu u npu
me3u BeAuyuHu cbuwecmByBam onpegeneHuU
mpygHocmu npu uamepBaHemo. Te ca cBbp3aHu
npegu Bcuuko ¢ moyHocmma Ha pesyamamume
om u3mepBaHemo npu u3anoA3BaHe Ha pa3AUYHU
mexHuvecku cpegcmBa ¢ pasAauyHa moyHocm,
Heobxogumocm om MHozokpamHu uamepBaHus,
guHamuka Ha cmouHocmume Ha BeAuvuHume,
BkalouumenHo u no Bpeme Ha uamepBaHemo,
BAusHue Ha camus npouec Ha uamepBaHe Bopxy
cmouHocmma Ha usmMepBaHama BeAuvuHa, Ha-
Auyue Ha 2pewku npu usmepBaHemo u gp.

Ipyaa 2onama yacm om BeAuvuHume, nog-
Aekawu Ha oueHka (usamepBaHe), ca ukoHo-
Muuecku no xapakmep. Tyk Bb3HukBam owe
Nno-cAOKHU meopemuyHu u memoguuecku Bb-
npocu, 2oAama yacm om koumo Bce owe He ca
Hamepuau cBos agekBameH omzoBop. loaama
yacm om BeAuyuHume ca cAyvauHu no xapak-
mep, koemo o3Ha4yaBa Heobxogumocm om cne-
uudpuueH nogxog 3a oueHsBaHe. [pyau Hskou
ocobeHocmu Ha ukoHomuueckume BeAuvuHu
Mo2am ga ce 0606wsam NO CAegHUSA HaUUH:
(Buxk: CycnoB u gp., 2005, c. 27-28).

1. Mo2zam ga 6bgam uamepBaHu camo one-
pauuoHaAHO onpegeneHu BeauuuHu. Bce owe
He cowecmByBa cmpoza U eguHHa cucmema
om onepauuoHaAHuU BeAuyuHu, koumo egHO3-
HauHO ga npegcmaBsm emnupuyHama ukoHo-
Muuvecka cucmewma. loasma yacm om meope-
muyHuUme noHsmus Bce owe He ca geduHupa-
HU ¢ makaBa mouyHocm, ye ga € egHO3HAYHO
onpegeAeHo ¢ kakBa BeauuuHa mo moXke ga ce
uamepBa.

2. BeposmHocmeH xapakmep Ha ukoHOMuU-
veckume aBaeHusi. MHo20 uscaegoBamenu cuu-
mam, uye ukoHomuueckume BeAuyuHu ca cAy-
YyauHu. Haauuuemo Ha ozpaHuveH bpol HabAlo-
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geHus u HeekcnepumeHmaaHusm xapakmep Ha
gaHHume 3ampygHsBam npoueca Ha usmepBa-
He u Hepsgko nocmaBsm nog CbMHEHUE Hayu-
Hama 3HayuMocm Ha pe3yamamume.

3. B ukoHomukama He cvbwecmByBam ma-
kuBa obekmu u He ca uzobpemeHu makuBa ,Au-
Huuku“, cbBmecmsaBaHemo Ha koumo 6u no3Bo-
AUAO upe3 npebposBaHe Ha yucra om ckanama
ga ce onpegeAu cmouHocmma Ha gageHa Be-
AuYuHa. MlkoHomuueckume usamepBaHus noumu
BuHaeu ca kocBeHu, npou3BogHu.

4. B ecmecmBeHume Hayku eguHuuume 3a
usMepBaHe ca fCHO U egHO3Ha4YHO onpegene-
Hu. CneuuduuHume eguHuuu 3a ukoHoMuuecku
uamepBaHus kamo ueHu, cmaBku, eguHuuu no-
A€3HOCM NOCMOSIHHO ce npomeHsm. BaxkHo e,
ye me He camo ce npomeHsm BbB Bpememo, HO
u moBa, ye maxXHOMO U3MeHeHUe noHskoza 3a-
Bucu om obema u nponopuuume Ha oHe3u Be-
AUYUHU, koumo me ca npu3BaHu ga uamepBam.

5. B npoueca Ha u3mepBaHe uHCMpy-
MeHmbm 3a u3mepBaHe B3aumogelucmBa no
onpegeneH HayuH ¢ obekma Ha u3mepBaHe,
BcaegecmBue Ha koemo cbecmosHUEeMOo Ha mo3u
obekm moXke ga ce npomeHu B pesyamam Ha
uamepBaHemo.

CowecmBeH Bbnpoc e u3bopbm Ha nog-
xogawa ckana 3a oueHka u usmepBaHe. V1360-
pbm Ha Henogxogswa ckara moxke ga goBege
go uskpuBsBaHe Ha oueHkume u B pe3ayamam
Ha moBa — B3emaHe Ha HenpaBuAHU peuwleHus.
Bcska om usBecmHume ckaau 3a uamepBaHe
MoXe ga Hamepu MACmO nhpu oueHsBaHe Ha
pasAuvHU achekmu Ha cuz2ypHocmma.

Bv3amorkHuU Hacoku 3a oueHABaHe
Ha cu2ypHocmma

B 3aBucumocm om nocmaBeHume ueAu,
cneuupukama Ha ynpaBaeHckusi npouec u koH-
kpemHume Hez20Bu ¢yHkuuu, koumo o6cAykBa,
oueHsiBaHemo Ha cugypHocmma mMoXke ga bvge
ocvbwecmBaBaHo upes pasAuyHU hogxogu.

Mpu usnoA3BaHe Ha nogxoga Ha abcoalom-
Hama cuzypHocm pasvyemume ce u3BbpwBam
npu omyumaHe Ha Bb3mMoOXHUME Hau-HebAa-
20NpusimHU cbyemaHusa Ha Bb3geucmBawume
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¢dakmopu. He ce Bzemam nog BHumaHue crabo
BeposmHume cbyemaHus om HebAazonpusmMHU
¢dakmopu, koumo mozam ga goBegam go Heza-
muBHu nocaeguuu. MNMpousBogcmBeHume u mex-
HOAO2UYHUME cucmemu ce oueHsBam, kamo ce
pasgeanam Ha 2pynu, kamezopuu u kaacoBe B
3aBucumocm om cmeneHma Ha onacHocm.
Mogxogom Ha npuemAuBusi puck ce xapak-
mepu3upa C u3noA3BaHe Ha BeposmHOCMHU
Memogu 3a aHaAu3 Ha cugypHocmma u oue-
HABaHe u u3amepBaHe Ha paBHuuwemo Ha puck.
OueHsBa ce BeposmHocmma 3a gocmuz2aHe Ha
onpegeneHo ueneBo paBHuwe Ha cuzypHocm.
3agauama e ga ce ycmaHoBu makvB8 pexkum 3a
u3nbAHEHUE Ha onepauuume, npu koumo Bepo-
amHocmma 3a Bv3geucmBue Bopxy xopama u
akmuBume Ha op2aHu3auusima ga He HagBuwa-
Ba npegBapumenHo onpegeAeHU HopMamuBHU
paBHuwa (BemowkuH u gp. 2002, c. 22-23).
Ipye nogxog, koumo ce uscaegBa B8 Aume-
pamypama u ce npuaaz2a B8 npakmukama, e
nogxogom, opueHmupaH kbm mMucuume Ha op-
2aHusauusma. OpzaHu3auusma ce pa3sanexkga
kamo cbBkynHocm om akmuBu (nopmdeun om
akmuBu). AkmuBume ce oueHsBam om 2AegHa
mouka Ha msaxHama kpumuuyHocm 3a u3nbA-
HeHue Ha mucuume. CuzypHocmma Ha opza-
Hu3auusma ce onpegeAas om cuaypHocmma
Ha kpumuyHume 3a HelHume mMucuu akmuBu.
B cayuas kamo akmuBu ce Bv3npuemam: ma-
mepuaAHume u HemamepuaAnHume akmuBu Ha
opeaHu3auusma, nepcoHanbm, npumexkaBa-
Hama uHdopmauus u busHec penymauusma.
CmeneHma Ha kpumuyHocm Ha akmuBume ce
onpegeAns om moBa gokonko cvwecmBeHo e
MSXHOMO 3HAYeHUE 3a U3NbAHEHUEMO Ha UEAU-
me U Mucusima Ha op2aHu3auusma.
OugeHsBaHemo Ha cuz2ypHocmma u npoue-
com Ha ynpaBaeHue ca cBbp3aHu u B3aumo-
3aBucumu. B uscnegBaHemo ce aHaAuszupam
Hakou Hacoku Ha B3aumHa Bpbska, 6e3 ga ce
npemeHgupa 3a usuepnameaHocm. B no-koH-
kpemeH naaH ce u3scaegBa: oueHsiBaHemo Ha
cuzypHocmma kamo cmpameauvecku npobaem;
kamo uHBecmuuuoHeH npobaem; kamo BusHec
NpobAeMm; cuzypHocmma U HeUHOMo oueHsIBaHe

kamo 6a3oBa komnemeHuus Ha opzaHusauus-
ma; oueHsBaHe Ha cugypHocmma npu ynpaBae-
HUe Ha nepcoHaAa, hpu ynpaBaeHue Ha npoek-
mu U Ha npozpamMu B opzaHu3auusma.

MpobAemMume Ha oueHsBaHeMO Ha cuz2ypHoC-
mma 3a 20AeMUme op2aHu3auuu ca CbC cmpa-
mezauyecku xapakmep. B noa3za Ha moBa mBop-
geHue Mo2am ga bbgam usmbkHamu cAegHUme
apaymeHmu: 1. MpobAemume Ha cuz2ypHocmma
Bausism Bopxy gbA20CPOYHUS Npocnepumem Ha
opzaHusauusma. 2. Mpobremume Ha cuzypHoc-
mma 3acsizam >KusHeHoBaxkHuU ueAu Ha opz2aHu-
3auuama. 3. PaspewaBaHemo Ha npobaemume
no cugypHocmma u3uckBa gbA20CpOYHU, cuc-
MEMHU ycuAusi U 2oAamo koauuecmBo pecypcu.
4. [letHocmume no ocuzypsBaHe Ha cuaypHoc-
mma 3acseam Bcuuku ¢yHkuuoHaAHU obaacmu
om geuHOocmma Ha opz2aHu3auusma.

CnaegoBamenHo uHBecmuuuume, Baaz2aHu
B cueypHocm, mps6Ba ga bbgam cbobpass-
BaHu c obwama cmpameaus Ha opzaHu3a-
uusma u ga bvgam cbaaacyBaHu C HeUHume
yacmHu cmpameauu. Apz2yMeHmauusma Ha
peweHuemo gaAau u gokoako opzaHusauus-
ma mpsbBa ga paspabomBa cBos cmpameaus
no cugypHocmma u3Au3a u3BoH pamkume Ha
ueAnume, koumo cu nocmaBs moBa u3caeg-
BaHe. Mpu Bcuuku cayvau, obaue, obwama
cmpamezus UAU cmpamez2usma no cuzyp-
Hocmma mpsabBa ga onpegeasm: nvopBo -
kakBo e >kenaHomo paBHuuwie Ha cugypHocm 3a
opz2aHusauusma, makoBa, ue ga cnocobcmBa
gocmuzaHemo Ha ueAume; u Bmopo — Bv3 oc-
HoBa Ha kakBu npuHuunu B cpegHocpoueH u
gbA20CpOYEH NAaH we ce onpegens koauue-
cmBomo pecypcu, koumo opzaHusauusma we
omgens 3a ocuzgypsBaHe Ha cBosima cuzypHocm
(Hanpumep kamo npoueHm om obopoma; npo-
ueHm om neuvanbama; cbobpasHo npeguwe-
cmBawu 20guHU, Npu omyumaHe Ha UHdAa-
uusma; no aHaaozus ¢ gpyau nogobHu dupmu;
cnopeg nompebHocmume Ha cucmemama 3a
cuzypHocm).

MogobpsBaHemo Ha paBHUWEMO Ha Ccu-
2ypHocm e MHozoachekmeH npouec, koumo B8
MHO20 cAyyau usuckBa 3HauumeAHu uHBecmu-
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UUOHHU U gpyau pecypcu. 3a ga bbge ocuzypeH
gbA20CpOYEH Npochepumem u ycmouyuBo pas-
Bumue Ha egHa opzaHu3auus ca Heobxogumu
cucmemMHu, npogbakaBawu BvB Bpememo u
B3aumHo 06Bbp3aHu geuHocmu no uHBecmupa-
He B HeuHama cuzgypHocm. ToBa usuckBa HaAu-
yue Ha cucmema Oom UeAU No cuz2ypHocmma u
eXke2ogHO omgensHe Ha pecypcu, npegHasHa-
YeHu 3a ocuzypsBaHe Ha cuaypHocm B pam-
kume Ha blogkema Ha opzaHusauusma. EgHo-
BpemeHHo ¢ moBa, 3a ga bbgam ocbuwecmBeHu
Hakou no-komnaekcHu geucm@Bus 3a ocuzypsBa-
He Ha cuz2ypHocmma, € HeobXoguMo MAXHOMO
usnbAHeHuUe ga ce ynpaBasBa BvB Bug Ha uH-
BecmuuuoHHU npoekmu. (3a noBeue uHbopma-
uus Buxk: LIBemkoB, 2006).

XenaHomo paBHuwe Ha cuz2ypHocm ce
cBvp3Ba ¢ ueaume no cuzypHocmma, koumo
ca enemMeHm om cmpykmypama Ha ueAume
Ha op2aHu3auusma u (eBeHmyaAHO) Ha cmpa-
mezausma no cugypHocmma. [puHuunume 3a
onpegensHe Ha koauuecmBomo pecypcu u
camomo koauuecmBo pecypcu we 3aBucu om
OMHOCUMEAHUS nNpuopumem Ha UeAume no
cugypHocmma. Bv3HukBa Bbnpocvm: gokoa-
ko cucmemama 3a cuzypHocm mpsi6Ba ga ce
Bv3npuema camo u eguHcmBeHo kamo pasxo-
geH ueHmMbp U gaau He e Bb3amoXkHo msa ga ce
npeBopHe B ueHMbp Ha neuanba? B HayuHama
Aumepamypa cowecmByBam uskazaHu MHe-
Hus, ye e BvbamorkHo, ako gelicmBusma no ocu-
2ypsBaHe Ha cuz2ypHOCm ce Cbuyemasm pasym-
HO ¢ geucmBusima no pa3Bumue Ha dupmama,
ga ce nocmuzHe obw, nonoxkumeneH GpuHaHcoB
ebekm om uHBecmuuuume B cuaypHocm. 3a
ueama, obaue, e Heobxogumo obeguHsaBaHe Ha
ycuausma mexgy dupmume, akagemuuHume
uHCcmumyuuu u gbpkaBama 3a ueAreHacoueHu
geucmBus, opueHmupaHu koM ugeHmudukauus
U pasnpocmpaHeHue Ha gobpume npakmuku,
“HayyeHume ypouu” u gpyaume u3BecmHu me-
mogu Ha 0bMsHa Ha 3HaHus.

B cvBpemeHHu ycaoBusi noggbprkaHemo Ha
gocmambyHOo HUBO Ha cuz2ypHocm 3a opa2aHu-
3auusma e kalouoB momeHm 3a ocuzypsiBaHe
U3NbAHEHUEMO Ha HelHUME UEeAUu U Mucuu.
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KakBo e mekywomo paBHuwe Ha cuaypHocm,
kakBo e Heobxogumomo u kakBo e gocmamubu-
HOmMO HUBO Ha cu2ypHOCM 3a U3NbAHEHUe Ha
Mucuume — omzoBopume Ha me3u Bvnpocu u3s-
uckBam cneuuduuyHu 3HaHUS, yMEHUs U onum.
Bv3HukBa Bbnpocbm gokonko e ueaecbobpasHo
opz2aHusauusma ga u3nbAHsBa me3u geuHoC-
mu camocmosimeAHo u gokoako — ga 2u npe-
gocmaBs Ha gpyau op2aHusauuu (outsourcing).
CowecmByBam MHeHus, ye cuaypHocmma e
gomonkoBa BakHa 3a ycnexa Ha opzaHu3auus-
ma u nocmuz2aHemo Ha HeUHUMe Mucuu, ye
msa mpsabBa ga uszpakga cobcmBeHu 6a3oBu
komnemeHuuu B ynpaBAaeHuemo Ha HeUHama
cuzgypHocm (Bwk Hanpumep: Richard).

MpuBvpkeHuuume Ha ugesma 3a basoBume
komnemeHuuu pasaaexkgam ¢upmama He kamo
cbBkynHocm om cmpamezauyecku busHec egu-
Huuu, a kamo nopmdeun om komnemeHuuu.
Bcaka ¢upma npumexkaBa pasHoobpasHu no
cBossma cbwHocm komnemeHuuu. KoHkypeHm-
Hama cnocobHocm Ha dupmama ce onpegens
om moBa gokonko msa e B cbcmosiHue ga Co-
uemae me3u komnemeHuuu maka, ue me B3a-
UMHO ga ce nogkpensm u nogcuABam u moBa
ga goBege go no-Bucoka cmouHocm 3a nompe-
bumens. B Aumepamypama HsmMa eguHHO MHe-
Hue omHocHo moBa, kou om komnemeHuuume
Ha ¢upmama ca ,6a308u”. Hau-o6wo, MHeHus-
ma ca pasgeAeHu Ha gBe 2pynu. EgHu aBmopu
cuumam, ye 6a3o0Bu ca oHe3u komnemeHuuu Ha
dupmama, koumo umam Hau-cbwecmBeHo 3Ha-
yeHue 3a HeUHama koHkypeHmocnocobHocm.
Opyau cuyumam, ye 6a3oBu ca komnemeHuuu-
me, koumo ca yHukaaHu B8 cBemoBeH mawiab.

Cnopeg C. lNpaxanag u I. Xamen, (aBmopu-
me, koumo ce cuumam 3a O0CHOBONOAOXKHUUU
Ha koHuenuusmay), 6azoBume komnemeHuuu ce
xapakmepusupam cbCc cAregHume mpu ocobe-
Hocmu: nbpBo — me ocuzypsBam nomeHuuaneH
wupok gocmbn go pasHoobpasHu nasapu; Bmo-
po — me mpsb6Ba ga ca B cbcmosHue ga ocu-
2ypsim 3HauyumeAHa NoA3a 3a hompebumens Ha
kpatHus npogykm; u mpemo — ga 6bgam mpyg-
HU 3a uMumupaHe om cmpaHa Ha koHkypeHmu-
me (Prahalad u gp. 1990, pp. 83-84).
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Bpb3kama mexXgy oueHsBaHemo Ha cuzyp-
Hocmma u ynpaBAaeHuemo Ha nepcoHana mMmoxke
ga ce uscnegBa om gBe aaegHu mouku. Om egHa
cmpaHa — gokonko u kak pesyamamume om
oueHsBaHemo Ha cugypHocmma Bv3geucmBam
Bopxy cucmemama 3a ynpaBAeHue Ha nepcoHa-
AQ, a om gpyaa — kou ca xapakmepucmukume,
Ha koumo mpsa6Ba ga omzoBapsam kaHgugamu-
me 3a paboma npu HezoBomo HasHauaBaHe; B
kakBu HanpaBaeHus ga ce u3BvopwBa obyueHue
u noBuwaBaHe Ha kBanaudukauusma, maka ue
nepcoHanbm ga cbomBemcmBa Ha usuckBaHu-
fma 3a cu2ypHOCm Ha op2aHu3auusma.

OugeHsBaHemo Ha cuzypHoCcmma uma 3a UeA
ga onpegeAu Haauduemo Ha npobaemu B cuc-
memama 3a cugypHocm, B yacmHocm — NOMeH-
uuaAHOMO HaAuyue Ha paspuB mexkgy xapak-
mepucmukume Ha hepcoHaaa, cbwecmByBawu
koM MoMeHmMa, u oHe3u, koumo ca Heobxogumu
3a ycmaHoBsBaHe Ha ueneBomo cbCcmosHUE Ha
paBHuwemo Ha cuzypHocm B opzaHusauusma.
TakuBa xapakmepucmuku mozam ga bbgam
Hanpumep: AosiAHocm kbM op2aHusauusma, 0b-
pasoBamenHo u kBaaudukauuoHHo paBHuwe B
obracmma Ha cuzypHocmma, yMeHus 3a om-
yumaHe Ha 3annaxume u puckoBeme npu B3e-
MaHe Ha peweHus, cha3BaHe Ha mpygoBama u
MEeXHOAO2UYHama guCuunAuUHa N0 OMHOWeEHUe
Ha Mepkume 3a cuzypHocm B opzaHu3auusma
u gp. N3BegeHume npobaemu npu oueHsBa-
HEemMo Ha cuzypHocmma Moz2am ga ocuaypsim
UeHHa UuHdpopmauus 3a BbamokHOCcmume 3a
nogobpsaBaHe Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue
Ha nepcoHana.

CBemoBHama npakmuka e gokasana, ue
geucmBusma 3a pazBumuemo Ha egHa opza-
Hu3auus ce ynpaBasBam Hau-pauuoHaAHO upes
paspabomBaHe U uU3NbAHEHUE Ha npoekmu.
Peayamamume om oueHsiBaHemo Ha cuaypHoc-
mma Moz2am ga ce u3noA3Bam npu onpegensiHe
Ha HanpaBaeHusma, B8 koumo ga ce noBuwaBa
paBHuwemo Ha cuzypHocm, u B yacmHocm —
xapakmepucmukume Ha npoekmume, koumo ga
H6bgam npuemMaHu 3a uanbAHeHue: kakBu mex-
Huuecku cucmemu ga 6bgam npugobuBaHu,
kakBu mexHono2uu 3a ocuzypsBaHe Ha cuayp-

Hocm ga 6bgam BHegpsaBaHu, kak peanHo ga ce
ocbwecmBaBam geucmBusma no nogobpsBaHe
Ha paBHuwemo Ha cuaypHocm.

Om gpyza cmpaHa, npoekmume camu no
cebe cu, nopagu cBosma cbuwHocm, ca puckoBu.
Cuuma ce, ye paBHuwemo Ha puck npu u3nbA-
HeHuemo Ha npoekmu e 3HayumeAHo no-Bucoko
om paBHuwemo Ha puck Npu pymuHHO U3NbAHE-
Hue Ha onepauuume B opzaHusauusma. C gpyau
gymu, Haauuyuemo Ha npoekmu Bogu go yBeau-
yaBaHe Ha obwomo paBHuwe Ha puck 3a opzaa-
Hu3auusma u cbomBemHo — go HamansBaHe Ha
HuBomo Ha cuzypHocm. ToBa o3HauaBa, ye npu
ynpaBaeHuemo Ha npoekmu mps6Ba ga ce om-
yumam mexHume puckoBe u me ga bbgam yn-
paBasBaHu, BkalouumeAaHo omuyumauku HuUBomo
Ha cugypHocm Ha opa2aHu3auusma. (3a noBeue
uHdopmauus Buxk: leopzueB u gp., 2011).

MNpogpamHomo ynpaBaeHue npegcmaBasBa
eguH Memog 3a pa3npegeAneHuUe U ynpaBaeHue
Ha pecypcume, HacoyeHu kbM nocmuzaHe Ha
cvBkynHocm om ueAu. PasnpocmpaHeHo MHe-
Hue e, ye ¢pyHkuuume Ha npozpaMHOmMO ynpa-
BAeHue ca: naaHupaHe, op2aHu3upaHe, ocuay-
psiBaHe Ha nepcoHaA, koHmpoAupaHe u Augep-
cmBo. Ako ce HanpaBu cpaBHeHue ¢ OCHOB-
Hume ynpaBaeHcku dyHkuuu, we ce ycmaHoBu,
ye npu npozpamMHomo ynpaBaeHue cbuecmBe-
HO BHUMaHue ce obpbuia Ha ocugypsBaHemo ¢
nepcoHaA u AugepcmBomo. OueHsBaHemo Ha
cuzypHocmma B opzaHusauusma moxke ga boge
ocHoBa, Bbpxy kosmo ga ce paspabomu npo-
2pama 3a USAoCmHO nogobpsaBaHe Ha HelHama
cuzgypHocm. TakuBa npozpamu ca Hanokumea-
HU mozaBa, koezamo: ueaume no cugypHocmma
ca ¢ Bucok npuopumem B cucmemama om ueAu
Ha opzaHu3auusma, op2aHusauusma ¢yHkuuo-
Hupa B cpega ¢ Bucoka uHmeH3uBHocm Ha
koHkypeHmHama 6opba UAU HaAuuue Ha gpyau
dakmopu, Bogewu go noHukaBaHe Ha HeuHama
cuaypHocm.

OueHsABaHe Ha cuzypHocmma
Ha 20AeMume HaceAeHU Mecma

HaceneHume mecma npegcmaBasBam oco-
BeH uHmepec npu uscaegBaHe Ha npobaeMume
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Ha cugypHocmma u B yacmHocm — npobaemume
Ha oueHsBaHemo Ha cueypHocmma. WHmepe-
cbm ce nopakga om moBa, ye mepumopuaAHu-
me cucmemu npegcmaBasBam caokHu cucme-
MU ¢ MHokecmBo pasHoobpasHU enemeHmu U
cAokHU Bpbaku mexkgy msx. foaemume HaceaeHU
Mecma kamo cneuuduueH Bug mepumopuasHu
cucmemMu cbwo npegcmaBasBam uHmepec.

B u3scnegBaHemo nog ,2oneMu HaceAeHu
Mecma“ ce pasbupa HaceneHU mMecma C obul
bpou Ha HaceneHuemo Hag 20 000 gywu. N36o-
pbm Ha mo3u obekm He o3HayaBa, ue npobae-
Mume Ha oueHsBaHemo Ha cugypHocmma B8 no-
Mankume HaceAeHU Mecma ca U2HOPUpaHuU UAU
ce cuuma, ye He cowecmByBam. N3caegoBa-
menckusm ekun cyuma, ye npu msax cowecmBy-
Bam cneuuduyHu npobaemu, koumo mozam ga
b6vbgam obekm Ha gpy2o udcaegBaHe. YcmaHo-
BeHama meHgeHuus B cmpaHama e Bce noBeue
xopa ga >kuBesm B gpagoBeme, B cpaBHeHue c
xopama, >kuBeewu B cenama. Ta3u meHgeHuus
e HaAauue om gecemku 2oguHu u B uscaegBa-
Hemo e nomBbpgeHa cbCc cmamucmuyeckume
gaHHuU om nepuoga 2000-2013 2. 3a u3caeg-
BaHus nepuog genbm Ha HaceneHuemo B zpa-
goBeme ce e yBeauuun 3a cmemka Ha geaa Ha
HaceneHuemo B cenama ¢ noBeue om yemupu
nyHkma. Ta3u meHgeHuus ce HabalogaBa kak-
MO NO OMHOWeHUe Ha bposi Ha Mbxkeme, maka u
Ha >keHume. MNMogobHa meHgeHuus cbwecmByBa
U Npu pasnpegeneHUemo Ha HaceneHuemo u 8
cBemoBeH Mawab. Hewo noBeue, npegBukga-
Husma ca, Ye B obo3pumo 6vbgewe maka ycma-
HoBeHama meHgeHuus we ce 3anasu.

OcobeHocmume Ha 20AeMume Hacene-
HU mecma, koumo mo2am ga noBaussm Bbpxy
cneuudukama Ha oueHsBaHe Ha msxHama cu-
2ypHocm, Mo2am ga ce cucmemMamu3upam no
CAEQHUS HaYUH:

1. KoHUeHmpupaHe Ha 2oAaM bpou xopa B
OMHOCUMEAHO He2oAsMa naow,. ToBa, om egHa
cmpaHa, cb3gaBa ycnoBus 3a ycmaHoBsBaHe
Ha cneuuduyHu OMHOWEHUs, Heno3Hamu 3a
mMankume HaceneHu mecma. Om gpyza cmpa-
Ha, koHueHmpupaHemo Ha 2oAsM bpou Xopa
cv3gaBa ycnoBus 3a cowecmBeHu Bpegu u
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wemu npu Bv3HukBaHe Ha puckoBo cbbumue. B
gonbAHEHue, B 2oneMume HaceAeHu mecma ca
no-yecmu CAyvaume Ha CbbupaHe Ha 20AeMu
Macu xopa B egHO nomeweHue, czpaga UAU Cb-
opwvkeHue (Hanpumep meampu, kuHa, chopmHu
CbopwkeHus U gp. NOgobHu).

2. HaceneHuemo om pasAuyHU couuans-
HU, emHuyecku u peAuzguo3Hu 2pynu >kuBee B
pasAuyHU ycAoBus, U3AOXKEHO € Ha pasAuyHU
puckoBe u c pasauvHu xapakmepucmuku Ha
ya3Bumocm cnpsimo puckoBeme. ToBa o3Haua-
Ba, ue oueHsBaHemo Ha 2pagckama cuzgypHocm
mps6Ba ga omyuma u cmpykmypama Ha Hace-
AeHuemo B pasAuyHU paspesu.

3. OmHocumenHo no-pa3Buma uHdppa-
cmpykmypa — mpaHcnopmHa mpexka (Bkalo-
yumeAHo Mempo u obekmu om kpumuuHama
uHppacmpykmypa), BogocHabgsBaHe, kaHaAu-
3auus, 2a3ocHabgsaBaHe. ToBa cb3gaBa gonbA-
HumeAHu puckoBe 3a cugypHocmma Ha Hacene-
Homo mscmo. Om egHa cmpaHa, 20AaMa yacm
om camume obekmu Mo2am ga ce uscaegBam
kamo usmoyHuUUU Ha 3anAaxu camu no cebe cu.
Om gpyesa cmpaHa, me3u obekmu mozam ga
npegcmaBaaBam ampakmuBeH obekm 3a me-
popucmuyHu amaku.

4. OmHocumeAHo no-koHUeHMpupaHu cpeg-
cmBa 3a npomuBogelcmBue Ha 3anAaxume —
Hanpumep noauueucku cuau, >kaHgapmepus,
HaAuyue Ha mexHuvecku cpegcmBa 3a bopba
€ mepopucmuyHU 3anAaxu u bespeguuu. Obuk-
HoBeHo Auuama, B3emawu cowecmBeHu ynpa-
BaeHcku peweHust no cugypHocmma, >kuBesm B
20AEMUME HaceAeHU Mecma U Mo2am bbp30 ga
peazupam u B8 yacmHocm — 6vLP30 ga gocmue-
Ham go pabomHume cu Mecma npu Bb3HukBaHe
Ha puckoBo cvbumue.

5. KoHueHmpupaHu cegaAuuwia Ha MecmHu
u gbpkaBHu opa2aHu Ha Baacmma, koumo Mmo-
2am ga npegcmaBasBam ampakmuBeH obekm
3a mepopucmuyHu amaku.

6. KoHueHmpauus Ha Ao2ucmuuHu obekmu,
BkAlouumeAHo U 3a cbxpaHeHue Ha obuioonac-
Hu BewecmBa. Cowo Mmo2am ga ce uscaegBam
kamo uamouHuuu Ha 3anAaxu u ampakmuBHu
obekmu 3a mepopucmuuHu amaku.
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7. KoHueHmpauus Ha obekmu om kyamyp-
Ho-ucmopuuyeckomo HacaegcmBo, kyamypHuU u
obpasoBameAHu UHCMuUMyuuu, pegakuuu Ha
cpegcmBa 3a macoBu komyHukauuu — nomeh-
uuanHu obekmu 3a mepopucmuyuHu amaku.

8. HaAauuue Ha mecma ¢ koHueHmpauus Ha
mypucmu — XomeAu, Aemuwa, aBmozapu, >.n.
2apu u gpyau. loaAemume mypucmuuecku nomo-
uu Cbwo Moz2am ga ce aHaAuzupam kamo am-
pakmuBHuU o6ekmu 3a mepopucmuuHu amaku.

PaszpabomBaHemo Ha MogeAa 3a OUEHS-
BaHe Ha cuzypHOCmMMma Ha 20AeMume HaceAe-
HU Mecma ce ocHoBaBa Ha caegHama Aoz2uka
(duzypa 1). Caeg kamo e usbpaH obekmbm 3a
uscnegBaHe — koHkpemHo HaceAneHO macmo —
€ Heobxogumo ga Ce ymouHsam: 2paHuuume Ha
HaceAeHOmo MACMO, MOMEHMbM UAU Nepuog-
vm, 3a koumo ce npoBexkga uscaegBaHemo,
cmeneHma Ha gemauAHoCm Ha u3caegBaHemo.
[Mo-Hamamuvk ce nograzam Ha aHaAu3: xapak-
mepucmukume u uHmeH3uBHocmma Ha 3anAa-
Xume 3a cuz2ypHOoCmma Ha HaceAeHomo Msc-

mo; cmeneHma Ha ya38umocm Ha obekmume 8
HaceAneHOmMoO Mscmo; cpegcmBama, koumo ca
HaAu4YHU 32 npomuBogetucmBue Ha 3anAaxume;
nocaegcmBuama, koumo ce ouakBam npu Bba-
HukBaHe Ha aHaAusupaHume puckoBu cbbumus.

3anaaxume mMozam ga bbgam cmpykmypu-
paHu B pasauyHu paspesu, 8 3aBucumocm om
usbpaHama aaegHa mouka. EguH BuamoxkeH
nogxog €, 4ye cuzgypHocmma ce oueHsBa oc-
HOBHO om 2AegHa mouka Ha uoBewkama cu-
2ypHocm u cAegoBamenHO 3anAaxume mMozam
ga ce 2pynupam B 3aBucumocm om pasAuYHU-
me munoBe ys3Bumocm Ha Xxopama: XpOHUYHa,
kosmo npouamuua om ocHoBHuU Hy>kgu, Bkalouu-
MEeAHO XpaHa, nogcAoH u 3gpaBe; koHmekcmy-
aAHa, npouamuyawia om couuaAHO-UKOHOMU-
yeckume u noanumuyeckume npouecu u xapak-
mepucmuku Ha yoBewkus >kuBom; ya3Bumocm,
npousmuyawa om u3BobHpegHU cbbumus, kamo
Hanpumep NpPUPOgHU U aHMpPONO2EHHU onac-
Hocmu (Enhancing Urban Safety and Security,
2007, p. 10).

3anaaxu 3a HaceneHomo MsSicmMo

CpegcmBa 3a 3awuma
om 3anAaxume

Ob6ekmu B HaceaneHomo MAcMoO U Bpb3ku Mexkgy msx

Ya3Bumocm Ha obekmume
B8 HaceAreHOMO MsSicMOo

v v v v

MocaegcmBus

v

(Duzypa 1. Noeauka Ha MogeAna 3a oueHsaBaHe Ha cugypHocmma Ha eonemume HaceneHu mecma
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B koHkpemeH naaH B Aumepamypama ce
aHaAu3upam cAegHUmEe 2pynu 3anAaxu, munuy-
HU 3a cug2ypHOCmma Ha HaceAeHume mecma:
npecmbnHOCM, HACUAUE, 3anAaxu 3a cobecmBe-
Hocmma Ha ¢usuveckume u lopuguueckume
AUUa, BegcmBus, NbmMHU UHUUgEHMU, Hegoc-
mue Ha >kuauwa, Bv3amoXkHocm 3a HacuAcmBe-
HO u320HBaHe om obumaBaHo >KuAuwe, He-
gocmuez Ha xpaHa, Hegocmuz Ha 4yucma Boga
u kaHaauzauus, Hegocmuz Ha MeguuuHcko 06-
cAykBaHe, begHocm, gomMawHoO HacuAue, MeX-
gyemHuuecko HanpexkeHue, mepopusbm.

Ya3Bumocmma ce onpegens om moBa gokoa-
ko xopama, gbAzompauHume akmuBu u gpysume
UeHHU obekmu B HaceneHomMo mMacmo ca ycmou-
yuBu Ha HezamuBHoO Bb3geucmBue B pesyamam
Ha Bb3HukBaHe Ha puckoBo cvbumue. Cuuma ce,
ye ya3Bumocmma Ha HaceaeHUme mMecma Moxke
ga 3aBucu om caegHume dakmopu: HaAuuue Ha
gocmamvuHa peneBaHmHa uHdopmauus, Haauvue
Ha ¢uHaHcoBu BbamoxkHocmu 3a npegomBpams-
BaHe uau Bv3cmaHoBsaBaHe Ha nocaegecmBusma,
Bv3amokHocm 3a oueHka Ha puckoBeme, kanauu-
mem u epekmuBHocm Ha nybAuYHUME UHcMumy-
uuu, begHocm Ha HaceAeHuUemo.

BvamokHocmume 3a npomuBogeucmBue Ha
3anaaxume mMo2am ga ce uscregBam B Hskoa-
ko HanpaBaeHus. Ha nvpBo mscmo, mozam ga
ce paszpaHudam cybekmume Ha npomuBogel-
cmBue, Ha Bmopo MsAcmo — ga ce aHaAu3upam
BvamokHocmume 3a npomuBogetcmBue Ha pas-
AUYHUME 2pynu 3anAaxu U Ha mpemo Mscmo — ga
ce onpegeAsm uHcmpymeHmume, ¢ koumo moxke
ga ce aHaAuzupam 20pHuUme HanpaBaeHus. Om
2negHa mouka Ha cuz2ypHOocmma Ha HaceAeHu-
me mMecma, cybekmume Ha npomuBogeticmBue
Ha 3anAaxume Mozam ga 6bgam: AUYHOCMUME,
gomakuHcmBama, MmecmHume op2aHu Ha Baacm-
ma. Om u3caegBaHemo ce uskalouBam pupmume,
NnyBAUYHUME UHCMUMYyUUU U gpyaume cybekmu,
koumo nonagam 8 obxBama Ha gpyau HanpaBae-
Hus 3a oueHsiBaHe Ha cugypHocmma.

MocaegcmBusima npu Bv3HukBaHe Ha pu-
ckoBu cvbumusi obukHoBeHO ce oueHsaBam
upe3 ouakBaHama cmouHoCcm Ha Hez2amuB-
Hume pe3yamamu, npu ycaoBue uye Bb3HukHe
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gageHo puckoBo cbbumue. B 3aBucumocm om
3acezHamume akmuBu u cybekmu, nocaeg-
cmBusima mMo2am ga 6bgam MHO20 CUAHO pas-
AuvaBawu ce no cBos xapakmep. ToBa o3Haua-
Ba, ye ca HaAuue gonbAHUMEAHU MpPygHOCMU
npu msxHomo oueHsBaHe. Bv3amoxkHo e ga ce
HanpaBu u3Bogbm, ue He e Bb3amoxkHO npsko
uamepBaHe Ha Bcuuku nocaegcmBus. Bbamoxk-
Hume nocaegcmBus ce pasauvaBam u B 3aBu-
cumocm om 2pynama Ha 3anaaxama, kosmo ce
uscnegBa — npecmbnHOCM, HacuAue, 3anAaxu
3a cobcmBeHocmma, begcmBus, gomawHo
HacuAue, mepopu3bM U gpyau. Pasmepbm Ha
nocregcmBuama 3aBucu kakmo om xapakme-
pa Ha Hacmbvnuaomo puckoBo cbbumue, maka
U om CbuemaHuemo Ha 20AsM Bpol cAyyalHo
geucmBawu dakmopu — Hanpumep memnepa-
mypa u BaakHocm Ha Bb3gyxa, cuaa u nocoka
Ha Bambpa B8 MmomeHma Ha xumuuecko uau buo-
AO2UYHO 3ambpcsaBaHe, paBHuwe Ha nognouBe-
Hume Bogu no Bpeme Ha HaBogHeHue.

B uscnaegBaHemo ce npegcmaBsm Bou3moxk-
Hocmume 3a u3noA3BaHe Ha pasAuYHU UHCMPY-
MEHMU 3a aHaAu3 Ha eAeMeHmume Ha Mogena
3a oueHsBaHe Ha cuz2ypHOoCcmma Ha 2oAeMume
HaceAneHU mecma.

OcHOBHU pe3yamamu om u3caegBaHemo

B pamkume Ha nvpBus eman om u3scaegBa-
Hemo ycuausma Ha npoekmHus ekun baxa Ha-
coueHu B pa3AuyHU NOCoku C UeA ga ce u3caeg-
Ba cowecmByBawusi onum B cBemoBeH u eBpo-
neucku Mawab B8 obaracmma Ha oueHaBaHemo
u usmepBaHemo Ha cuz2ypHocmma. CbobpasHo
AUYHUME cu u3caegoBamencku uHmepecu,
yyacmHuuume cvbpaxa Heobxogumama UM UH-
dopmauus u HanpaBuxa Hy>kHUMEe aHaAu3u, 3a
ga ugeHmuduuupam gobpu npakmuku u oue-
HAam Bb3mMokHOCMMa 3a MAXHOMO NPUAOKEHUE
B ycnoBusma Ha cmpaHama. Om aHaAu3a Ha
pe3yamamume om npoBegeHus nbpBus eman
bsxa GopMyAUpaHU CAegHUME No-CbuwecmBeHu
u3Bogu (LIBemkoB, 2014, c. 213-214):

1. HayuHama obwiHocm no cBema nposBs-
Ba nocmosHeH uHmMepec kbM CbuiHOCMMAa Ha
kamezopusima ,cuaypHocm®. To3u uHmepec ce
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pasnpocmupa Bvpxy Bcuuku enemeHmu, acne-
kmu u paBHuwa Ha cuaypHocmma.

2. CowecmByBam pa3Hoobpas3Hu meopuu u
nogxogu 3a oueHsBaHe Ha cuz2ypHocmma, kou-
mo ce pa3auvyaBam no Bv3npuemama 2aegHa
mouka, usnoAzBaHume memogu u nokasameau.

3. CowecmByBam mHokecmBo onumu 3a
aepezupaHe Ha oueHkume 3a cuaypHocm, maka
yve ga ce u3BbpwBa oueHsBaHe Ha cuzypHOC-
mma Ha gageHo paBHuwe, kamo ce usnoa3Ba
uHpopmMauus 3a paBHuwemo Ha cugypHocm Ha
no-Hucku paBHuwa. Bce owe He e HamepeHa
uHpopmMauus 3a cb3gageH USAOCMEH MOJeEA,
koumo ga e 6e3cnopeH u wupoko ogobpeH om
cBemoBHama obwiHocm u ga gaBa Bb3MoxXk-
Hocm 3a cv3gaBaHe Ha uHmezpanHa oueHka Ha
cuz2ypHocmma Ha egHa cucmema.

4. lupoko u3noA3BaH e nogxogbm Ha [eu-
Bug BoagyuH, koumo nocmaBs uemupu Bonpoca
npu oueHsBaHe Ha cuzypHocmma: ,Cu2ypHocm
3a koz0?”, ,CuaypHocm 3a kakBu ueHHocmu?”,
LCuzgypHocm cpewy kakBu 3anaaxu?” u ,Cuayp-
Hocm ¢ kakBu cpegcmBa?”. To3u hogxog moXke ga
6bge nocmaBeH B ocHoBama Ha no-HamambWHU
uscnegBaHus 3a onpegensHe Ha MogeA 3a oue-
HABaHe Ha cugypHocmma, koumo ga BkalouBa:
obekmume, koumo ca nocmaBeHu B onpegeneHa
cpega Ha cu2ypHocm/Hecu2ypHocm; cucmemama
om ueHHocmu, koumo ce nogaazam Ha pa3Hoo-
bpasHu puckoBe/3anaaxu; xapakmepucmukume
Ha puckoBeme u 3anaaxume; pecypcume, Memo-
gume u koHkpemHume geucmBus 3a ocuaypsBaHe
Ha onpegeneHo HUBO Ha cuzypHocm.

5. OueHsBaHemo Ha cugypHocmma u3uckBa
HabAalogeHue Bbpxy npouecu, koumo camu no
cebe cu ce npomeHsam, pa3BuBam u ycovBup-
weHcmBam BbB Bpememo. Om gpyza cmpaHa,
oueHsBaHemo ce 3ampygHsaBa nopagu moBa, ue
omgeAHume eneMeHmu/koMNoOHEHMU Ha cuayp-
Hocmma B3aumHo cu Baussam.

6. PaBHuwemo Ha cugypHocm e guHamuyHa
BeAuuuHa nopagu HenpekbCcHamume nNPOMeHU,
koumo HacmbnBam B oueHsBaHume dakmopu
u nokaszameau. ToBa o3HauaBa, ye paBHuwemo
Moke ga ce OueHu camo KbM onpegeneH Mo-
MEHM UAU 02paHuYeH nepuog.

7. Heobxogumama uHdopmauus 3a oue-
HABaHe Ha cuzypHocmma ce Hamupa kakmo
B nybAUYHU UHCmMumyuuu, maka u B yacmHus
cekmop, maka u B gpyau op2aHuzauuu U Auu-
Hocmu. loasma uyacm om uHdopmMauusma e
knacuduuupaHa. ToBa cv3gaBa gonbAHUMEAHU
mpygHoCmu npu UHGOPMaUUOHHOMO Ocuzyps-
BaHe Ha oueHsBaHemo.

Mpe3 Bmopus eman om uscaegBaHemo ycu-
Ausima Ha npoekmHus ekun 6axa HacouyeHu koM
mbpceHe Ha Bb3amokHocmu 3a uszpaxkgaHe Ha
MOgeA 3a oueHsBaHe Ha cuzypHocmma. Yuac-
mHuuume B npoekmHusa ekun paspabomuxa
MOgeAu 3a oueHsiBaHe Ha cueypHocmma B egu-
Hagecem HanpaBaeHus kakmo caegBa: oueHs-
BaHe Ha cuzypHOCmma Ha mepumopuaAHume
cucmeMu, oueHsiBaHe Ha 4yoBewkama cuzyp-
Hocm, oueHsBaHe Ha pupmeHama cuaypHocm,
oueHsiBaHe Ha BoeHHama cuz2ypHOCM, OUEHS-
BaHe Ha ukoHomuueckama u d¢uHaHcoBama
cugypHocm, oueHsiBaHe Ha cuz2ypHocmma Ha
AUYHUME gaHHU, oueHsBaHe Ha cuzypHocmma
no omHoweHue Ha kopynuusma, oueHsBaHe
Ha ekonozuyHama cuzypHocm, oueHsBaHe Ha
eHepzullHama cuz2ypHOCm U cuzypHocmma Ha
eHepaulHUme pecypcu, oueHsBaHe Ha kubep-
cugypHocmma, oueHsiBaHe Ha cugypHocmma Ha
kpumuuHama uHdpacmpykmypa. AHaAu3bm Ha
pe3yamamume om Bmopus eman gaBa ocHoBa-
HUe 3a CAegHUmME no-obwu U no-cheuuduyHu
u3Bogu (LiBemkoB, 2013, c. 184-187):

1. OueHsBaHemo Ha cuz2ypHOoCcmma Ha Ha-
UUOHaAHO paBHuwe usuckBa 3HayumeaHa us-
cnegoBamencka getHocm B pasHoobpasHu,
CUAHO pasAuyaBawu ce HanpaBaeHus. AHaAu-
3ume BbB Bcsko HanpaBaeHue usuckBam cne-
uuduyHU 3HaHUs u onum, kakmo u npunoxke-
Huemo Ha cneuuduuHu uscaegoBamencku nog-
X0gu u uHcmpymeHmu. He e Bv3amoXkHo ga ce
uszpagu eguHeH mogeA, koumo ga e nogxogsu,
3a oueHsiBaHe Ha cuzypHocmma BvB Bcuuku
HanpaBaeHus.

2. TepumopuaAHume cucmemu npegcma-
BasBam caokHU cucmemu ¢ MHOXkecmBo pas-
HoOBbpa3HU eneMeHmMu U cAOKHU Bpoaku mexkgy
msix. foAeMume HaceAneHU Mecma npegcmaBas-
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Bam ocobeH uHmepec npu uscaegBaHe Ha npo-
6AeMume Ha cuzypHocmma u 8 yacmHocm —
npobAeMume Ha OueHsABaHemo Ha cuzypHoc-
mma. Te npumexkaBam onpegeAeHU 0CobeHo-
cmu, koumo Baussm Bopxy mMogena 3a OueHs-
BaHe Ha msaxHama cuaypHocm, koemo u3uckBa
oueHsBaHe Ha: xapakmepucmukume u UHMEH-
3uBHocmma Ha 3anAaxume 3a cuz2ypHocmma,
cmeneHma Ha ys3Bumocm Ha obekmume 8
HaceAneHOmMoO Mscmo, cpegcmBama, koumo ca
HaAu4HU 3a npomuBogeucmBue Ha 3anAaxume,
Bov3amokHus xapakmep Ha nocaegcmBusma npu
Bv3HukBaHe Ha puckoBu cbbumus. B coBpemeH-
HU ycAoBus He e Bv3amokHO ga ce paspabomu
eguHeH MogeA 3a koanuuecmBeHo uamepBaHe Ha
cugypHocmma Ha HaceAeHume mecma. Bbawmo-
>keH e kauecmBeH aHaAu3, npugpy>keH ¢ aHaAu3
Ha Hsikou koAuuecmBeHu xapakmepucmuku.

3. CuzypHocmma e nompebHocm, kosmo Bce-
ku uoBek uznumBa u ce cmpemu ga ygoBremBo-
pu. Cama no cebe cu ms e baaz2o, ueHHocm U
cvweBpemeHHo BarkHo ycnoBue, npu koemo om-
geAHama AuvHocm Moke yCnewHo ga npugobu-
Ba, npumexkaBa u noA3Ba, yBeauuaBa u pa3BuBa
gpyau UEHHOCMU — MamepuaAHU UAU HEMamepu-
anHu, koemo npu paBHu gpyau ycaoBus noBuwaBa
ygoBaemBopeHocmma om >kuBoma.

4. CowecmByBam pasAauuHU nokasameau,
koumo mMozam ga 6bgam npegaoXkeHu 3a onpe-
genaHe Ha yoBewkama cuzypHocm. [o-2onama-
ma yacm om msax U3UAAO ce cbobpassBam c
geduHuuusma 3a yoBewka cuzypHocm, dbopmy-
AupaHa om lNpo2pamama 3a pa3Bumue Ha OOH
npe3 90-me 2oguHu Ha XX Bek u Hau-Beue c
HelHume cegem komnoHeHma. Bceku eguH om
me3u nokasameAu xapakmepusupa pa3AuYHU-
me achekmu Ha yoBewkama cuzypHocm — uko-
HomMmuuecka, 3gpaBHa, npogoBoAacmBeHa, noAu-
muuecka u m.H.

5. Mogeaume 3a oueHka Ha ¢upmeHama
cuzypHocm Moz2am ga 6bgam opueHmupaHu
kbm oueHsBaHe Ha ¢dupmeHama koHkypeHmoc-
nocobHocm u Ha puckoBeme 3a d¢upmama.
Mogeaume ce omauuaBam cbc cAokHOCmM U
usnoA3BaHemo um B npakmukama npegnoaaza
3agbAboUeHO usyyaBaHe om cheuuaAucmume
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Ha dupmume, a maka cbwo u non3BaHe Ha koH-
cyamaHmcku ycayeu. PaszzaegaHusm mogea 3a
oueHka Ha dupmeHama cuzypHocm npegcmaBs
camo yacm om Bv3mokHUMeE nogxogu.

6. MpegaokeHusm mogeA 3a oueHka Ha Bo-
€HHama cuz2ypHocm e wupoko pasnpocmpaHeH
u npuaAazaH. [lMpuaokeHuemo My He u3uckBa
ocobeHu pasxogu Ha Bpeme u pecypcu. W3-
caegBaHemo nokasa, ue e BbaMokHO ga bbge
npoBegeHa oueHka Ha edekmuBHocmma Ha
cucmemama 3a ocuzgypsBaHe Ha BoeHHama cu-
2ypHocm c nomouima Ha MogeAa Ha obBuBka-
ma Ha uHdopmauusima, Bonpeku caokHocmma
Ha mMogeAupaHus obekm. Heobxogumama uH-
dopmMauus 3a npurokeHUEe Ha MogeAa e HaAuu-
Ha, obulogocmonHa U cvbbupaHa cnopeg npeg-
BapumenHo 3agageHu cmaHgapmu.

7. Mogenom 3a oueHsBaHe Ha ukoHomuue-
ckama cuaypHocm BkalouBa gecem nokasamens.
Mogenom ce ocHoBaBa Ha gonyckaHemo, ue uko-
Homuueckama cuaypHocm e cBbp3aHa ¢ ukoHo-
Muueckus pacmexk. Lleama e ga ce usnoa3Bam
Hau-wupoko npuemume u3MepumeAu Ha UkoHo-
Muueckomo pas3Bumue u om msax ga ce npaBsm
u3Bogu 3a ukoHomuueckama cuzypHocm.

8. Heobxogumocmma ga ce 2apaHmupa Ccu-
2ypHocmma Ha AuYHUMe gaHHu B Hawe Bpeme
e obekmuBHa peanHocm. HuBomo Ha uHdpopma-
UUOHHUME mexHoAo2uu e makoBa, ue npaBama
Ha camo3awuma Ha uHdopmauusma Beue He
ca ebekmuBHu cpewy nocezamencmBo Bopxy
HenpukocHoBeHocmma Ha AuuvHusa >kuBom. C
pa3Bumuemo Ha eAnekmpoHHama mbpzoBusa u
HaAuuHume cpegcmBa 3a macoBo ocBegomsBa-
He ce yBeauuaBa BbamokHocmma 3a 3A0yno-
mpebu, cBobp3aHu ¢ u3noA3BaHemMoO Ha cvbpa-
Hama u cbxpaHsBaHa uHdopmauus 3a Auuama.
HanpaBeHomo u3caegBaHe nokasBa, ue gopka-
Bama e cb3gana ycaoBusma, Heobxogumu 3a
usnbAHeHue Ha usuckBaHusma 3a cuzypHoc-
mma Ha AUYMHUME gaHHU.

9. B kpas Ha 20-u Bek kopynuusma ce
mpaHcdopMupa om HauuoHaneH B 2nobaneH
npobaem, okasBaw, cepuo3Ho BausHue npeg
MeXkgyHapogHomo u eBponetckomo compygHu-
yecmBo u pa3Bumue. Bopbama ¢ kopynuusma
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e npuopumem 3a Bbazapusa om 2000 2. Heob-
Xogumo e pa3Bumue u paswupsaBaHe Ha mpexXa
om He3aBucumu UHGOPMAUUOHHU U3MOYHUUU U
UHCMpYMeHmMuU 3a cbbupaHe Ha gaHHU 3a ko-
pynuuoHHU npakmuku, kakmo u BvBexXkgaHe Ha
eguHHa MemogoAoz2us 3a usamepBaHe HuBomo
Ha kopynuus B gopkaBume — uaeHku Ha EC.

10. Pa3a2negaHume uHCmpyMeHmMu 3a OUEHS-
BaHe Ha ekonozuyHama cuzypHocm ca noAe3Ha
ocHoBa 3a ukoHomuuyecka uHmepnpemauus Ha
aHaAu3 u oueHka Ha cpegama Ha Heonpegene-
Hocm u puck, me ca HacouyeHu kbm oueHsBaHe
Ha moBa gokonko ycmouuuBo ce u3snoa3Bam
npupogHume pecypcu, go kakBa cmeneH ce
noggbpXka uerocmma Ha ekocucmemume, 3a-
wumama Ha 6uoAoz2uyHOMO pasHoobpasue,
3awumama Ha yoBewkomo 3gpaBe, cuzypHoc-
mma u couuaHo-ukoHomuueckomo Baazocwbe-
mosHue. CobBpeMeHHUsSM UHCMpyMeHmMapuym
3a oueHsBaHe Ha ekonozuyHama cuz2ypHocm
usuckBa uHmepgucuunauHapeH nogxog, koumo
ga omzoBopu Ha guHamukama Ha npomeHswa-
ma ce ekono2uuyHa cpega C UeA 2apaHmupaHe
Ha cuzypHocmma Ha obwecmBomo.

11. Bonpeku ukoHomuueckume u noAumu-
yeckume npobaemu, B cmpaHama ca HaAuue
Bcuuku npegnocmaBku 3a pazBumue Ha uscae-
goBamenckama geuHocm B Hacoka oueHsBaHe
Ha cu2ypHocmma no omHoweHue Ha okoAHama
cpega. Haauue ca 6aszama om gaHHU, a CbWw,o
maka u kagpoBusm nomeHuuaa, Heobxogumu
3a uscnaegBaHusma.

12. MNMpegcmaBeHusam mMogeA 3a oueHsBaHe
Ha eHepaulHama cuz2ypHoCcm UeAu nhpoyu4Ba-
He u ycmaHoBsBaHe Ha Bv3mokHocmume 3a
oueHsiBaHe Ha cbBpemeHHume nokaszameau 3a
eHepaulHa cuzypHocm, kakmo u nogbop Ha
Hau-peHmabuAHu, ycmouyuBu u edpekmuBHu
Mepku 3a HelHomo noggvpkaHe. Mogeabm Co-
omBemcmBa Ha Hal-gobpume cobuecmByBawiu
npakmuku 8 obaacmma Ha cmpamezuyeckomo
ynpaBaeHue B eHep2ulHUMe cekmopu u ychew-
HU NoAUMuku Ha cmpaHume — uaeHku Ha EC.

13. Ouenkama Ha kubepcuzypHocmma us-
uckBa u3anbAHEHUEMO Ha pa3HoobpasHu Uus3-
cnegoBamencku 3agauu, opueHmupaHu kom:

onpegensiHe Ha OCHOBHUMe 3agayu Ha u3cAeg-
BaHemo, onpegeAsHe Ha 3psAOCMMma Ha cuc-
memama, onpegensiHe U aHaAu3 Ha BxogHume
U u3XogHUME pecypcu ho omHoweHue Ha ku-
bepcuzypHocmma, onpegeAasHe Ha 3agadvume
Ha kubepcuaypHocmma.

14. CyBepeHumembvbm, cuzgypHocmma U He-
3aBucumocmma Ha gbpkaBama ce onpegeas om
cmabuaHomo u HenpekbcHamo ¢yHKuuoHupaHe
Ha HauuoHanHomo cmonaHcmBo u B no-koHkpe-
MeH CMUCHA — Ha KpumuuHama uHppacmpykmy-
pa. KpumuuHama uHppacmpykmypa ce xapak-
mepu3upa CbC CUAHa CmeneH Ha ys3Bumocm om
cmpaHa Ha MHoXkecmBo 3anAaxu. Bceku cekmop,
BkaloueH B cocmaBa u, ce Hamupa B msacHa 3a-
Bucumocm u B3aumosaBucumocm ¢ ocmaHaaume
cekmopu u obekmu om uHdpacmpykmypama.

3aknaloueHue

MNpe3 2015 2oguHa ce u3nbAHABa mpemu-
am, 3akalouumeneH eman om u3cAegBaHemo.
B Hez2o paspabomeHume MOgeAu Ce npuAa-
2am 3a ycnoBusma Ha Bobazapus. Llle 6bgam
HanpaBeHu u3Bogu OMHOCHO CbCMOSIHUEMO U
guHamukama Ha paBHuwiemo Ha cuzaypHocm B
pa3AuyHU Hez2oBu achekmu. OuakBa ce ga bb-
gam dopmyaupaHu u hpenopbvku kbm pasauuHu
cybekmu, koumo umam omHouweHue koM cuayp-
Hocmma — ocua2ypsBawu cugypHocm u nompe-
6sBawu cuzypHocm.
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