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Pestome: B cmamusma ce pasanexkgam ocHoB-
Hume meopemuko-mMemogonoudHU U npakmu-
ko-npunoxkHu npobaemu npu ynpaBaeHuemo Ha
pa3xogume no obpbuleHue. B ycroBusma Ha
2n06anHa ukoHomuuecka kpusa u HapacmBawa
koHkypeHuus B mbp2oBusama edbekmuBHomo yn-
paBaeHue Ha pasxogume no ObpbWEHUE e egHa
om katouoBume npegnocmaBku 3a npugo6uBaHe
Ha koHkypeHmHo npegumcmBo. EgHa om koH-
kypeHmHume cmpamezuuecku aamepHamuBu e
augepcmBo B pasxogume. AkueHmupa ce Bbpxy
Heobxogumocmma om pa3pabomBaHe U npuaa-
2aHe Ha uHoBauuoHHa UHdOPMAUUOHHA cucme-
Ma 3a ynpaBaeHue Ha onepamuBHume pa3xogu C
02neg 060cobaBaHemo um B gobpe gedbuHupaHu
2pynu, om egHa CmpaHa, U u3noA3BaHemo Ha
nogxogsauwl, UHCMpymMeHMapuym 3a ynpaBaeHue-
mo UM, om gpyza.

Pazanekga ce cvBpemenHama koHuenuus TCM
(Total cost management), kosmo ce onpegens
kamo uHmezpaneH nogxog, BkaouBaw, kakmo
cmpameaudecku, maka u onepamuBHu geu-
Hocmu. KoHuenuusma 3a TCM e ¢dupmeH cucme-
MeH u cmpykmypeH nogxog, nosBoasBauy kow-
mpoA, pegykuus u eAuMUHUpaHe Ha pasxogume,
CBbp3aHu ¢ Bepuzama Ha cmouHocmma.

CheyuanHO MACMO e omgeAeHO Ha NpobAeMu-
me C o2Aeg oueHkama Ha pa3xogume no ynpa-
BaeHue Ha cmokoBume 3anacu kakmo 3a ueaus
npegaazaH mukc, maka u no cmokoBu kame-
20puu u cmokoBu eguHuuu, BkaloueHu B msx.
MpegnoXkeH e uHCMpymeHmMapuym C o2aeg on-
pegeAasHemo Ha npekume npomeHAUBU pasxo-
gu, pasxogume no CbxpaHeHue Ha cmokoBume
3anacu, pasxogume no gocmaBka, o6wo u no
cmokoBu kamezopuu.

KatouoBu gymu: pasxogu no obpbuieHue (one-
pamuBHU pa3xogu), onepamuBHa neuanba, 6py-

meH goxog, TCM (Total cost management).

JEL: L81.

Y6og

ycroBusima Ha 2nobanHa u ukoHomuuecka
B kpusa u oxkecmoueHa konkypeHuus edek-
muBHomo ynpaBaeHue Ha pasxogume no
peaAusauus Ha cmokume B mbpzoBusma e B oc-

HoBama Ha 3ana3BaHe no3uyuume Ha nasapa u
nocmuzaHe Ha ¢uHaHcoBume ueau.

Aokamo nasapbm onpegeas ueHume, pasxo-
gume no obpbweHue onpegeaam onepamuB-
Hama neuyanba U peHmabuaHocmma Ha 6Gasa
npogak6u. B cbBpemerHume ycroBus mbp20oB-
ckume dupmu ce cmpemam ga npegocmaBsam

115



Cmamuu

MakcumanHa cmoUHocm Ha uereBume cu kau-
eHmu Ha BbamoxkHo Hal-Hucka ueHa. Tbl kamo
mbpzoBckume dupmu Mo2am ga koHmpoaupam
B no-20nimMa cmeneH pa3xogume no obpbule-
Hue, omkoakomo ueHama, epekmuBHOMO um
ynpaBaeHue no3BoasBa npegocmaBaHemo Ha
no-Bucoka cmolHocm Ha no-Hucka ueHa u B
cbwomo Bpeme noayuaBaHemo Ha nedanda.
Hanaza ce u3Bogbm, ue upe3 ynpaBaeHuemo
Ha onepamuBHume cu pasxogu mbpoBckume
dupmu Mo2am ga npugobusm u 3anazam koH-
kypeHmHume cu npegumcmBa.

BbB Bpb3ka ¢ moBa u3AcHABaHemoO Ha cbul-
Hocmma, cneuudpukama Ha pasxogume no
obpbuweHue, meopemuuHume u nhpakmuko-
npuaokHUMeE NpPobAeMU NPU MAXHOMO ynpa-
BreHue e eguH om kawuoBume dakmopu 3a
edekmuBHo ynpaBaeHue Ha mbpzoBckama gel-
Hocm. TeHgeHuuume B pa3Bumuemo Ha Mbp-
20Busma u ymBvpxkgaBaHemo u kamo Bogew,
ompacnoB cekmop B ukoHomukama Ha cmpa-
Hama HU nocmaBsm ¢ oule no-20AsiIMa 0CMpo-
ma npobAemMume Npu NAGHUPAHemMOo, aHaAu3a
u koHmpona Ha pasxogume no peaausauus Ha
cmokume B mbpzoBusama. bypHomo pa3zBumue
Ha mbpaoBckume Bepuau U maAxHama Myamu-
dopmamHocm nocmaBam Ha npegeH nAaH
HeobxogumMocmma om paspabomBaHe Ha one-
pamuBHa uHdOpMaUUOHHa cucmema 3a ynpa-
BreHue Ha pasxogume no obpbuwieHue, kakmo
U Memogono2us 3a oueHkama u 2pynupaHemo
UM NO pa3AuYHU npusHauu. HapacmBa Heo6-
XogumMocmma Oom omuumaHe Ha pa3xogume
no BugoBe dopmamu, no BugoBe geliHocmu,
ocbwecmBsaBaHu om mbpzoBckama dupma, no
mbp2oBcku o6ekmu, no cmokoBu kamezopuu
u cmokoBu eguHuuu, BkaoueHu B msax u m.H.
Pasxogume no obpbwieHue umMam mekyw, xa-
pakmep u ca B ocHoBama Ha B3emaHemo Ha
obocHoBaHu peweHus B kpamkocpoueH naaH,
a UMEHHO ueHoobpa3syBaHe, dopmupaHe Ha
cmokoB mukc u gp.

116

YnpaBaeHuemo Ha pasxogume no obpblieHue

Pa3xogu no oGpbuieHue
u epekmubnocm Ha mepzo6ckume

dbupmu

asxogume no ob6pbWeHUe ca HeoBXogumo
Pnpum:w,ume pa3xogu Ha mbpoBckama dup-
Ma. ToBa ca pasxogume, HenocpegcmBeHo cBop-
3aHU C peaAusauusma Ha mbpoBckus npogykm.

B ukoHomuueckama aumepamypa ca u3BecmHu
pa3auuHu BugoBe pa3xogu, 060cobeHu Bb3 ocHo-
Ba Ha mHokecmBo npusHauu.

EguH om ocHoBHUMe u3mouHuuuU Ha uHbopma-
uus e cuemoBogHama omuemtocm. O606weHa
uHdopMauus 3a pa3xogume Ha GupmMume ce Cb-
gbpka B omuema 3a npuxogume u pasxogume,
B kolimo pa3sxogume ca obocobeHu B cregHume

2pynu:

e pa3xogu 3a onepamuBHa geliHocm;
e ¢uHaHcoBu pa3sxogu;
e u3BbHpegHU pasxogu;
® pasxogu 3a gaHbuu om neuanbama.

Pasxogume no obpbuleHuUe ca yacm om pasxo-
gume 3a onepamuBHa gelHocm. Bvnpeku ue B
ukoHomuueckama aumepamypa noxskoza ce no-
cmaBs 3Hak Ha paBeHcmBo medkgy pasxogume no
obpbuieHue U onepamuBHume pasxogu, moBa
cbBcem He o3HauaBa, ue moxke ga ce nocmaBu
3Hak Ha paBeHcmBo mexkgy pa3xogume 3a onepa-
muBHa geliHocm u pa3xogume no obpbuieHue. B
cmamusma ,, Apyau pasxogu”, kamo eremeHm Ha
pa3xogume 3a onepamuBHa gelHocm, e Bkato-
ueHa 6anaHcoBama cmoliHocm Ha npogageHume
akmuBu, m.e. 3a mbpzoBckume dupmu moBa e
6anaHcoBama cmoliHoCMm Ha npogageHume cmo-
ku. BanaHcoBama cmolHOCM Ha npogageHume
cmoku (BC) e cneuuduueH nokasamen, uspass-
Bauy cebecmoliHocmma Ha npogageHume cmoku
u BkaouBa kakmo npogak6ume, oueHeHu no
HemHu gocmaBHu ueHu, maka u mpaHcnopmMHu-
me pa3xogu U pasxogume 3a 3acmpaxoBku Ha
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Cmamuu

npegBukgaHume cmoku, koumo ce noemam om
mbpoBckama dupma. Omuumalku deHomeHa
HapacmBawa mouw, Ha mbpoBuume Ha gpe6Ho,
6uxme moaau ga kakem, ue go 20naMa cmeneH
6anaHcoBama cmoliHOCM Ha npogageHume cmo-
ku xapakmepusupa npogakéume, oueHeHU no
HemHu npogakHu ueHu, mbl kamo mpaHcnopm-
HUMe pa3xogu U pasxogume no 3acmpaxoBka Ha
moBapume ce noemMam om ocCmaHaAume yuac-
mHUUU B gucmpubyuuoHHUsA kaHaa.

Hanaza ce u3Bogbm, ue cbwecmByBa pasauka
mexkgy cuemoBogHOmMO omuumaHe Ha pasxo-
gume 3a onepamuBHa gelHOCM U pa3xogume
no obpbuweHue Ha mbpzoBckama dupma. Mpu
UHGOPMAUUOHHOMO ocuypsBaHe om cuemo-
BogHama omuemHocm C oz2aeg onepamuBHOmMo
ynpaBaeHue Ha pa3xogume no obpbuleHue e He-
06x0gumMo om pa3xogume 3a onepamuBHa gel-
Hocm ga ce uskatoyu 6anaHcoBama cmolHocm Ha
npogageHume cmoku. baaaHcoBama cmoutHocm
Ha npogageHume cmoku e cneyuduueH 3a mbp-
20B8ckume dupmu nokasamen, cmolHocmma Ha
kolimo ce onpegeas om HauaaHUMe cmokoBu 3a-
nacu, nocmbnaeHusma Ha cmoku, 3az2ybume Ha
cmoku nog dopmama Ha dupu u Auncu u kpad-
Hume cmokoBu 3anacu. Bcuuku me3u dakmopu
Ca OUEHEHU NO HemHU gocmaBHu ueHu. Tps6Ba
ga ce ombenexku, ue HauanHusm u kpalHusm
cmokoB 3anac ca B ocHoBama Ha ouerHkama Ha
cpegHus pasmep Ha uHBecmuuuume B cmokoBu
3anacu’. CregoBamenHo 6GanaHcoBama  cmou-
HOCM Ha npogageHume cmoku ce onpegens om
pa3mepa Ha uHBecmuuuume B cmokoBu 3anacu
U nocmbNAeHUSAMaA Ha cmoku.

BC =C3 , + IlocThIuieHus HA CTOKH —
— 3aryOu Ha CTOKH — C3KpA (1)

Heobxogumocmma om 060co6sBaHemo Ha 6a-
AaHcoBama cmoUliHocm Ha npogageHume cmoku
Ce Hanaza C o2neg Ha moBa, ue msa e B ocHoBama
Ha 6pymHus goxog, kolimo nokpuBa pa3xogume

no obpbuweHue U ocuzypsBa onpegeneHa onepa-
muBHa neuyanba. Cxemama Ha dbopmupaHemo Ha
neuanbama om peaausauusma Ha cmokume B
mbpzoBusma, m.Hap. onepamuBHa neuanba, e
cneuuduyHa, a UMEHHO:

HemHu npuxogu om npogax6u Ha cmoku (S)

banaHcoBa cmoliHocm Ha npogageHume cmoku

BpymeH goxog (GM)

Pasxogu no o6pbuwieHue (onepamuBHu pasxogu) OC

OnepamuBHa neuan6a (Pf)

Cxema 1. Cxema Ha onepamubBrama neua.ida

Cxemama nokas3Ba u cneuuduuHume dakmo-
pu, okasBawu BausHue Bbpxy onepamuBHama
neuanba, kamo HenocpegcmBeH pesyamam om
peaAusauusma Ha cmokume B mbpzoBusma, a
UMeHHO: BpymHuUsmM goxog U pa3xogume no o6-
pbuleHue. Hewo noBeue, mbl kamo pasmepume
Ha GpymHUsA goxog U pa3xogume no obpbuieHUe
ce obycnaBam om npogak6ume, npu naaHupa-
HEMoO, aHaAu3a U koHmpona Ha onepamuBHama
neuanba — Pf (dpuHaHcoBus pesyamam, Bbpxy
kolmo dupmama moxe ga okasBa Henocpeg-
cmBeHo Bb3gelicmBue), mpsabBa ga ce B3emam
nog BHumaHue npogak6ume — S, paBHuwemo
Ha 6pymHua goxog — GMr, u paBHuwemo Ha
pasxogume no obpbuieHue — OCr.

P/ =S x (GMr - OCr) @)
GMr = (% (3)
OCr = OS—S ()

TpsbBa ga ce ombGenexku cbwecmByBauama pas-
Auka mexkgy ukonomuueckume kamezopuu 6py-
meH goxog u 6pymHa neuanba, kosmo ce Bukga
om cxemama 3a $opmupaHe Ha neuarbama om

1 Mpuema ce wupokomo pasbupaHe 3a uxBecmuuuu.
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Cmamuu

mbp20Bcka geliHocm. OcHoBaHue 3a moBa e u
dakmbm, ue ako pasmepbm Ha GpymHus goxog
om peaauzauusma Ha cmokume e no-mansbk om
pa3xogume no obpbuieHue, mbpoBckama dup-
Ma HAMa ga noAayuu neuanba. 3a ga ce ocuzypu
onepamuBHa neuanba, e Heo6GXogumo pasxo-
gume no obpbweHue ga 6bgam no-marku om
6pymHus goxog.

Om masu 2negHa mouka nAaHUpaHemo Ha pas-
xogume no obpbuleHue e npsko cBbp3aHo ¢ naa-
HUpaHemo Ha 6pymHus goxog u onepamuBHama
neuanba:

OC =GM - Pf, (5)

u/unu npogakbume, peHmabuaHocmma Ha 6a3a
npogakéu (Rs) u paBHuwemo Ha 6pymHus go-
xog (GMr).

OC =S x (GMr - Rs) ®6)

CowecmByBa pasauka mexkgy pasxogume no 06-
PbWEHUE U NapuuyHUMe pasxogu Ha mbp2oBcku-
me dbupmu (usxogawus napuyeH nomok).

YnpaBaeHuemo Ha napuuHume nomouu npeg-
nonaza oueHkama Ha napuuHume pas3xogu Ha
mbpoBckama dupma, m.e. u3xogawuAa nhapu-
ueH nomok. Benpeku ue napuuHume pasxogu Ha
mbpoBckama dupma go 20AMa cmeneH ce on-
pegeasm om onepamuBHume pasxogu, mpa6Ba
ga ce ombenreku, ue He moke ga ce nocmaBu
3Hak Ha paBeHcmBo mekgy napuyHu pasxogu u
pa3xogu no obpbweHue, Bbnpeku ue no cbule-
cmBo moBa ca mekywu pa3xogu, Hal-markomo
nopagu dakma, ue pa3xogume 3a amopmu3sauus
Ca HenapuyeH pa3xog, m.e. He ce BkawouBam B
u3xogAawus napudveH nomok, a ca enemeHm Ha
pasxogume no obpbuwieHue. OcBeH moBa B u3xo-
gawua napuueH nomok He ce BkaouBam m.Hap.
ycmoUuuBu nacuBu — (HauucaeHu, m.e. omueme-
HU kamo pa3xogu pabomHu 3anAamu U ocugy-
poBku, koumo He ca usnaameHu npe3 mekyuus
nepuog u gp.), 3agbrkeHusma kbm gocmaBuuuu
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u gp. koHmpazeHmu u m.H. B u3xogawus napu-
ueH nomok ce BkatouBam u naameHume npeku
u kocBeHu gaHbUU, NAAWAHUSMA Ha 2AaBHUUU
u AuxBu no kpegumu (duHaHcoBu pasxogu), na-
puuHuMe nomouu, cBbp3aHu € gbA20CPOUHUME U
kpamkocpouHume uHBecmuuuu Ha mbp20Bcka-
ma dupma, koumo He ca enemeHm Ha pa3xogu-
me No 0BPbUIEHUE.

Mpu ouerkama Ha uHBecmuuuoHHU npoekmu ce
060c06sB8am u uHBecmuyuoHHUME pasxogu, ko-
UMO HE Ca eAeMEeHM Ha pasxogume no obpbule-
Hue kamo mekyuiu pasxogu, Ho kocBeHo Baussm
Bbpxy maAx, @ UMEHHO:

e Pa3mepbm Ha gbA20CpPOUHUME UHBecmMuuuu
u edpekmuBHomo um ynpaBreHue o6ycraBsm
BbamoxkHocmume 3a ocuzypsBaHe onpegeneHO
paBHuwe Ha obcaykBaHe, a caegoBamenHo U Ao-
AAHOCM Ha kaueHmume. B coBpemeHHOMO UH-
dopmauuoHHO obwecmBo HapacmBam pa3xogu-
me 3a UHoBauuu. HaauuHama mbpzoBcka naow,
Nnpu mpaguuuoHHama mbp2oBus npegonpegens
BvamockHama dopma Ha obcaykBare Ha kaueH-
mume, npegaazaHua acopmumeHm, mbp2oBcko-
mo obopygBaHe u o63aBekgaHe, nponyckamen-
Hama cnocobHocm, mpygoBume pecypcu u gp.,
koemo oka3Ba BausHue Bbpxy pasxogume no
peaAusauus Ha cmokume u ycayaume.

e AmMopmu3auuoHHama noaumuka. Paxogume
3a aMopmu3auus Ha gbaeompatHume akmuBu ca
ereMeHm Ha pa3xogume Nno obpbuieHue U pas-
Mepa um ce obycaaBs kakmo om uHBecmuuuu-
me, maka u om amMmopmu3auuoHHama noaumuka
Ha mbpzoBckama dupma.

Bbpxy pasxogume no obpbweHue okazBam Baus-
Hue kakmo BbmpewHume 6u3sHec npouecu, maka
u MHoxkecmBo BbHWHU dhakmopu (ueHu Ha 20pu-
Ba u enekmpoeHepzus, pa3mep Ha ocuzypoBku,
MUHUMaAeH OcuypumeneH goxog nNo gabkHoCcmu
u gp.). Om ma3su 2negHa mouka dakmopume,
Bausewu Bbpxy pazxogume no o6pbuieHUe, MO-
2am ga ce pasanexkgam kamo koHmponupyemu
u HekoHmpoaupyemu, kamo B ocHoBama Ha yc-
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Cmamuu

newHomo ynpaBaeHue Ha mbpzoBckume dupmu
e HenpekbcHamuam koHmpoa Bbpxy koHmpoau-
pyemume cdakmopu. ToBa e u B ocHoBama Ha
knacudukauusma Ha pasxogume no ob6pbuieHUe
kamo koHmpoaupyemu u HekoHmpoAaupyemu.
Pasmepbm U u3MeHeHUEMO Ha pa3xogume no
obpbuieHue ce obycnaBs om obema Ha gel-
Hocmma, cneuudukama Ha mas3u gelHocm —
dopmam, mecmopasnorokeHue, nasap, uenreBu
kaueHmu, Bug u cuna Ha kownkypeHuusma, wu-
puUHa U gbAGOUUHA Ha acopmMuMeHMa, pecypcHa
06€e3neueHOCm U He Ha NOCAEgHO MACMO om
uzbpaHama cmpamezus. MNopagu moBa, ue pas-
xogume no obpbuieHUe ce npegonpegeasm om
Bcuuku onepamuBHuU geliHocmu Nno peaAusauu-
Ama Ha cmokume u ycayaume ce nocmaBs 3Hak
Ha paBeHcmBo mexkgy pasxogu no obpbuleHUEe U
onepamuBHu pa3xogu, koemo, kakmo 6e om6e-
Af3aHO, He o3HauaBa 3Hak Ha paBeHcmBo mex-
gy pa3xogu 3a onepamuBHa gelHOCM, Cb2AACHO
Omuema 3a npuxogu u pa3xogu, U onepamuBHu
pa3xogu Ha mbpoBckama dpupma.

Bbnpeku ue Bbpxy pasxogume no obpbuieHue
oka3Bam BausHue mMHokecmBo dakmopu, edek-
muBHOMoO ynpaBaeHue Ha pasxogume No obpb-
weHue e npegnocmaBka 3a edekmuBHa mbp-
20B8cka geliHocm. B ycaoBusma Ha ¢uHaHcoBa
u ukoHomuuecka kpusza ynpaBreHuemo Ha pas-
xogume no obpbuleHue e B ocHoBama Ha noc-
muz2aHemo Ha mapkemunzoBume u ¢uHaHcoBu
ueAau Ha mbpzoBckume dupmu. Pasxogume no
obpbuieHue okasBam BausHue Bbpxy nokazame-
aume, xapakmepusupauwu ebekmuBHocmma Ha
mbp2oBckama geliHocm, a UMeHHO:

e KoedpuuueHmbm pasxogu/npuxogu. Cneuu-
¢duueH nokasamen e paBHuwemo Ha pa3xogume
no o6pbweHuUe:

OoC
OCr= —- (7)
S
Heobxogumocmma om u3noa3BaHemo my npu
ynpaBaeHuemo Ha mbpoBckama dupma moxke

ga ce 060CHOBe ¢ o2neg 3HauUMEAHUMe OMHO-

cumeAnHu gsnoBe Ha pasxogume no O6pbweHue
B obwama cyma Ha pa3xogume Ha mbp2oBckama
dupma (6anaHcoBama cmolHocm Ha npogage-
Hume cmoku He ce BkatouBa B msx), om egHa
cmpaHa, u Ha npuxogume om npogaxk6u B obwa-
ma cyma Ha npuxogume, om gpyza. Aokoakomo
cbwecmByBa B3aumHa Bpb3ka u obBycroBeHocm
mexkgy pasxogume no obpbuieHue u npogakou-
me, uHgukamop 3a no-edpekmuBHa mbpzoBcka
geliHOCM e He abcomomHOMO HamanaBaHe Ha
pa3xogume no obpbwieHue, a cHwkaBaHemo Ha
paBHuwemo um. Mpu HebrazonpusimHa koHtoHk-
mypa, M.e. Npu HamaasBaHe Ha npogaxk6ume,
ycuausma mps6Ba ga ce Hacodam kbMm Hamans-
BaHe Ha pa3xogume, U Mo ¢ No-6bpP3u memnoBe
om me3u Ha npogakéume. MpomuBonoroxkHo,
npu HapacmBaHe Ha npogaxbume, C o2neg Ha
3anasBaHe onpegeneHo paBHuwe u kauecmBo Ha
obcaykBare, pazxogume mpsabBa ga HapacmBam,
HO C no-6aBHuU memnoBe om me3u Ha npogax-
6ume. ToBa e u cpegcmBomo 3a npugobuBaHe
U 3ana3BaHe Ha m.Hap. pa3xogHo koHkypeHmHo
npegumcmBo, m.e. npegocmaBsHe Ha no-Bucoka
cmoUlHocm Ha kaueHmume Ha Bb3moXkHO Hal-HuU-
cka ueHa u noayuaBaHe Ha neuanba. CregoBamen-
HO HeobXogumo e ga ce ugeHmuduuupam He-
ebekmuBHume geliHocmu, HeneuarnGoHOCHUME
kaueHmu u cmokoBu kamezopuu, pecypcume,
koumo ce u3znonsBam HeedbekmuBHO Ha 6azama
Ha oueHkama Ha pa3xogume NO peaAu3auus Ha
cmokume B mbpzoBusma.

e PenmabuaHocm Ha 6a3a npogaxo6u, oueHeHa
Ha 6a3a Ha onepamuBHama neuanba

Pf
Rs =" (8)
®akmopume, oka3Bawu BausHue Bbpxy peHma-
6urHOoCmMmMa Ha 6a3a npogaxkoéu, ca Bcuuku dak-
mopu, Bauseuwu Bopxy onepamuBHama neuanba,
a UMEHHO: HemHu npuxogu om npogaxkéu (S),
paBHuwe Ha 6pymeH goxog (GMr) u paBHuwe
Ha pa3xogu no obpbweHue (OCr). Mpu gpyau
paBHu ycroBus, cHwkaBanemo Ha paBHuwe-
Mo Ha pa3xogume no ob6pbuleHUe no3BonaBa
HapacmBaHemo Ha onepamuBHama nevanba u
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Cmamuu

peHmabuaHocmma Ha 6a3a npogaxo6u, koemo
no3BoasBa noBuwaBaHe Ha ukoHomuueckama
Bv3Bpbwaemocm — ROA (Bb3Bpbwaemocmma
Ha akmuBume);

e Kpumuuna mouka Ha npogak6ume (BEP) u
onepamuBeH nocm (OL), upes kolmo ce oueHsBa
uyBcmBumenHocmma Ha onepamuBHama neuanba
om npogaxk6ume. Pa3xogume no o6pbuieHUe U
knacudukauusima um Ha ycroBHO nocmosiHHu (FC)
u npomeHAuBu (VC) ca B ocHoBama Ha ynpaBae-
Huemo Ha kpumuuHama mouka Ha npogak6ume
u gelicmBuemo Ha onepamuBHus Aocm. Cneyudu-
kama Ha mbpzoBckama geliHocm Hanaza ,MOgu-
duuupaHemo” Ha cnaHgapmu3upaHus dopmaneH
anapam 3a ouerkama Ha kpumuuHama mouka Ha
npogakbume, no-mouHo 3a oueHka Ha npuHoca
(CM - contribution margin), a UmMeHHO:

CM =GMr-VCr. 9)

OueHeHama B cmolHocm kpumuuHa mouka Ha
npogakbume ce npegcmaBs:

FC

— (10)
GMr - VCr

BEP =

OnepamuBHusm aocm, ¢ ozneg cheuuduuHume
dakmopu, obycraBsauu onepamuBHama nevanba
om mbp20oBcka geliHocm ce npegcmaBs:

OL = S x (GMr - VCr)
S x (GMr - VCr) - FC

(11)

e Bb3 ocHOBa Ha m.Hap. gudepeHuUaneH aHa-
AU3 Ha pa3xogume no obpbuwleHue ce B3emam
060cHOBaHU kpamkocpouHu peweHus OMHOCHO
ueHoBama u cmokoBama noaumuka Ha mbp20B-
ckama dupma.

YnpaBaeHuemo Ha pasxogume no o6pbuwieHue e
npouec Ha knacudukauus Ha pasxogume, pas-
npegensHemo um B onpegeneHu 2pynu B 3aBucu-
Mocm om u3bpaHume npusHauu 3a kaacuduka-
uus u bogkemupaHe.

Knacudukauusma Ha pasxogume no obpbuieHue
npegnonaza onpegersHe Ha Pa3AUYHUME Pa3sXo-
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gu npu ocbwecmBsaBaHe Ha mbpzoBckama geu-
Hocm (pa3xogume no peanuzauus Ha cmokume
U ycAy2Ume) U 2pynupaHemo UM No onpegeneHu
npusHauu. Kaacudukauusma Ha pasxogume no
obpbuieHue B gobpe geduHupaHu 2pynu nosBo-
AaBa ga ce paskpusm mengeHuuume B usmeHe-
Huemo Ha Bceku Bug pa3xog u ga ce HanpaBsm
CpaBHeHuA CbC cpegHume 3a aHanouueH Bug
mbp2oBcka geliHocm. Hewo noBeue, Ha 6Gasa-
ma Ha oueHkama u aHaAu3a Ha pasxogume no
2pynu ce ugeHmuduuupam HeebekmuBHume
(chnabume) mecma Ha mbpoBckama dupma u ce
npegnpuemam konkpemHu getdicmBus ¢ uen eau-
MuUHUpaHemo uMm, koemo om cBos cmpaHa we
goBege go HapacmBaHe Ha neuanbama.

M3BecmHu ca uemupu nogxoga 3a kaacudbukauus
Ha pa3xogume no obpbuleHue: npogakeéu, roka-
uus, koHmpoa u cuemoBogeH nogxog.

Kaacudpukauusa na pasxogume
no ooprweHue

dekmuBHomo ynpaBaeHue Ha pasxogume
Eno obpbuleHue npegnoAaza uszpakgaHemo
Ha UHPOPMAUUOHHa cucmema U UHCMpymMeHma-
puym 3a oueHkama u 2pynupaHemo um Ha 6asa
Ha pa3AuYHU npusHauu. Bvnpeku ue ca cneuu-
¢buuHu 3a Bcska mbpeoBcka dupma, me mps6-
Ba ga cw3gaBam Bv3amoxkHocmu 3a oueHka Ha
edbekmuBHocmma Ha ynpaBaeHuemo um, m.e. ga
no3BoasBam onpegensHemo Ha nokazameaume,
xapakmepusupawu masu ebekmuBrocm.

Mpobaemume npu ynpaBaeHuemo Ha pasxogu-
me no obpbuleHue ce cBexkgam go uzbopa Ha
kpumepuu 3a 2pynupaHe Ha pasxogume u onpe-
gensHe pasmepa um, m.e. moBa ca npobaemu,
cBbp3aHu ¢ uHbopMauuoHHOMO ocuypsBaHe Ha
npoueca.

Lewison u Delozier [4, 1989, p. 228-229] no-

couBam kamo nvpBa cmbnka B ynpaBreHuemo
Ha pasxogume ,OnNpegeAsHEMO Ha pPasAUYHUME
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BugoBe onepamuBHU pa3xogu u kaacudbukauu-
Ama um B 2pynu”. Cm. AypuH ombens3Ba, ue
.pazauuuemo B npupogama Ha pasxogume u3-
uckBa u agekBamHu Ha moBa HauuHU Ha MAXHO-
mo omuumane. Om cbuiecmBeHo 3HaueHue e ga
ce ocuzypu gemaulaHa uHdpopmauus 3a max” [1,
2002 2., c. 132].

Bb3modkHU ca pa3auuHU npusHauu 3a knacuduka-
uus Ha onepamuBHume pasxogu. YnpaBaeHuemo
Ha me3u pa3xogu u3uckBa, omuumalku cneuu-
¢dukama Ha omgenHume mbp2oBcku dupmu, ga
ce uzbepam me3u om msx, koumo we um nos-
Boasm ga nocmuzHam Hau-Bucoka cmeneH Ha
edbekmuBHocm Ha gelHocmma um, koemo we
ce ompasu u Bbpxy msaxHama koHkypenHmocno-
cobHocm.

Knacudukauus Ha pasxogume no obpbuieHue:

e KoHmponupyemu u HekoHmpoaupyemu. Kaa-
cudukauusma Ha pasxogume no o6pbweHuUe
no mo3u npusHak nosBoasBa Ha mbpoBckama
dupma ga koHueHmpupa BHumaHuemo cu Bbpxy
ynpaBaeHuemo Ha koHmpoaupyemume pasxogu ¢
o2neg no-ebekmuBHomo ynpaBaeHue Ha obwu-
me pa3xogume No 06pbWEeHUE.

e [lo ukoHomuuecku enemeHmu. EnemeHmume
Ha pasxogume No obpbweHUe N0 MOo3u hpu3sHak
Ca pa3xogu 3a MamepuaAu U BbHWHU ycAy2u; pas-
XOgu 3a nepcoHana, B m.u. pa3xogu 3a Bb3Ha-
2pakgeHus U pasxogu 3a ocuzypoBku; pasxogu
3a amopmusauus u obesuerka; gpyau pasxogu,
B 2pynama Ha koumo ce BkawouBam pasxogu-
me no ynpaBhreHue. Tps6Ba ga ce ombenexku,
ue moBa 2pynupaHe Ha pasxogume no3BonaaBa
oueHkama Ha cneuuduuHume dakmopu, obycra-
BAwu pasMepa U U3MeHeHUemoO Ha omgeAHume
BugoBe pasxogu. CuemoBogHama uHpopmauus,
npegcmaBeHa B omuema 3a npuxogume u pas-
xogume, He no3BoasBa no-gemauneH aHaAu3 c
o2neg ouerkama Ha pasxogoemkocmma no Bu-
goBe getiHocmu, no cmokoBu kamezopuu u gp.
VImeHHO nopagu masu npuuuHa ¢ 02Aeg Ha 6bp30
npomMeHAawUMe UHGOPMAUUOHHU MEXHOAOUU U

HapacmBawama koHkypeHuus ce Hanaza npo-
MAHa B mpaguuuoHHUA Nogxog nNpu ynpaBaeHue
Ha pa3xogume no obpbweHue, a uMeHHo TCM
(Total Cost Management).

e B 3aBucumocm om npogak6ume. [pynupa-
Hemo Ha pa3xogume B 3aBucumocm om moBa,
gokonko ce Baussim om npogaxk6ume, npegno-
Aa2a 060c06sBaHemo Ha pa3xogume Ha ycAoBHO
NoCcMosHHU U npomeHAuBu. Kakmo Beue 6e om-
6eas3aHo, knacudukauusma Ha pasxogume no
obpbuleHue No mo3u npusHak e om cbuiecmBe-
HO 3HaueHue 3a ycmaHoBsaBaHe Ha kpumuuHama
mouka Ha npogakbume, 2paHuUUamMa Ha cuayp-
Hocm, kakmo u onepamuBHus aocm. Te3u no-
kaszamenu ce onpegeaam kakmo 3a npegaazaHus
om mbpzoBckama dupma cmokoB mukc, maka
u no cmokoBu kamezopuu u cmokoBu eguHu-
uu, BkatoueHu B msax. bu mozno ga ce kaxe, ue
onpegeAsHEMO Ha obwume NOCMOsAHHU onepa-
muBHU pa3xogu moxke ga ce u3Bbpwiu cpaBHuU-
meAHo AecHo. CaegoBamenHo obwama cyma Ha
npomeHAUBUMe pasxogu ce Hamupa upes dop-
MaAHUA u3pa3:
VC=0C-FC. (12)
3aBucumocmma  Ha npomeHAuBume  pasxogu
npegnonaza ouerkama um kamo omHocumeneH
nokasamen B npoueHmM om npuxogume om npo-
gaxk6u, m.e. paBHuwe Ha npomeHAUBU pa3xogu:

A%
VCr=

% 100. (13)
OueHkama Ha pasxogume no peaAu3auus no cmo-
koBu kamezopuu u onpegeasHemo Ha npekume
YCAOBHO NOCMOSAHHU U NpomMeHAUBU pasxogu no
obpbuleHue e B ocHoBama Ha ycmaHoBaBaHemo
Ha neuanboHocHocmma Ha cmokoBume kamezo-
puu B npegaazaHus cmokoB mukc, kpumuunama
mouka Ha npogaxk6ume no cmokoBu kamezopuu
u uyBcmBumenHocmma Ha neuanbama om npo-
gaxkbume no cmokoBu kamezopuu. ToBa Hanaza
pa3pabomBare Ha Memoguka kakmo 3a oueHka
Ha pasxogume no peaausauus no cmokoBu ka-
mezopuu, maka u 3a onpegersdHe Ha npekume
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yCAOBHO NOCMOAHHU U NpomeHAuBU pasxogu no
obpbuwieHue. EguH om memogume 3a oueHka Ha
npekume pasxogu no peaauzauus Ha cmokoBu-
me kamezopuu e cmamucmuueckusm memog
Ha pezpecuoHHuUs U kopeaauuoHeH aHanu3. OyH-
uusma Ha pasxogume no OGPbWEHUE 33 UeAUS
npegnazaH cmokoB mukc moxke ga ce u3spasu:

Y =FC + X VCri x Si (14)
Y =FC + VCra x Sa+ VCrb x Sb +
+VCrc x Sc +... + VCrm X Sm (15)
e [peku u Henpeku (o6wu) pasxogu. O6wu-
me pa3xogu 3acsam gelHOCMMa Ha Mbp20B-
ckama ¢upma kamo usro u He mMozam ga ce
omHecam HenocpegcmBerno kbm konkpemHa
eguHuua (mbp2oBcku obekm, genapmamerm,
cmokoBa kamezopus). OnpegeasHemo Ha one-
pamuBHume pa3sxogu no mbpzoBcku obekmu ¢
02Aeg pasAUYHaMa UM nAoW, pa3nonokeHue,
pecypcu u gp. gaBa BvamoxkHocm ga ce oueHu
kakmo npuHocbm Ha obekmume B npuxogu-
me om npogax6u Ha cmoku u ycayeu, maka u
npuHocbm Ha Bceku om msax B onepamuBHama
neuanba, CAeg pasnpegeneHue Ha obuwume 3a
mbp2oBckama dupma onepamuBHU pasxogu.
.I1pocregaBanemo Ha npekume u Henpeku pas-
xogu cnoco6cmBa 3a noaydyaBaHe Ha no-Bucoka
neyanba u Bb3Bpbwaemocm Ha uHBecmuuuu-
me” [2, 2005 2., c. 75]. Mpekume pasxogu ca
CBbp3aHu c ocbuecmBsABaHe peaAusauusama Ha
cmokume B koHkpemHa onepamuBHa eguHuua.
Knacudukauusma Ha pasxogume Ha npeku u
obwu e B ocHoBama Ha oueHkama Ha npuHoca
Ha Bcaka onepamuBHa eguHuua 3a nokpuBaxe
Ha obwume pa3xogu No oBpbweHuUe U 2eHepu-
paHe Ha neuanba. V13BecmHu ca mpu nogxoga
npu ouernkama Ha npuHoca Ha Bcska onepa-
muBHa eguHuua: onepamuBHa neuanba, npska
onepamuBHa neuanba u cmeceH nogxog. log-
xogbm onepamuBHa neuanba npegnoaaza onpe-
gensHemo Ha onepamuBHama neuanba Ha 6a3a
B6pymHus goxog, npekume pasxogu no peaau-
3auus U pasnpegereHama no onpegeneH kpu-
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mepul yacm om obwume pasxogu. MNogxogbm
Ha npska onepamuBHa neuanba npegnonaza
B3emaHemo nog BHumaHue camo Ha npekume
pa3xogu no peanusauus. ManonsBaHemo Ha Bce-
ku om me3u gBa nogxoga cbgbpka B cebe cu
puck om 2pewku, koumo go 20ndma cmeneH ce
pegyuupam npu cmeceHus nogxog. Onpegens
ce npskama onepamuBHa neuanba, creg koemo
om HeA Ce npucnaga u yacmma om obwume
pa3xogu, kosmo ce omHacs kbm cbomBemHama
onepamuBHa eguHuua. Om cbwecmBeHo 3Ha-
ueHue c o2neg dopmupaHemo u oueHkama Ha
cmokoBus Mukc e onpegeasHemo Ha pasxogume
no peaausauus no cmokoBu kamezopuu u cmo-
koBu eguHuuu, Bkaouenu B max. @©. Komabp
ombenssBa, ue ¢ o2neg oueHkama Ha npskama
neuanboHOCHOCM Ha npogykma e, Heobxogumo
ga ce onpegeasm pasxogume 3a peaAusauus
Ha mo3u npogykm (noayuaBaHe, ckaagupaHe,
obpabomka Ha gokymenmu, uzbop, npoBepka,
3apexkgaHe U UeHa Ha 3aeMaHOmMO MsACMOo) om
MomeHma, B koimo Baese B ckaaga, go momeH-
ma, B kolmo Hsakol kaueHm 20 kynu B maza3u-
Ha" [3, 2005 2. c. 490].

e (Cnopeg nogxoga Ha omyumaHe pasxogume no
obpbuleHUe Mo2am ga ce 2pynupam no ¢yHkuu-
OHanHU geliHocmu (pa3xogu no ynpaBaeHue, gu-
pekmtu npogak6u, peknamHu (ynpaBaercku, no
0bcnykBaHe Ha kaueHmume, pasxogu 3a pekna-
Ma u m.H.). Deakin u Maher [4, 1987, p. 60-63]
pazanedkgam onepamuBHume pasxogu kamo gBe
20neMU 2pynu: MapkemuHz2oBu pa3xogu u agmu-
HucmpamuBHU pa3xogu.

TCM - crBpemenna konuenuus
3a ynpaBaenue na pasxogume
no odprwieHue

eobxogumocmma om 060cobaBaHemo Ha
Hpa3xogume no peaausauus om obwume
pa3xogu Ha mbpoBckume dupmu u kaacuduka-
uusma um No onpegeAeHU npusHauu ce gokas-
Ba u om cbBpemenHama koHuenuus TCM (Total

NkoHomuuecku aamepHamuBu, 6pol 6, 2009
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Cost Management). YnpaBaeHuemo Ha pasxogu-
me npegnoAaza uHmezpupaH nogxog, BkaouBauy
kakmo cmpamezuueckume, maka u onepauuoH-
Hume gelHocmu. KoHuenuusma 3a TCM (Total
Cost Management) ce onpegeas kamo dupmeH
cucmemamuueH u cmpykmypeH nogxog, nosBo-
AaBaw, koHmpon, pegykuus u eaumMuHupaHe Ha
pasxogume, ocbuiecmBaBaHu BbB Bepuzama Ha
cmolHocmma. lMNMpouecbm Ha ynpaBaeHue Ha du-
HaHcoBume pe3yamamu om Bcuuku getiHocmu u
onepauuu, ocbuecmBaBaHu om mbp2oBckama
dupma, npegnonaza BzemaHemo nog BHumaHue
kakmo Ha BbmpewHume 6u3Hec npouecu, maka
U Ha BeHwHuUmMe. Cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha
pasxogume mps6Ba ga no3BoasBa ouerkama Ha
neuanboHocHOCMMa om 2regHa mouka Ha ue-
AeBume kaueHmu (HacmoswU U NOMEHUUAAHU),
npegaazaHume npogykmu, pecypcHama o6esne-
ueHocm u gp. TCM no3BonsBa ga ce omkpusm
geliHocmume, koumo He go6aBsm cmolHocm.
MgerHmudukauusma u ynpaBaeHuemo Ha npoue-
cume C UeA eAuMuHupaHemo Ha HeedbekmuBHu-
me gelilHoCmMu e om cbwecmBeHo 3HaueHue 3a
npugobuBaHe Ha koHkypeHmHu npegumcmBa.

OcHoBHumMe ueau u mexHuku Ha TCM Bkawou-
Bam: ouenka Ha pa3xogume no BugoBe gel-
Hocmu (ABC — Activity Based Costing), ynpa-
BaeHue Ha pa3xogume no BugoBe gelHocmu
(ABM - Activity Based Management), ueneBa
pa3xogoemkocm (Target Costing), ynpaBaeHue
Ha Bepuzama Ha gocmaBkume (Supply Chain
Management), cmpamezuuecko ynpaBaeHue Ha
pa3xogume (Strategic Cost Management). O6-
Aacmume, B koumo ce dokycupam ycuausma 3a
pegykuus Ha obuiume pasxogu, Mo2am ga Ob-
gam ¢uHaHcoBusm meHugkmbHM, ynpabBaeHue-
mo Ha cmokoBume 3anacu u gp. Ouerkama Ha
pa3xogume no BugoBe geltinocmu (ABC) npeg-
nonaza paHkupaHemo Ha gelHOCMU OM 2AegHa
mouka Ha pecypcoemkocmma um, cregoBamen-
HO U pa3xogoemkocmma UM U OMHaCcsAHeMO UM
kem onpegeneHu npogykmu. ABC no3BoasBa
oueHkama Ha npogykmoBama neuan6oHocHoCm
U NeyaAboHOCHOCMMA Ha NasapHUs Ce2MeHm

u/uau Ha kauenmume. CregoBamenHo moBa e
mMemog 3a oueHka Ha pasxogume Nno peanusa-
uus Ha gageH npogykm Ha 6a3a Ha gelHocm-
ume no peaausauvusma my. B ocHoBama wmy e
cxBawaHemo, ue ocbwecmBaBaHemo Ha mesu
gelHocmu e cBbp3aHo C pasxogu, koumo ce
noemMam om peaausupaHume cmoku uau kaueH-
mume. Tbp2oBckume dupmu npegnazam mukc
om cmoku. OueHkama Ha pa3xogume, cBbp3a-
HU C peaAuzauusma Ha onpegereHu cmokoBu
kamezopuu u cmokoBu eguHuuu, BkawoueHu B
msx, no3BoasaBa no-edekmuBHo ynpaBaeHue Ha
cmokoBus mukc upes cbzgaBaHemo Ha npoduau
No peHmMabuAHOCM U neyarboHOCHOCM.

Pfi=GMi - OCi, (16)

Rsi=GMi- OCi . (17)

B ocHoBama Ha naaHupaHemo Ha cmokoBus
mukc ca mapkemuHzoBume u duHaHcoBu ueau
Ha mbpzoBckama d¢upma kamo cbwecmBeHu
komnoHeHmu Ha dupmeHama cmpameaus. He-
06X0guUMO e ga Ce oueHsm pa3xogume no pea-
AuU3auus Ha cmokoBume kamezopuu, koumo ce
npegaazam B MomMeHMa u/uAu We ce npegaazam
B 6bgewe, C o2neg BbamokHoCMumMe 3a 2eHepu-
paHe Ha onpegeAreHa neuanba u peHmabuAHoCm
npu onpegeneHa gocmaBHa u npogakHa ueHa.
Mpu nogxoga ueneBa pasxogoemkocm e onpege-
ASHEMO Ha ueHama, kosmo kaueHmbm e ckno-
HEH ga 3anAamu 3a onpegeneHa cmoka, gocmaB-
Hama ueHa u uereBume pasxogu Ha ocHoBama
Ha npegBuxkgaHus GpymeH goxog, m.e. pasxo-
gume, koumo we nosBoasm pearusupaHemo Ha
onpegeneHa neuanba.

C o2neg uscregBaHe neuyanboHocHOCMMaA  NO
cmokoBu  kamezopuu  u  cmokoBu eguHuuu,
BkatoueHu B msx, om cbulecmBeHo 3HaueHue e
onpegeAsHEMO Ha goxogoHocHocmma um (oue-
HeHa upe3 npuHoca Ha Bcaka om msx B obwus
6pymeH goxog), om egHa cmpaHa, U pa3xogoem-
kocmma um (ougHeHa upe3 OMHOCUMEAHUS gaA
Ha pa3xogume nNO peaAusauus Ha OomgeAHume
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cmokoBu kamezopuu B obwama cyma Ha pasxo-
gume no obpbuweHue), om gpyaa. Omuumatiku
dakmopume, Bausewu Bbpxy onepamuBHama
neuanba, a UMEHHO: HEMHU Npuxogu om npo-
gakobu, paBHuwe Ha 6pymHus goxog u paBHuwe
Ha pasxogume no obpbuleHuUe, ce Hanaza u3Bo-
gbm, ue npuHocbm Ha Bcsaka kamezopus B one-
pamuBHama neuanba ce obycraBs om:

® npuHoca Ha Bcaka kamezopus B npuxogume
om npogaxk6u, m.e. OmHOCUMEeAHUS gAA Ha Npo-
gakbume Ha cmokoBama kamezopus B npuxo-
gume om npogakoéu Ha cmokoBus Mukc;

Si

DSI:%

* paBHuwemo Ha GpymHus goxog no cmokoBu
kamezopuu (GMri), koemo obycraBs u cpegHo-
mo paBHuwie Ha 6pymHus goxog (GMr):

(18)

GMi
Mri=——
GMri Si (19)
>GMri x Si
e e 20
GMr TSi (20)
UAU
> GMri x Dsi
Mr="—7——"-. 21
GMr > Dsi @n

Om dopmanHusA u3pa3 3a onpegeasHe CpegHo-
mo paBHuwe Ha GpymHus goxog ce Buxkga, ue
dakmopume, Bausewu Bbpxy He20, ca uHguBu-
gyanHume paBHuwa Ha 6pymeH goxog u cmpyk-
mypama Ha npogaxoéume.

e PaBHuwemo Ha pa3xogume no obpbuleHue 3a
Bcaka cmokoBa kamezopus, m.e. uHguBugyanHo-
mo paBHuuie Ha pa3xogume No 06pbWEHUE.

OCri = %
Si
B ycroBusma Ha Bce no-uHmeHsuBHa koHkypeH-
uus C owe no-20AAMa ocmpoma ce nocmaBs
Bbnpocbm 3a onpegeasHEMO Ha Mm.Hap. gude-
peHuuanHu pasxogu. [MpoBexkgaHemo Ha gude-
PeHUUaAHUA aHaAU3 Ha pasxogume no obpbuie-

(22)
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Hue e ocHoBama Ha B3emaHemo Ha obocHoBaHu
peweHus Ha 6a3ama Ha oueHnkama om Bb3modk-
HU anmepHamuBu 3a gelcmBue No OoMHoOWeHUe
ynpaBaeHuemo Ha cmokoBua mukc, ueHoBama
noaumuka u gp.

Kamo Heobxogumo npucbuwu pa3xogu Ha mbp-
20Bckama ¢upma, pa3xogume no obpbuwieHue ca
npsko cBbp3aHu c obema geliHOCM, OUEHEH upe3
peanusupaHume npogaxkou. Om cBos cmpaHa
cmokoBume 3anacu ca MamepuaseH Hocumena
Ha npogaxko6ume. EdekmuBHomo ynpaBaeHue Ha
cmokoBume 3anacu e egHo om HanpaBaeHusma
3a nocmuzaHe Ha edekmuBHa mbpoBcka geu-
Hocm, egHa om BugoBeme geuHocmu BbB Be-
puzama Ha cmoUHOCMMa. 3HauuMeAHUAM gsA
Ha cmokoBume 3anacu B cymama Ha kpamko-
mpatHume akmuBu e uHgukamop 3a 2onemMus
pa3mep Ha uHBecmuuuume B cmokoBu 3anacu
kamo uacm om kpamkocpouHume uHBecmuuuu
Ha mbpzoBckama dupma. ToBa obycraBs u 3Ha-
UUMEeAHUS gAaA Ha pasxogume no ynpaBaeHue Ha
cmokoBume 3anacu B pasxogume no o6pbue-
Hue, pecnekmuBHO Hanaza HeobGxogumocmma
om BHuMameAHOMO UM ougHABaHe, aHaAu3upa-
He U naaHupaHe kakmo 3a npegaazaHus cmokoB
muke, maka u no cmokoBu kamezopuu u cmo-
koBu eguHuuu BB Bcaka kamezopus. 3a npu-
AazaHemo Ha edpekmuBHU Memogu u MogeAu 3a
ynpaBaeHuemo Ha cmokoBume 3anacu e Heo6-
X0gumo HabaBsaHemo Ha UHPOpMauus, PasAuUHa
om o6obweHama cuemoBogHa uHdopMauus,
m.e. oueHkama Ha pa3xogume Nno CbxpaHeHue Ha
cmokoBume 3anacu, pasxogume no gocmaBka u
pasxogume 3a uHbOpMayuoHHO obGe3neuaBate,
om egHa cmpaHa, u o6ocobsBaHemo Ha me3u
pa3xogu no cmokoBu no3uyuu, om gpyaa.

0O6ocobsBaHemo Ha pa3xogume no gocmaBkama
om obuwama cyma Ha pasxogume no o6pblieHue
Moxke ga ce ocbuecmBu upe3 memoga Ha koe-
¢dbuuueHmume. ToBa npegnoaaza onpegeasHemo
Ha koeduuyueHmu no Memoga Ha ekcnepmHama
oueHka, ompassBawu gena Ha pa3xogume No
gocmaBka BbB Bceku om omgenHume BugoBe
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Cmamuu

pa3xogu no o6pbWeHuUe, a UMEHHO: pa3xogu 3a
Mamepuanu, 3a BbHWHU ycayeu, 3a pabomHa 3a-
nAama u ocuzypoBku, pasxogu 3a komangupoBku

u gp.

Co=Y XixKi, (23)
kbgemo:

Xi e cmamusma (Bugbm) pa3xog no obpbule-
HUE;

Ki — cbomBemtusam koedbuuueHm.

CregoBamenHo mo3u memog npumeskaBa Hegoc-
mambuu, gokonkomo cybekmuBHo ce oueHsBa
kakBa uacm om omgeaHume BugoBe pa3xogu
Mo2am ga ce omHecam kbM pasxogume no goc-
maBka.

AHANOUUHO Ce onpegeAsim U pa3xogume 3a Cbx-
paHeHue. B mogeaume 3a ynpaBaeHue Ha cmo-
koBume 3anacu pa3xogume NoO CbxpaHeHue ce
oueHsBam uAu kamo cpegHu pa3xogu no Cbxpa-
HeHue Ha eguHuua cmokoB 3anac, uau B npo-
ueHm kamo pasxogu 3a cbxpaHeHue Ha 100 AB.
cpegHa uHBecmuuus B cmokoBu 3anacu, xapak-
mepu3upauLlu pa3xogume No CbxpaHeHue.

Apy2 cbwecmBeH npobaem e uzmepBaHemo Ha
npekume pasxogu no gocmaBkama u pa3xogume
Nno CbxpaHeHue Ha omgeaHume cmokoBu kame-
2opuu u cmokoBu eguHuuu, BkatoueHu B msx.
0O60ocobsaBaHemo Ha npekume pa3xogu no goc-
maBkama moxke ga ce ocbwecmBu Ha 6azama Ha
OMHoCcUMeAHUs gsa Ha npogakbume no cmoko-
Bu kamezopuu B obuama cyma Ha npogaxkbume
(Dsi) u 6pos Ha gocmaBkume Ha cbomBemHama
cmokoBa kamezopus (ni).

(24)

Coi = Dsi x C?

ni
AHanozuuHO Mo2am ga ce onpegeasm npekume
pa3xogu No CbxpaHeHue, m.e. Ha 6azama Ha om-
HOCUMEeAHUS gaA Ha npogakbume Ha cmokoBa-
ma kamezopus B obwama cyma Ha npogaxkbume
(Dsi) u cpegHus cmokoB 3anac (Ii).

(25)

Ccc = Dsi % C.h

Ii
B goceza HanpaBeHume ukoHomuuecku uscaeg-
BaHus ca u3BecmHu u gpyau gBa memoga 3a 060-
cobsBare Ha npekume pa3xogu NO CbxpaHeHue
u gocmaBka: memogbm Ha koeduuueHmume Ha
NPONOPUUOHAAHOCM U Ha koeduuueHmume 3a
pa3xogoemkocm.

MpunazaHemo Ha mMemoga Ha koedbuuyueHmume
Ha NPONOPUUOHAAHOCM NpegnoAaza 06ocobABa-
HEMO Ha pa3xogume no cbxpaHeHue B 2pynu, Bb3
ocHoBa Ha koemo ce onpegeasm uacmuuHume
koeduuueHmu Ha nponopuuoHarHocm. Yacm-
Hume koeduyueHmu Ha nponopuuoHaAHOCM ce
onpegeAasm Ha 6a3a Ha cbomBemHus Bug pasxog
No CbxpaHeHue Ha npegaazaHus cmokoB muke,
omHeceH kbM cpegHus pa3mep Ha uHBecmuuu-
ama B cmokoBu 3anacu Ha cbomBemHama ka-
mezopus. Hanpumep pasxogu 3a homeuwleHue, 3a
nepcoHan u mexHuka, 3a 3acmpaxoBku, pa3xogu
B pe3yamam Ha dupu u Auncu u gp. YacmHusm
koeduuueHm Ha nponopuuoHarHocm, xapakme-
pu3upaw, yacmma om pasxogume 3a nomeuwle-
Hue, kosmo moxke ga ce omHece kbMm pasxogume
No CbxpaHeHue Ha i-mama cmokoBa kamezopus,
ce onpegensd kamo omHoweHue Ha pa3xogume
3a nomeuwleHue Ha masu cmokoBa kamezopus —
Cni (onpegeneHa Ha 6asa Ha obwama cyma Ha
pa3xogume 3a NOMeuweHUe U yacmma om obuia-
ma naow, 3aemMaHa om cbomBemHama kamezo-
pust), u cmolHocmma Ha MakcumanHus cmokoB
3anac 3a cmokoBama kamezopus:

_ Cnn

kil = - (26)
I max
Bb3amoxkHO e 2pynupaHemo Ha pasxogume no
CbXpaHEHUEe U NO gpyau Npu3Hauu C 02reg cne-
uudukama Ha npegnaazaHus cmokoB mukc. Om
cbulecmBeHo 3HaueHue e npoBexkgaHemo Ha
npegBapumenreH aHaAu3 3a onpegensHe UHgU-
BugyanHume xapakmepucmuku Ha cmokoBume
kamezopuu u ocHoBHUMe (Hal-cbuiecmBeHu-

me) eAeMeHMU Ha pa3xogume No CbXpaHeHue-
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Cmamuu

mo umM. 3HaueHuemo Ha obuius koeduuueHm Ha
NpoNopuUUOHaAHoCm, onpegereH kamo cyma om
uacmHume  koeduuueHmu Ha NPONOPUUOHAA-
Hocm, 3aBucu om 6pos Ha 2pynume, obycroBeH
om u3bpaHume kpumepuu u npu3Hauu 3a 2pynu-
paHe Ha pa3xogume No CbXpaHeHUe.

Memogbm Ha koedbuuueHmume 3a pa3xogoem-
kocm nosBoasBa gBa nogxoga:

e OnpegensHe Ha pa3xogume nNO peaAusauus
Ha omgenHume cmokoBu kamezopuu no BugoBe
pa3xogu. Yacmuume koedbuyueHmu ce onpege-
Aam Bb3 ocHoBa Ha npekume pa3sxogu. Ha 6a3a
Ha yacmuuHume koeduuueHmu ce onpegens UH-
mezpaneH koedpuuueHm 3a pasxogoemkocm.

e OnpegensHe Ha uHmezpaneH koeduyueHm 3a
pa3sxogoemkocm no cmokoBu kamezopuu u creg
moBa onpegeasHe Ha uyacmHume koeduuueHmu
3a pasxogoemkocm.

MpoueHmMHomMo 3HaueHue Ha koeduuueHma 3a
pa3xogoemkocm Ha cbomBemHama cmokoBa ka-
mezopus ce onpegeAs Ha 6a3a Ha npogaxko6ume
U u cbomBemHus koeduuueHm 3a pasxogoem-
kocm (Ki), onpegeneH no memoga Ha ekcnepm-
Hama oueHka. O6wama cyma Ha pasxogume no
obpblWieHUE Ce pa3npegens NPONOPUUOHAAHO Ha
npoueHMHOMO 3HaueHue Ha koeduuueHma 3a
pa3sxogoemkocm:

OCi=Z0Ci x % (27)
Apy2 cbwecmBen npobaem e onpegeas-
HEMO Ha m.Hap. gudepeHuUuaAHU pas3xogu
(differential cost). AudepeHuuanHusm aHa-
AU3 Ha pa3xogume no obpbuweHue nosBoasBa
cpaBHAaBaHemo Ha pa3AuuyHu aamepHamuBu u
oueHkama Ha moBa, kak usbopbm Ha onpege-
AeHa anmepHamuBa we ce ompasu Bbpxy pas-
xogume no ob6pbweHue. BbB Bpb3ka ¢ moBa
gudepeHuuarHUAM aHaAu3 ce onpegeas kamo
npouec Ha oueHka Ha nocregcmBusma om
aamepHamuBHu gelcmBua. CaegoBamenHo
gudepeHuuaAHUMe pas3xogu ca pasxogume,
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YnpaBaeHuemo Ha pasxogume no obpblieHue

yulmo pasmep ce npomeHsa B 3aBucumocm
om usbpaHama aamepHamuBa. ToBa cbBcem
He o3HauaBa, ue moxke ga ce nocmaBu 3Hak
Ha paBeHcmBo wmekgy gudbepeHuuaAHu pas-
X0gu no obpbuweHue u NpoMeHAUBU pa3xogu.
AudepeHuuarHume pasxogu no obpbuweHue
Moz2am ga 6bgam kakmo nocmosHHu, maka u
npomeHAuBu. Ouernkama Ha gudbepeHyuarHu-
me pa3xogu u cpaBHaBaHemo Ha anmepHamu-
Bu omHoCHO omnagaHemo Ha gageHa cmoko-
Ba kamezopus u/uau BkawouBaHemo Ha HoBa
no3BoaaBa onmumu3supaHe Ha npegaazaHus
cmokoB muke.

3akaiouenue

asxogume no obpbuwieHue ca cneyuduueH
P3a mbp2oBckume dupmu nokazamen, Bbp-
xy kolimo me mozam ga oka3Bam Henocpeg-
cmBeHo Bwv3gelcmBue. Tol kamo ueHume go
20AIMA CMENeH Ce onpegeAam om nasapa,
pecnekmuBHo U pa3mepbm Ha GpymHUs goxog,
edekmuBHomo ynpaBaeHue Ha pa3xogume no
obpbweHue nosBoasaBa Ha mbpoBckume dup-
MU ga 2eHepupam no-Bucoka onepamuBHa ne-
uanba upe3 no-edpekmuBHomo u3non3BaHe Ha
MamepuaAHUme u mpygoBume pecypcu u He-
ympaau3upaHe Ha HeedbekmuBHume gelHocmu
u cmokoBu kamezopuu.

B ycrnoBusma Ha 2nobanHa duHaHcoBa u uko-
Homuuecka kpusa npuaazaHemo Ha cbBpemeHHU
uHoBamuBHU nogxogu u memogu npu ynpaBae-
HUEMO Ha pasxogume No OGPbUWEHUE € eguH
om katouoBume dakmopu 3a ycnex Ha mbp20B-
ckume pupmu.

EbekmuBHomo ynpaBaeHue Ha pasxogume no
obpbweHue e npegnocmaBka 3a nocmuzaHe u
3ana3Barve Ha koHkypeHmHume um npegum-
cmBa. PaspabomBaHemo u BHegpsBanemo
Ha cbBpemeHHa UHPOpPMAUUOHHA cucmema 3a
ynpaBaeHuemo Ha pa3xogume no o6pbuieHuUe
e om cbulecmBeHo 3HaueHue. B enoxama Ha
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Cmamuu

6ypHomo pa3Bumue Ha UHGOPMaUUOHHUME
MexXHOAO2UU  meopemuko-mMemogoaouUHUMe
u npakmuko-npunoxkHume npobaemu npu yn-
paBreHuemMo Ha pasxogume no o6pbweHue
Mo2am ga 6bgam peweHu ¢ u3noa3BaHemo Ha
nogxogaw, U cneuuduyeH UHCMPYMeHMapuym
3a ynpaBaeHuemo um.
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