Cmamuu

Cmpamezuuecko ynpabaenue

Ha pa3bumuemo u nogobpsaBane
Ha konkypenmocnocobnocmma
Ha npomMuwAeHocmma Ha Cbpous

g-p ZKubBopag I'tuzopueBuu
g-p Topuua BowkoBuu
Hkonomuuecku ¢pakysmem, Huw

Pestome: CbBpemeHHUmMe npouecu, npomuua-
wu B cBemoBHama ukoHomuka, Bogam go Bce
no-ocmpa konkypeHuus mekgy npegnpusmu-
Ama Ha MexgyHapogHusa nasap. 3apagu moBa
deHomenbm  konkypeHmocnoco6Hocm  Bce
noBeue u3AU3a Ha NpegeH NAaH, cbomBemHo
npugobuBa 3HaueHue u npuBauua Bce noBeue
BHUMaHUemo Ha MHo20 cy6ekmu.

Kamo ce uma npegBug cbcmosHuemo, B koe-
mo ce Hamupa, Bbnpocbm 3a koHkypeHmocno-
cobHoCcmMmMa Ha npomuwAeHocmma Ha Cbpbus
e eguH om Haul-BaxkHume Bwvnpocu. B cvbom-
BemcmBue ¢ moBa, a u c uen pasBuBaHe u
nogobpsBare Ha koHkypeHmocnoco6Hocmma,
Cbpbus mpsabBa ga uma gbrzocpouHa Busus 3a
pa3Bumuemo Ha npoMuwAeHOCMMa.

Cbpbus BecbwHocm 6u mpa6Bano ga geduHupa
komnoHeHmume Ha cmpameauueckomo ynpa-
BaeHue Ha pa3Bumuemo Ha npomMuwAeHOCMMa
(koHuenuusma 3a pa3Bumuemo Ha npomMuw-
AeHocmma, npousBogcmBeHama opueHmauus,
cmpameaus U uHgycmpuaaHa noaumuka), ko-
umo HAMa ga npaBam pasauka mexkgy npo-
uzBogcmBomo 3a BbmpewHua nasap U npo-
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u3BogcmBomo 3a usHoc. Mo Mo3u HauuH 6u
6uno BvamoskHo ga ce noBuwu ebekmuBHocm-
ma Ha neuanbama (ako duHaHcoBusm pesya-
mam om gellHoCmma Ha npegnpusmuemo e
neuyanba, moBa o3HauaBa, ue npegnpusmuemo
€ PeHmabuAHO) Ha NPOMUWAEHOCMMA, Cne-
uuaauszauuama B npousBogcmBomo B cvom-
BemcmBue cbc cpaBHumeaHume npegumcmBa
u nogobpsBaHemo Ha mexkgyHapogHama koH-
kypeHmocnoco6Hocm. ToBa o3HauaBa, ue gbp-
*kaBama mps6Ba ga cb3gage 6AaazonpusmHa
UHCMUMYUUOHaAHa cpega ¢ mepkume Ha npo-
MuwAeHama noaumuka, ga HanpaBu Bb3moxkHo
npeogoAsBaHemo Ha HegocmambuHomo byHk-
UUOHUpaHe Ha naszapHus MexaHusbm, kakmo
U ga noeme poAsma Ha uHuuuamop u koop-
guHamop Ha gellHoOCmMMa Ha NpoMuUWAeHUme
npegnpusmus ¢ uer nogobpsaBaHe Ha koHky-
peHMOoCcNocobHOCMMa U yCNewHomMo U3Au3aHe
Ha MexkgyHapogHus nasap.

KatouoBu gymu: cmpamezuuecko ynpaBaeHue
Ha pa3Bumuemo, npomuwaeHocm, koxkypeH-
mocnocobHocm, koHuenuus 3a pa3Bumue Ha
npomuwAeHocmma, npou3BogcmBeHa opueh-
mauus, ekcnopmHo opueHmupaHa cmpameaus
3a pa3Bumue, npomuwAeHa noaumuka.

JEL: D2, D24, D41.
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Y6og

a3Bumuemo Ha npomuwAeHocmma 06-

xBaHa Bcuuku uwacmu Ha cBema u u3u-

2pa pewaBawa poas B cmonaHckomo
pa3Bumue Ha 20nam 6pol gbpkaBu. MHo20 om
msAxX UMeHO BAazogapeHue Ha NPOMUWAEHOCM-
ma nocmuzHaxa Bucok memn Ha pacmex u us-
katouumenHo Bucoko noBguzHaxa cmeneHma Ha
cBoemo cmonaHcko, a Ha masu ocHoBa u us-
AoCmMHO pa3Bumue.

AocezawHomo pa3Bumue Ha cbBpemeHHama
NPOMUWAEHOCM U HelHOomMoO u3pacmBaHe BbB
Bogewa cmonaHcka geliHocm e caegcmBue om
gelicmBuemo Ha mHokecmBo pasauuHu dak-
mopu. loadma poasa B pa3Bumuemo Ha npo-
MuwAeHocmma e u3uzpana konkypeHuusma,
uuAMO POAAl U gHec e u3kAlouumeAHO 20AAMa.
Bvnpeku moBa, gocezawHomo pa3Bumue Ha
NPOMUWAEHOCMMA, MOYHO 3apagu HelHOMO
3HaueHue, HelHama poAa u mMAacmo B cmonak-
ckomo u usrocmHomo pasBumue, Hukoza u
Hukbge He e npomuuano B ycroBus, m.e. no
npuHuunume Ha cBobogHama koHkypeHuus
(He3aBucumo om Hocumeaume Ha ukoHoMu-
uecka noaumuka, ckomBemHo HezaBucumo om
msxHomo Bb3gelicmBue). HanpomuB, Hocume-
aume Ha ukonomuuecka noaumuka BuHazu ca
pa3bupanu BaxkHocmma Ha npoMuwAeHoCcmmMa
u ca s mpemupasu kamo obaacm Ha mame-
puanHomo npou3BogcmBo, yuemo pasBumue
mpsbBa cb3HameAHo ga ce HacouBa, m.e. (na-
paneaHo, cbc cBobogHama konkypeHuus) ga ce
ynpaBasaBa 3apagu peaAusupaHemo Ha onpe-
geneHu ueau kakmo B cmonanckomo, maka B
usAOCMHOMO paszBumue.

C o2neg Ha akmyanHume (BbmpewHu u mexkgyHa-
pogHU) ycroBus U 3HaueHUEMO Ha HacbpuaBaHe-
mo Ha koHkypeHmocnocobHocmma Ha hpoMuul-
AeHOCMMa  cMamame, 4e cmpameaudeckomo
ynpaBaeHue Ha HelHomo pa3Bumue e ocHoBama
u eguHcmBeHuam npaBuaeH Nbm 3a yBeauuaBare
Ha ebekmuBHocmma Ha 6usHeca, edbukacHocm-

ma Ha pasBumuemo u nogobpsBaHemo Ha koH-
kypeHmocnocobHoCMmMa Ha npomuwAeHoCmmMa
Ha Cbpbus.

1. Cmpamezuuecko ynpa6aenue
Ha pa36umuemo Ha npoMuwAeHOCMMA

pouecbm Ha pasBumue Ha NPOMUWAEHOCM-
Hma kamo uvacm om eguHHUA npouec Ha
cmonaHckomo pasBumue nogaexku Ha voBewku
koHmpoa, cb3HameAHo HacouBaHe u ynpaBaeHue.
YnpaBaeHuemo Ha pasBumuemo Ha npomMuwAe-
Hocmma kamo cb3HamenHa gelHocm Bb3HukBa
gocma paHo, kamo nbpBoHauanHO He e Buno
BceobxBamHo u opzaHu3upaHo. Bonpeku moBa, ¢
Bce no-6bp3omo pasBumue Ha NPOMUWAEHOCM-
ma, ¢ nosiBama Ha o6bpkBaHus u kpusu B HeliHo-
mo pa3Bumue (ocobeHo npe3 30-me 20guHU Ha
gBagecemu Bek), uHmepecbm Ha Hocumeaume
Ha ukoHomuueckama noaumuka e HapacmBan,
3acunBana ce e msaxHama PoAA U C meueHue Ha
Bpememo moBa e goBeao go paswupsaBaHe u Ha
noAemo Ha ynpaBaeHue, U Ha UHCMpPyMeHmume
Ha ynpaBaeHue. 3apagu moBa B cbBpemeHHume
ycnoBus cuaHo u3paseHo e BAusHuemo Ha Hocu-
meaume Ha ukoHomuueckama noaumuka Bbpxy
pa3Bumuemo Ha npomMuwAaeHocmma (ocobeHo B
gbpxkaBume ¢ Bucoko npomuwaeHo pa3Bumue)
C egHoBpemMeHHama 3awuma Ha omHoweHuAMa
Ha npou3BogcmBomo, koumo ce ocHoBaBam Ha
uacmHama cobcmBerocm. BausiHuemo Ha Hocu-
meaume Ha ukoHomuueckama noaumuka Bbpxy
pa3Bumuemo Ha npomuwAeHocmma, kakmo u
ynpaBaeHuemo Ha moBa pa3Bumue e 0bycroBeHo
u om uskalouumenHo 6vp3us paszBol Ha uHbOp-
MaUUOHHUME MexXHOAO2UU, Ha HayuHouzcregoBa-
menckama paboma, kosmo ce cmumyaupa mak-
cumanHo, kakmo u om dakma, ue pa3Bumuemo
Ha NpomuwAeHocmma ob6ycraBs ukoHomuuecka-
ma, mexHoAo2UYHama, noaumuueckama u BoeH-
Hama CuAa Ha egHa gbpykaBa.

CbBpemeHHOMO pa3Bumue Ha NpPOMUWAEHOCM-
ma e u3kAouumeAHo guHamMuuyHO U Ha moBa
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pa3Bumue, ocBen Bucokama edekmuBHocm,
mpabBa ga ce ocuzypu u Bucoka cmeneH Ha
cmabuAHOCM, 3a ga MO2am ga Ce peaAusupam
kniouoBume My ueau. ToBa Hanaza Heobxogu-
mMocmma om koHcmumyupaHe Ha omzoBopHa
u edekmuBHa cucmema 3a cmpameauuecko
ynpaBaeHue Ha pasBumuemo Ha hpomuwae-
Hocmma, ¢ koemo ce dopmMyaupa gbA20CPOUHA
Busus 3a HeliHomo pa3Bumue.

Cmpamezuueckomo ynpaBaeHue Ha pa3Bumuemo
Ha hpomMuwAeHocmma npugobuBa Bce no-20naMoO
3HaueHue, mbl kamo B npoueca Ha yckopeHume
uuBuAu3aUUOHHU NpoMeHU MpA6Ba ga ce popmy-
AUpamM gbA20CPOUHUME UeAu 3a pasBumue, ga ce
nogzomBam u B3emam peweHus u HaBpewme ga
ce npegnpuemam geticmBus, kamo ce npuaazam
nogxogauwu uHcmpymeHmu. 3a Bcuuko moBa e
Heobxoguma U nogxogawa uHdbopmauus: 3a pe-
cypcume, 3a ¢usuueckus obem u cmolHocmma
Ha npomuuwaeHomo npou3zBogcmBo, 3a HoBume
npogykmu, 3a nasapa (BbmpeweH u BbHWEH),
3a npoMuwAeHomo npousBogcmBo, 3a HoBume
MeXHOAO2UU, 3a pabomHama cuna, kosmo moxke
ga ce aHeakupa B npomuwiaeHocmma, U gp.
Ta3u uHdbopmauus ce npousBexkga, cbbupa, 06-
pabomBa u cbxpaHsaBa om peguua UHCMUMYyUUU
(uscnegoBamencku  uHcmumymu, — pakyamemu,
NPOMUWAeHU npegnpusmus, 6anku, 6opcu, cma-
mucmuuecku uHcmumymu, mbp2oBcku kamapu u
gp.), a 3a ycnewHomo ynpaBaeHue msa mps6B8a
ga 6bge npegu Bcuuko gocmbnHa, HaBpemeHHa u
ga uma Bucoka cmotHocm Ha ynompeba. 3apagu
moBa e Heobxogumo ga ce dopmupa cbomBem-
Ha UHbOPMaUUOHHa cucmema.

MNog cmpamezuuecko ynpaBaeHue Ha UHgycmpu-
anHomo pasBumue ce pasbupa mMogepHo ynpa-
BAeHUe Ha 3HaAHUA, YMEHUS U MOgepHU MmexHo-
AO2UU 3a B3emaHe Ha peweHus. ToBa BcbwHocm
ca MHO020 crodkHU dyHkuuu, 06Bbp3aHu C HayuHU
getiHocmu, kamo: 1) npozHo3upaHe (npouec
Ha u3pabomka Ha pasAUUHU NPO2HO3U 3a Gbge-
womo pas3Bumue Ha NPOMUWAEHOCMMA, U Mo
Ha Gasama Ha cbuecmByBawomo cbcmosHue
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u Heobxogumume npomeHu B 6Gbgewe); 2) gu-
azHocmuka (BpemeHHama kapmuHa Ha cbcmo-
AHuemo, kosmo Hu noka3Ba kbge ce Hamupa
npomuwAeHocmma B npoueca Ha pa3Bumuemo
om 2negHa mouka Ha Bb3amodkHocmume 3a pas-
Bumue); 3) naaHupaHe (ueHMpanHo 3BeHo Ha
cmpameaudeckomo ynpaBaeHue, koemo npeg-
cmaBaaBa npouecbm Ha NpuemaHe Ha NAaH —
dopmupaHe Ha Obgewemo, cbomBemHO Ha
onmumanHa Bu3us 3a pasBumuemo Ha npoMuw-
AeHocmma); 4) BzemaHe Ha peweHue (npoue-
Cbm Ha B3emaHe Ha peweHue uAu CbomBemHo
Ha u3bop Ha cmpamezuyecku peweHus 3a pas-
Bumuemo Ha npoMuwAeHOCMMa).

Cmpamezuuecko ynpaBaeHue Ha pa3Bumuemo Ha
NpoMUWAeHOCMMaA e cucmema, uvusmo cmpyk-
mypa ce CbCmou om caegHUMe KoMNnoHeHmu:
1) koHuenuus 3a pasBumue Ha npomuwnae-
Hocmma (u36op om ocHoBHUME ueAu Ha pasBu-
muemo); 2) npousBogcmBeHa opueHmMauus
Ha npomuwaAeHocmma (U36op Ha aAmepHa-
muBu 3a peaausupaHe Ha OCHOBHUmMe ueAu Ha
pa3Bumuemo); 3) cmpamezus 3a pasBumue
Ha npomuwAeHocmma (NPouegypu, HauuHu u
MEemMogu Ha peaAusupaHe Ha koHuenuusma 3a
pa3Bumue u cbarnacyBaHume ¢ Hea npousBog-
cmBeHu opueHmauuu); 4) NPOMUWAEHA NOAU-
muka (Habop om onepamuBHU uHCMpPyMeHMU
3a peaAusupaHe Ha cmpameausima 3a pasBumue)
[9, c. 91-109].

Cpeg nocoueHume koMNnoHeHMU Ha cmpameau-
ueckomo ynpaBaeHue Ha pasBumuemo Ha npo-
MuwireHocmma cbwecmByBa Bucoka cmeneH Ha
B3aumo3aBucumMocm u CUAHO u3paseHa obpamHa
Bpb3ka u mpsa6Ba ga ce cna3Ba nocregoBamen-
HOCMMa npu maAxHOomMo onpegersHe. llHaue
no2rnegHamo om MemogonoudeH acnekm, on-
pegensHemo Ha OcHOBHUMe koMnoHeHMu Ha
cmpamezudeckomo ynpaBaeHue Ha pa3Bumuemo
Ha NPOMUWAEHOCMMA Ce peaAusupa upe3 mpu
¢a3u, koumo ca: 1) B nbpBama ¢a3za ce u3Bbpw-
Ba aHaAu3 Ha npegxogHuUsA Nepuog — onpegens ce
mouHa guazHo3a. ,Ta mpsabBa ga nokaxe Bcuuku
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ocobeHocmu Ha MoMeHma, om kolimo ce mpbe-
Ba B no-HamambwHomo pa3Bumue u ga gage oc-
HoBa u 3a onpegensHe Ha npobaemume, koumo
menbpBa mps6Ba ga ce oBaagaBam”, [1, c. 408];
2) cAeg aHaAu3a Ha npegxogHus nepuog, BbB
Bmopama ¢asa ce npucmbnBa kbM onpegensHe
Ha BbamorkHocmume 3a 6bgew,o pa3Bumue, m.e.
onpegensHe Ha npegnocmaBkume u ozpaHuue-
HusmMa 3a Gbgewomo pa3Bumue; 3) B mpema-
ma ¢a3a upe3 usnonsBaHe Ha koauuecmBeHume
mMemogu ce u3BbpwBa npoekuus Ha Gbgeuomo
pa3Bumue Ha npomuwAeHocmma (uscregBam ce
Bv3amoskHocmume u ce npoekmupam 6Gbgewume
meueHus Ha pa3Bumuemo Ha npomMuwAeHoCMmMa
B pa3zauuHu BapuaHmu).

2. Konkypenmocnocoonocmma
Ha npoMuwAeHocmma Ha Cpp6us

asBuBatiku ce B pamkume Ha 6uBwa KD20cna-

Bus, Cepbus e npumep 3a gbpkaBa, kosmo
He e uMana ficHo geduHupaHa koHuenuus, a cre-
goBamenHo U fAcHO geduHupaHa npousBogcmBe-
Ha opueHmauus u kamo ocHoBHa cmpamezus Ha
npomMuwireHomo pasBumue npekaneHo gbao e
3agbpkana cmpameausma Ha BHocHa cy6cmumy-
uus. MogobHa cmpamezus 3a pa3Bumue e gaBa-
Aa nonokumenHu edpekmu uak go Cmonanckama
pedopma npe3 1965 z2oguHa. Caeg moBa cregBa
nepuog Ha AymaHe B mbpceHe Ha nogxogawa
cmpamezus 3a No-HamambwHOMO pa3Bumue Ha
npomuwAeHocmma, 6eas3aH C ycuausma ga ce
peaAu3upa UeHMpPaAHUAM eman Ha UHgycmpuanu-
3auusma (usBecmeH kamo eman Ha GaaaHcupaHe
Ha pa3Bumuemo), B pamkume Ha kolimo e mps6-
Bano ga ce cb3gagam Heobxogumume npegnoc-
maBku 3a npuaazaHe Ha cmpameaus 3a ekcnaHsus
Ha u3Hoca. Ho masu cmpameaus 3a pa3Bumue Ha
npoMuWAeHOCMMa He e ocbecmBeHa.

Cegemgecemme u ocemgecemme 20guHU MO-
2am ga ce obosHauam kamo nepuog Ha UAlO-
30pHUA pacmek, B kolmo ce dopmupa koH-
cepBamuBHa u HeagekBamua cmonaxcka u

Nno-cneuuanHo npomuwAeHa cmpykmypa (Bucok
gAaA om mpaguuuoHHUMe, mpygoBo-uHmeH3uB-
HU, CypoBUHHU U eHep2ulHU ompacAu C Hucka
cmeneH Ha npepabomka). ToBa e 6un ukoHo-
muuecku pacmedk, kolimo om cBosa cmpaHa He
ce e nomBbprkgaBan kamo maksB Ha nasapa,
U ocobeHo npu cBAbcbk ¢ uykgecmpaHHama
konkypeHuus. To3u pacmexk He e cbgbpkan
kauecmBomo, npucbwo Ha pacmexka Ha omBo-
peHume nasapHu ukoHomuku u He e cb3gaBan
ycnoBusa 3a pazBumue npe3 cregBawua nepuog.
CmpaHama ce e cbabckana ¢ peguua HezamuBHu
NoCAeguUUU, NPUUUHEHU Om cmpamezusma Ha
BHocHa cybcmumyuus. TakaBa cmpameaus 3a
pa3Bumue He e 6ura B cbcmosiHue ga ocuzypu
agekBamHo BkatouBaHe Ha npomuwAeHocmma
B mexkgyHapogHomo pa3geneHue Ha mpyga, B
pamkume Ha koemo Hal-guHamuuHO ce e pas-
BuBano npousBogcmBomo Ha MawuHu, NAaCM-
mMacoBu u3geaus, mpaHcnopmHu cpegcmBa u
xumuueckama npomuwiaeHocm. Bbnpeku ue 20-
AfIMa@ uyacm om u3HoCa e BUA MOYHO om me3u
ompacau, ,,...Hawama konkypeHmocnoco6Hocm
e buna uskycmBeHa uau cbomBemHo ocHoBaHa
Ha pa3xogu Ha mpyga u genpecupaH kypc Ha
guHapa” [2, c. 206].

Kamo ce uma npegBug npegu Bcuuko Heagek-
BamHama cmpamezaus 3a pa3Bumue u HebAazo-
npuAamHama cpega, 3Hae ce, ye HeamuBHume
cmpemexku B pa3Bumuemo Ha npomuwiAeHOCM-
ma ca NpogbAkUAU, @ gopu U 3acuAuAu npes 90-
me 20guHU. PeaAusupaHomo npomuwaeHo npo-
uzBogcmBo B Hauanomo Ha 1995 20guHa e 6uno
egBa 36 % om npomuwaeHomo npou3BogcmBo
om 1989 2oguHa.

Kpasm Ha 20-u u Hauaromo Ha 21-Bu Bek ce xa-
pakmepu3supa cbc cb3gaBaHemo Ha EBponelickus
cbto3 U ,,HoBus cBemoBeH peg”. HoBume ukoHo-
muuecku omHoweHus B cBemoBHomo cmonak-
cmBo ce omauvyaBam He camo C npexoga B no-
cokHa dasa Ha uszparkgaHe Ha B3aumHu Bpbsku
mexkgy yuacmHuuyume Ha nasapa, HO Cbulo maka
u ¢ u3zpakgaHe Ha ukoHomuuecka BzaumoszaBu-
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cumocm B cBemoBHus penpogykuuoHeH uukba.
Mpu makuBa, Brageewu cBemoBHama ukoHomu-
ka ycroBus Copbus, creg gbAu 20gUHU Ha U30-
Aauus, ce Hamupa B nepuog Ha 3abaBeH npexog
koM naszapHa ukoHomuka, uacmua cobcmBeHocm
u 6usHec cmangapmu, koumo Bakam B uHgyc-
mpuaAHo pa3Bumume cmpaHu.

YcnewHomo Bb3cmaHoBaBarne Ha cmonaHcmBo-
mo, npoBexkgaHemo Ha mpaHchopMauuoHHUMe
npouecu u npucbeguHaBaremo koM EBponelickus
Cbl03 Ca CbgboBHO cBbp3aHu ¢ HapacmBaHemo
Ha 6pymHus BbmpeweH npogykm, a He2oBusm
pbcm e pewaBawo cBbp3aH C pbCma Ha UHgYC-
mpuaaHomo npousBogcmBo, ¢ yBeauuaBanemo
Ha U3HOCa U ¢ npoBexkgaHemo Ha cmpameaus 3a
omBopeHo cmonaHcmBo.

HeszaBucumo om moBa, akmyaaHomo cbcmo-
AHUE Ha cmonaHckume U NPOMUWAEHU OCHO-
Bu Ha Cbpbus ce onpegens npegu Bcuuko om
ukoHomuuecko-mexHonozuveckama uzocmaHa-
AOCM Ha 3HauumeneH 6pol uHCManupaH kana-
uumem, om goMUuHaHMHama 3acmbnNeHoCcm Ha
MPaguuUOHHOMO NpoMuwAeHo npouszBogcmBo
(m.Hap. cmaHgapmusupaHu npogykmu), om
gocma gucnepcuBHus acopmumMeHm 3a U3HOC
(6e3 nocmosHHO pa3no3HaBaem npogykm),
npegHasHaueH 3a npomeHawu ce kynyBauu u
nAacupauy ce B ozpaHuueH Bpol gecmuHayuu.
AOnbAHUMEAHO O2paHuueHue B mo3u MmomeHm
npegcmaBasBam u npobaemume Ha oueBugHo-
mo u3zocmaBaHe B npoueca Ha npuBamu3auus,
Hepa3Bumocmma Ha agekBamHu uHCMumMyuuU
Ha cmonaHckama uHdbpacmpykmypa u Aun-
cama Ha ¢uHaHCOBU uHCMuUMyuUU C nasapeH
npoduA. lpoMuwAeHOCMMa om 20guHU ce
cbabckBa u ¢ npobaema 3a gesuHBecmupaHemo
(AnuncBam uHBecmuuuu BbB Bpb3ska ¢ omnucBa-
HemMo Ha gbrzompalHu akmuBu).

3apagu 20namomo uzocmaBaHe B kauecmBomo
Ha npogykmume B cmpykmypama Ha usHoca B
pa3Bumume cmpaHu pagko uau Bbobuwe He ce
nosaBsaBam npogykmu om Bucwa u Hau-Bucwa
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cmeneH Ha duHaauzauus. Taka Hanpumep Hal-
20AAMO yuacmue B u3Hoca umam npogykmume
om uBemHama Memanypaus, xpaHumeaHo-Bky-
coBama npomuwaeHocm u 6a3oBama xumu-
uecka npomuwaeHocm, gokamo B usHoca Ha
nasapa Ha EBponelickus cbto3 ca ocem om Hal-
20AeMume OCHOBHU eAeMeHmMU Ha nbpBuuHume
npogykmu u penpogykuuoHHU Mamepuaau, a
om kpalHume npogykmu ca npegcmaBeHu
camo gpexu u obyBku.

Bbpxy cnaga Ha koHkypeHmocnoco6Hocmma
Ha U3HOCA Ha NpPOMUWAeHU cmoku ca noBausau
mHoxkecmBo dakmopu. HamaneHuemo Ha npo-
gykmuBHocmma Ha mpyga B npoMuwaeHocmma
Ha Cbpbus npe3 nocregHume gBagecemuHa 20-
guHu u B cowomo Bpeme guHamuuHuAmM pacmedk
Ha npogykmuBHocmma u edbekmuBHocmma Ha
koHkypeHmHume cmpaHu ca noBausAu Ha pas-
XOgHUA U ueHoBu pa3mep Ha koHkypeHmocno-
cobHocmma Ha npogykmume 3a u3Hoc. Bbpxy
yBeauuaBanemo Ha npousBogcmBeHume pa3xogu
e okasano BausHue u o6cmosimercmBomo, cBbp-
3aHO C pa3nagaHemo Ha buBwa KDzocraBus u cbe
3amBapsHemo Ha nasapa 3a 3akynyBaHe Ha pe-
npogykuuoHHU Mamepuaau om GuBwume 020~
cnaBcku penybauku. Bonpeku moBa, ako umame
npegBug dakma, ue B cmpykmypama Ha usHoca
Ha npomuwAeHuU npogykmu npe3 nepuoga 1990-
2005 2. 3HaUUMEAHO ce e NOHWKUAO yuacmuemo
Ha kpalHu npogykmu — kamo mawuHu, dapma-
ueBmuuHu npogykmu, aBmomobuau u m.H., kb-
gemo onpegeAswu ca HeueHoBume ampubymu
u Hal-Beue kauecmBomo Ha npogykma, mozaBa
¢ npaBo moxke ga ce mBbpgu, ye HamansaBaHe-
mo Ha konkypeHmocnocobHocmma Ha u3Hoca
€ HaCMbNUAO MOUHO 3apagu HeueHoBu dakmo-
pu (ocBeH kauecmBomo, moBa ca gu3alHbm Ha
npogykma, onakoBkama, mbpzoBckama mapka u
gpy2u enemeHmu, koumo 3aegHo npaBsm pas-
nosHaBaemo npomMuwAeHOMO npegnpusmue u
HezoBume npogykmu B uyk6uHa).

EguH om cdakmopume, kolmo e noBausa Bbpxy
cnaga Ha kauecmBomo Ha npomMuwAeHUme npo-
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gykmu u Ha ma3u ocHoBa Bbpxy HamansBaHemo
Ha msxHama koHkypeHmocnoco6Hocm, e, pa3bu-
pa ce, usnonsBaHomo obopygBaHe B uHgycmpu-
anHomo npousBogcmBo, cbomBemHo HezoBama
(He)cbBpemeHHocm. MpomuwAeHUMe npegnpu-
Amus HaU-Beue nopagu o6ekmuBHU nNpuyUHU
(cankuuu, aunca Ha cpegcmBa) He ca Guau B cbe-
mosHue ga caegBam koHkypeHmume Ha cBemoB-
HUA nasap upe3 u3noa3BaHemo Ha Hau-HoBume
mexHono2uu. KauecmBomo Ha npogykma e on-
pegeAneHo U Om cmeneHma Ha amopmu3supaHocm
Ha obopygBaHemo, kosmo e yBeauueHa u e Hag
85 %. B gonbAHeHue, egHa om 2naBHume npu-
uuHU 3a BrowaBaHe kauecmBomo Ha npogykma
HecbMHeHO e u Bce no-medkkomo nonokeHue B
uscnegoBamenckama u pasBoliHama gelHocm,
kakmo u dakmbm, ue u BHOCbM Ha 3HaHuUs —
kakmo upe3 3akynyBaHe Ha uHmenrekmyanHa
cobcmBeHocm, maka u upe3 no-Bucwiu U croXkHU
dopmu Ha cbmpygHuuecmBo, e cbwo maka go
20AfIMa cmeneH HamaneH. lNoguepmaHusam cnag
Ha BHoca Ha 3HaHus upe3 3akynyBaHemo Ha UH-
menekmyanHa cobcmBeHocm U gpyau No-cAoXKHU
dopmu Ha mexkgyHapogHo cbmpygHuuecmBo B
npomMuwAeHomo npouszBogcmBo e BuAa Cbnpo-
BogeH u om Bce no-mankama kpeamuBHocm B
uscnegoBamenckama u  pasBolHama gelHocm
B npomuwaeHocmma Ha Cbpbus nopagu Hesa-
uumaHemo Ha cdakma 3a HelHuA 3HauumeneH
npuHoc 3a yBeauuaBaHemo Ha konkypermocno-
cobHocmma Ha cBemoBHus nasap.

MpuuuHume 3a cnaga Ha kauecmBomo Ha npo-
gykma ca u B geduuuma Ha uykgecmpaHnHa Ba-
ayma, ¢ kosmo Buxa moaau ga ce 3akynam om
uykbuHa no-kauecmBeHu cypoBuHu U Mamepua-
AU 3a penpogykuus. MpousBogumeaume u BHo-
cumenume B Cbpbus ca ce opueHmupasu kbm
no-manko kauyecmBeHume BHOCHU U MeCmMHU
cypoBuHuU u Mamepuaau, koemo ce e ompasuno
HebAazonpusmHo u Bbpxy kauecmBomo Ha kpad-
Hume npogykmu.

MHo20 om npomuwiAeHo pa3Bumume gbpkaBu
npe3 nocaegHume 20guHU ca GbopMUpaAu UAU

ycbBbpweHcmBaau 6usHec dyHkuuoHupaHemo
Ha cBoume HaUUOHAAHU UHCMUMYyUUU 3a Ha-
cbpuaBaHe Ha u3Hoca, ¢ koemo ca nocmuzHanu
no-2onama  konkypenmocnoco6Hocm, koemo
obaue He e 6urno maka cbc cmonaHcmBomo
Ha Cbpbus kamo usno, kakmo u ¢ npomuwne-
Hocmma. MskalouumenHo anowomo nonokeHue
B 6aHkoBama cucmema He npegocmaBs Bb3-
mMoxkHoCmu Ha MecmHume npou3Bogumeau u
usHocumeau ga usBbpwBam kpegumupaHe u
3acmpaxoBaHe Ha camus u3Hoc, maka ue u Ha
ma3u ocHoBa go u3BecmHa cmeneH e noHuxXke-
Ha koHkypeHmocnoco6Hocmma.

Mpouecbm Ha cmaHgapmusauus Ha npous-
BogcmBo Ha npogykma, koimo e pa3Bum B
EBponelickus cbio3 (nocpegcmBom BuBexkgaHe
Ha cucmema Ha 6usHec dyHkuuoHupaHe cno-
peg cmarngapmume ISO 9000 u ISO 14000),
He e npuem u3uAr0 U pa3Bum B npousBog-
cmBomo Ha npomuwAeHu npogykmu B Cbpbus.
OmgeaHume cmaHgapmu Ha Cbio3a ca MHO20
cmpoau, ocobeHo oHesu, koumo ce omHacam
go 6e3onacHocmMma U CuypHocmma Ha npo-
gykma, 3awumama Ha >kuBoma u 3gpaBemo,
okonHama cpega u nompebumens (Hanpumep
3Haka CE), koemo cbwo e noBausAro HebAazo-
npusmuo Bbpxy konkypeHmocnoco6Hocmma
Ha npogykmume 3a u3HoOC.

Egha om npegnocmaBkume 3a cbmpygHu-
uecmBo ¢ Gu3Hec napmHbopu om uykbuHa e
U yyacmuemo Ha mexkgyHapogHama cucmema
3a kogupare Ha npogykma (EAN), kakmo u
npuaazaHemo Ha EDI u EDIFACT cucmemama
U mexHoAousima Ha erekmpoHHus oBMeH Ha
gaHHu. HekBaauduuupaHocmma Ha npegnpu-
amusma B Cbpbus ga npuaazam mesu cucme-
MU Cbwo ce ompasaBa ompuuamenHo Bbpxy
msaxHama koHkypeHmocnocobHocm, a 3apagu
o2paHuueHume ¢uHaHcoBu pecypcu uHBecmu-
uuume B cmonaHckama pekaama u npomouus
Ca HaMaAneHu, a moBa cbwo uma ompuuame-
neH edpekm Bwvpxy koHkypeHmocnocobHocmma
Ha npogykmume.
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3. logoopabane na konkypenmo-
cnoco6HoCmMmMa Ha npoMuwA€HOCmMma
Ha Cppous

3AU3AHEMO Ha NpPOMUWAEHOCMMa U Cmo-
MnchmBomo Ha Cbpbus kamo usro om
gbrbokama u gbacompatliHa kpusa upe3 npeo-
gonsaBaHe Ha cbwecmByBawume ukoHomuuecku
npobaemu Moxke ga ce HanpaBu eguHcmBeHo
upe3 HacbpuaBaHe Ha BceobxBamHomo cbmpyg-
HuuecmBo ¢ uyk6uHa, u mo kakmo no omHowe-
Hue Ha gBukeHuemo Ha cmoku, ycayeu u kanu-
man, maka u B noaemo Ha Bpbskume B o6aacmma
Ha Haykama, mexHoao2usma u gpyaume dbopmu
Ha obuecmBeH »kuBom. ToBa Ha npakmuka 03-
HauaBa, ue 6bgewomo pa3Bumue Ha Cbpbus He
Moxke ga 6bge ekcmpanoaauus Ha goceawlHu-
me meHgeHuuu, a mpabBa ga ce ocHoBaBa Ha
HoBume ukoHomuuecku, ¢uHaHcoBu U uHCMU-
MYyUUOHaAHU OocHOBU u Ha HoBoycBoeHume ueau
Ha pa3Bumue. C uzpakgaHemo Ha USAOCMHA
cucmema Ha ekcnopmHo opueHmupaHo nasapHoO
cmonaHcmBo Bu ce ocuypua cheuuaauzavusama
B npouszBogcmBomo, yBeauyaBaHemo Ha u3HoCa
u BaaymuHume nocmbnaeHus, ¢ koumo 6uxa ce
duHaHcupaau HapacmBauwume Hykgu om BHoc
[4, c. 49].

Kamo manka gbprkaBa, 6e3 no-2onemu mpaguuuu
B npomuwaeHomo npou3BogcmBo, Cbpbus He e
B cbcmosHue ga ce konkypupa Ha cBemoBHus na-
3ap cbc cmoku kamo: meaeBuzopu, aBmomobunu,
komnitompu, Ho e onmumanHa Bb3modkHocmma
3a pa3BuBaHe Ha koonepamuBHU omHoweHus C
2oAeMume npousBogumenu om uykbuHa. Aopu
Hanpumep U BbmpewHonasapHOMO npegaazaHe
Ha u3Hoc Ha mekcmun u koxka ce ocHoBaBa npe-
gUMHO Ha BHoceH gu3auH u BHOCHU Mamepuanu,
3a yuemo npou3BogcmBo He pasnonazame C He-
obxogumama mexHono2us. 3a ga 6bge BkatoueHa
cmpaHama B meXgyHapogHomo pasgeneHue Ha
mpyga, Cb3gameAaume Ha NpoMuUWAeHama u 06-
woukoHomuueckama noaumuka we umam goc-
ma omzoBopHu 3agayu, B cMucbA Ha Cb3gaBaHe
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Ha ycroBus 3a omBapsHe kbM uykgecmpaHHU UH-
Becmumopu u Ha ycroBus 3a npumok Ha npeku
uykgecmpaHHu uHBecmuuuu € U3NbAHEHUEMO Ha
Bcuuku pereBaHmHU NpaBHO-UHCMUMYUUOHAAHU
pamku, kakmo u 2apaHmupaHe Ha peaneH Baay-
meH kypc ¢ uen ocuzypsaBaHe Ha usHocHa kowky-
peHmMocnocobHoCm.

OcobeHo e BakHo, kozamo cmaBa gyma 3a cmu-
MYAUpAHE Ha U3HoCa, ga ce Aubepanusupa BHOCbM
Ha nogxogawume mMamepuaau 3a npousBogcmBo
B 3agBwkBawume cekmopu Ha npomuwaeHocm-
ma, 3awomo, kakmo e uzBecmHo, 20ndMa yacm
OM NPOMUWAEHUS U3HOC € omHocumeAHo Buco-
ko 3aBucum om BHocHuA penpogykuuoHeH Mma-
mepuan (eHepaulHu U mekcmuAHu cypoBuHu,
ecmecmBeH kayuyk, gpyeu cypoBuHu C npous-
X0g om Memano- U enekmponpoMuwAeHoCMmma,
bapmaueBmuuHama npoMuwAeHOCM U gp.).

Hau-BaxkHusam kpumepull Ha npomuwaAeHOMO
pa3Bumue B cregBauius nepuog mpsbBa ga 6bge
nasapbm, m.e. Bb3mokHOCMMmMa 3a nAacMeHm
Ha cmoku u ycayeu. ,Tel kamo BbmpewHusm
nasap e O2paHuueH, nomeHuuarHama Bb3mox-
HOCmM 3a nAacMeHm e cBemoBHuAm naszap, Ha
kolimo ca B cuaa MHO20 no-ocmpu kpumepuu,
omkonkomo Ha HauuoHanHus. 3a ga ce Bkaouu
gbpkaBama agekBamuo B cBemoBHomo pa3ge-
AEHUE Ha mpyga, a U3HOCbM ga CmaHe ocHoBa
Ha cmpamezusma 3a pasBumue, usromo npo-
u3BogcmBo mpsabBa ga ce usBvpwBa cnopeg
cBemoBHume kpumepuu 3a epekmuBHocm” [2,
. 209]. CregoBamenHo npeg npomuwAeHoCMmMa
ce nocmaBs 3agauama 3a yckopeH memn Ha npe-
ogonaBaHe Ha u3zocmaBaHemo B pasBumuemo
U. ToBa moXke ga ce nocmuzHe camo upes naac-
MeHmM Ha Bb3moxkHo noBeue HelHU Nnpogykmu Ha
uykgecmpaHHume nasapu. Heobxogumo e cae-
goBamenHo ga ce makcumusupa neueauBuwusm
u pasBolHo nonoxkumeneH usHoc, kakmo u ga
ce ocuypu npecmpykmypupaHe Ha hpomuwiAe-
Hocmma u cmonaHcmBomo kamo usno, koemo
nepcnekmuBHo we gage Bb3modkHOCM cmonaH-
cmBomo Ha Cbpbus ga ce uHmMezpupa ycnewHo B

NkoHomuuecku aamepHamuBu, 6pol 6, 2009



Cmamuu

cmonaHcmBomo Ha EBponelickus cbio3. B mosu
cMucbA mpsabBa, B ycroBusma Ha ozpaHuueHu
pecypcu, ga ce ugeHmuduuupam OHe3u nhpo-
MUWAEHU OMpacAu U npozpamu, koumo mozam
ga uHuyuupam pa3Bumuemo, maka ue npomuu-
AeHocmma Ha Cbpbus Bb3amodkHo Hal-ckopo ga
npegroxku HoBu — xapakmepHu npogykmu, ¢ ko-
umo ga moxke ga OCu2ypu 3HaUUMEAHO NO-20As-
Mo yuacmue B cBemoBHus mbpzoBcku 06MEH.

MpuopumemHa 3agaua B pa3Bumuemo Ha npo-
MuwireHocmma Ha Cbpbus e pewaBaHemo Ha
mpu 2pynu npobaemu, koumo ca: 1) Huckomo
HUBO Ha mMexHoAOUYHaMa U NnasapHama cno-
cobHOCM Ha npomMuwAeHume kanauumemu u
npousBogcmBerHume AuHuu (acopmumeHm); 2)
HeedekmuBHocmma Ha mbpoBckama geliHocm
(koemo e B cbomBemcmBue ¢ HezagoBoaumen-
Homo HuBo Ha npogykmuBHocmma u Hamans-
BaHemo Ha pa3xogume 3a npouzBogcmBo); 3)
He3agoBoaumeaHomo HuBo Ha kauecmBomo Ha
npogykmume u ycayzume cnopeg mexkgyHapogHo
npuemume konkypermuu kaacoBe (Heobxogu-
Mocmma om ymBbprkgaBare Ha mapkemuHz208u
enemeHmu — mbp2oBcka mapka, guzalH u m.H.).

ViHcmpymeHmume Ha npomuwAeHama noAumu-
ka mps6Ba ga cb3gaBam GaazonpusimHa 6u3Hec
cpega u pasBumue, 3a ga moke nomeHuuanbm
Ha pasBumue Ha nasapa ga ce ocmoudHocmu no-
gobpe. VImeHHo npecmpykmypupaHemo Ha cmo-
naHcmBomo, 0CobeHo Ha NpoMuwAeHOCMMa, He
e BvamoxkHo ga ce u3Bbpwu, ocraHAlku ce us-
katouumenHo Ha dyHkuuoHupaHemo Ha nasapa.
MazapHume mexaHusmMu mps6Ba ga Baussm Ha
cmonaxckomo u npomuwAeHomo pasBumue, HO
He mpsb6Ba ga Gbgam pewaBaw, dakmop, Mbl
kamo BbB da3zama, B koamo ce Hamupa cmo-
naHcmBomo Ha Cbpbus, menbpBa ce cb3gaBam
UHCMuUMyuuume Ha nasapa. Om gpyza cmpaHa,
npouecbm Ha 2rn06aAu3auus Modke ga uma u He2a-
muBHU nocAeguuu 3a NoAoXkeHUEMO Ha cmonaH-
cmBomo u 3amoBa 6u 6uro 6e3omeoBopHO pas-
Bumuemo (kakmo Ha npomuwaeHocmma, maka
U Ha cmonaHcmBomo kamo usAo) ga ce ocmaBu

Ha cmuxusma. Kozamo cmaBa gyma 3a npougeca
Ha 2n0banusauus, ce oueHsaBa, ue noumu 50 %
om cBemoBHus 6pymeH BbmpeweH npogykm e
pe3yamam om npomuwiaeHama getiHocm, kosimo
B 3HauumenHa cmeneH Beue e BkatoueHa uAau e
Ha nbmsaA Ha yckopeHomo BkaiouBaHe B npoue-
ca Ha 2nobanusauust, a oueHkama e, ue go 2027
20guHa B cb3gaBaHemo Ha cBemoBHua GpymeH
BompeweH npogykm c okono 80 % wie yuyacmBa
2/06aAHO NO3UUUOHUPAHaMa NPOMUWAEHOCM —
om ouakBaHume 91 000 mMuAuapga gonaapa 6py-
meH BbmpeweH npogykm okoao 73 000 muauap-
ga goAapa we ce cb3gagam Ha 2n0banHa ocHoBa
[3, c. 25].

MocoueHume, a u MHoO20 gpyau dakmopu, He-
gBycmucaeHo HacouBam ksm moBa, ue Cbpbus
mpa6Ba ga geduHupa cBos cobcmBeHa koH-
uenuus Ha npomMuwAeHa noaumuka, kosmo cbc
cBoemo gelicmBue Ha nasapa, B pamkume Ha
nasapHus MexaHu3bM, we Bause npsko Bbpxy
HacouBaHemo Ha npomMuwAeHomMo npou3Bog-
cmBo u pasnpegereHUEMO Ha pecypcume 3a 6b-
gewomo pasBumue Ha npomuwaAeHocmma. lpu
moBa ma3su koHuenuus mps6Ba ga ce ocHoBaBa
Ha UAAOCMHamMa cucmema Ha ekcnopmHo opuen-
mupaHomo nasapHo cmonaHcmBo — omBopeHo
cmonaHcmBo. OmBopeHomo cmonaHcmBo um-
nAUUUpa cbagaBaHemo Ha ¢uHaHcoBu Bpb3ku cbe
cBema, maka ue Beue Hama npska Bpbska mexkgy
HUBomo Ha cnecmsaBaHusma Ha BbmpewHus na-
3ap u obema Ha uHBecmuuuume. 1o Mo3u HauuH
HaAUUHOMO HampynBaHe Ha BbmpewHusa nasap
2ybu poasma Ha kaouoB dakmop, kolimo onpe-
gens obema Ha nomeHuuanHume uHBecmuuuu,
msaxHama cmpykmypa, kakmo u cmbnkama Ha
cmonaHckus pacmedk, mbl kamo ¢ aHzakupae-
mo u Ha uykgecmpanHusa kanumaa (cnopeg pas-
AUYHU OCHOBU U u3MouHUUU) MoXe ga ce ocuay-
pu no-Bucok pbcm Ha uHBecmuuuume om OH3u,
kolmo no3BondBa BbmpewHomo HampynBaHe.

HauaaHama u ocHoBHama npegnocmaBka 3a pe-
anu3upaHe Ha nocoueHama no-2ope koHuenuus
Ha npomuwaAeHa noaumuka ce cbgbpika B ocu-
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2ypABaHemo Ha nbAeH u paBronpaBeH gocmbn
go mexkgyHapogHume duHaHcoBu uHCcmMumyuuu
U u3mouHuuume Ha BbHWHO HampynBaHe Ha
kanuman. HopmanHo npu moBa mps6Ba ga ce
npaBu pa3auka mekgy omgeaHume usmouHUUU
(npeku uHBecmuuuu, nopmdoauo uHBecmuuuu,
obwu uHBecmuuuu, 6aHkoBu kpegumu, kpegu-
mu om mexkgyHapogHu duHaHCoBU UHCMUMYyUUU
u m.H.). ToBa e om 0cobeHo 3HaueHue 3a Npo-
MuwiaeHocmma Ha Cbpbus, kosmo 3apagu Hegoc-
mambuHua 0bem Ha BbmpewHomo HampynBaHe
B npoueca Ha no-HamambwHOMO paszBumue we
mpA6Ba ga usnoasBa uykgo HampynBaHe, m.e.
we 6bge yyacmHuk B mexkgyHapogHus duHaH-
coB naszap. HelHusm no-HamambweH pacmexk
we 3aBucu om konkypeHmocnoco6Hocmma U,
koemo o3HauaBa, ue ckopocmma Ha pacmexka
U we ce onpegens npegu Bcuuko om pacmexka
Ha BbHWHOMBP20BCckus obmeH u 3apagu moBa
npomuwAeHama noaumuka mps6Ba ga 6bge Ha-
coueHa kbM nocmuzaHemo Ha masu UeA.

B coomBemcmBue ¢ moBa npomuwaeHama no-
aumuka mpsa6Ba ga noggbpka pa3Bumuemo Ha
OHEe3U NPOMUWAeHU ompacau, koumo B onpe-
geneH MOMEHM No Hal-go6bp HauuH (Hal-npo-
gykmuBHo) u3noazBam dakmopume Ha koH-
kypeHmocnocobHocmma, ¢ koumo pasnonaza
cmpaHama. 3apagu moBa npu dopmupaHemo
Ha cBos npomuwaeHa u cmonaHcka cmpykmypa
no-manko paszBumume cmparu (cpeg koumo e
u Cbpbus) He mpabBa u3ysAA0 ga umMam 3a npu-
mMep pa3Bumume cmpaHu. ,...Ompacrume, ko-
umo ce pa3BuBam Hal-6bp30 BbB Bogewume
cmonaHcmBa B cBema, kamo Hanpumep npous-
BogcmBomo Ha codmyep, uHbOpMaUUOHHUME
U 2eHEMUYHUME MexHOAO2UU, GuourkeHepuH2a
U gpyau, He ca nogxogauiu 3a pasBuBawume ce
cmpaHu. HayuHume u npodecuoHanHume kagpu
Ha Cbpbus mpsa6Ba ga ce kBarudbuuupam, 3a ga
moke 6e3npensmcmBeHo ga ce ocu2ypu mpaHc-
dep Ha nogxogawume mexHonouu, kakmo u 3a
pa3Bumuemo Ha mexHoAo2uume, 3a koumo B
cmpaHama ca Haauue onpegeneHu ycroBus, HO
B Hacmoswusm MOMEHM He Mozam ga Gbgam
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npuopumem 3a npomuwAreHocmma. [NpuyuHa-
ma e, ye Bcuuku me3u ompacau usuckBam Hau-
MOgepHUMe MEeXHOAORUU U MHo20 Bucoku uH-
Becmuuuu B HayuHu u3cregBaHus u pasBumue,
cbomBemHo B oHe3u dakmopu, koumo ca Hau-
ockbgHu B pa3BuBawume ce cmpaHu. TexHume
npousBogumenu He Mozam ga 6bgam koxkypeH-
MOCNOCOBHU NO OMHOWEHUE Ha CbnepHuyume
om cunHo pasBumume gbpskaBu, kbgemo ycro-
Busama 3a pa3Bumue Ha me3u ompacAu ca MHO20
no-6aazonpusimHu U pas3BuBawume ce cmpaHu
mps6Ba ga ce obbpHam kbM OHE3U ompacau Ha
npomuwAeHocmma, koumo mMozam ga pazBuBam
Hal-gobpe, u3sxokgatku om dakmopume Ha
koHkypeHmocnocobHocmma, ¢ koumo pasnoaa-
2am (mpsabBa ga ce aHaAu3upa CbCMOsIHUEMO
Ha npou3BogcmBerume dakmopu, mbpceHemo,
nasapHama cmpykmypa u gp.)” [5, c. 226].

Wmatku npegBug moBa, ,,...Ha cBemoBHusa na-
3ap ¢ noBuwaBaHemo Ha koHkypeHmocnoco-
6Hocmma Ha HeliHUmMe npogykmu, mozam ga ce
ymBbpgam cregHUME NPOMUWAEHU OMPacAU Ha
Cbpbus: 1) mpygoBo-uHmeH3uBHUME ompacau —
mekcmuaHama, kodkapckama u o6yBHama npo-
MUWAEHOCM; 2) ompacaume ¢ npegumcmBa om-
kem cypoBuHHa 6a3a — xpaHumenHo-BkycoBama,
mMeberHama npoMulwAeHoCcm u uBemHama mema-
Aypaus; 3) ompacaume € guHamuueH pacmexk —
npousBogcmBomo u npepabomkama Ha mema-
AU, MawuHocmpoeHemo, npou3BogcmBomo Ha
mpaHcnopmHu cpegcmBa u xumuueckama npo-
MuwaAeHocm. HacbpuaBanemo Ha pasBumuemo
Ha NocoueHUMe NPOMUWAEHU ompacau mps6Ba
ga uma 3a uen ga npeBbpHe konkypeHmHume
ompacau (a B mexHume pamku koHkypeHmHume
npegnpusimus) B ouwe no-koHkypeHmocnoco6HuU.
ToBa o3HauaBa, ue cbagaBaHemo Ha ycroBus, ko-
umo ca B noasza Ha konkypeHmHume npomuwine-
HU ompacau, e ocHoBama Ha npoueca Ha npe-
cmpykmypupaHe Ha npomuuwiaeHocmma, kamo
ce uma npegBug, ue ocHoBHama ueA Ha mo3u
npouec e uMeHHo nogobpsaBaHemo Ha koHkypeH-
moCNocobHOCMMa U no-HamambwHomo pasBu-
mue Ha NPoOMUWAeHOCMMa (@ N0 MO3U HAuUH U
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Ha ukonomukama kamo usno). C pa3Bumuemo
Ha Me3u NPOMUWAEHU ompacAu u npumoka Ha
cpegcmBa Bb3 ocHOoBa Ha u3HOCa wie ce cb3gage
conugHa duHaHcoBa ocHoBa 3a pa3Bumuemo Ha
3agBukBawume npomuwAeHUu ompacau. Bvnpe-
ku moBa, nbpBo mps6Ba ga ce noggbprka oHoBa
npousBogcmBo, 3a koemo B Cbpbus B momeHma
umMa Hal-gobpu ycroBus, a moBa ca Hal-Beue
mpaguyuoHHUMe ompacau. Kanumaasm, kolimo
Guxa Hampynaau me3u OMpacAu, nocpegcmBom
etbekmuBHa 6aHkoBa cucmema (kosmo mps6Ba
ga ce gousepagu), mps6Ba ga ce mobuauzupa
U Hacouu kbm pasBumuemo Ha 3agBukBawume
ompacau” [5, c. 229].

C nogxogswa koHuenuus u mepkume Ha npo-
mMuwaeHama noaumuka (kakBumo ca Hanpumep:
nocmeneHHo HamanaBaHe Ha MumHuueckama u
u3BbHMUMHUYeckama 3awuma, Aubepasuzauus
Ha BbHWHOMbp20Bckus nomok, noaumukama Ha
peaneH BanymeH kypc, HacbpuaBaHe Ha npeku-
me uykgecmpaHHu uHBecmuuuu) 6u mpsa6Baro
ga ce Bause Bbpxy cb3gaBaHemo Ha ycroBus 3a
no-6bp30 pasBumue Ha oHe3u ompacau, koumo
B cbwecmByBawume ycroBus Ha mMekgyHapogHa
koHkypeHuus mozam ga u3Begam npoMuWAeHUs
cekmop Ha no-Bucoka no3uuus u ga my gagam
Bv3amorkHocm ga uzgbprku cbcmesaHuemo B mexk-
gyHapogHus obmeH. Heobxogumo e BcbuHocm
ga ce akmuBupa npouecbm Ha konkypeHuusma,
cbomBemHo ga ce omBopu Bb3moxkHocm koH-
kypeHmHomo cbcmesaHue ga Bause gupekmHo
Bbpxy pacmexka Ha npousBogumeaHocmma Ha
pabomama, noBuwaBanemo Ha kauecmBomo Ha
npogykma, HamansBaHemo Ha npou3BogcmBeHu-
me pasxogu B npomuwaeHocmma, ocbBpemeHs-
BaHemo Ha mapkemuHz20B8ume enemeHmu U gp.

3akalouenue

bpbus mpabBa ga uma gbaeocpouHa Busus
C3a pa3Bumuemo Ha npomuwAeHOCMMA.
ToBa o3HauaBa, ue mpsabBa nbpBo ga u3zpagu
cBos cobcmBeHa koHuenuus 3a pa3Bumuemo Ha

npoMuwAeHocmma, ¢ kosmo we ce gebuHupam
kaiouoBume ueau Ha HelHomo pa3Bumue. Bb3
ocHoBa Ha koHuenuusama 3a pa3Bumuemo Ha
npomuwAeHocmma 6u mps6Bano ga ce gedbuHu-
pam npuopumemume Ha pa3Bumue kakmo no
OMgeAHU ompacAu Ha npoMuwAeHocmma, maka
U MepumopuanHo.

BescnopHo e, ue ekcnopmHo opueHmupaHama
cmpameaus 3a pasBumue Ha npomMuwAeHoCMMa
u cmonaHcmBomo kamo usro e eguHcmBeHo
npuemAauBa, HO msa noHe B Hauarnomo mpA6Ba
ga ce kombuHupa ¢ gpyau cmpameauu, kamo ce
uma npegBug, ue npoMmuwreHocmma Ha Cbpbus
He e gocmambuHo koHkypeHmHa u gupekmHusm
c6Abcbk ¢ BucokokorkypeHmHume npomMuwiaeHo-
cmu 3a Hes 6u 6un gocma medkbk. CregoBamen-
Ho Cbpbus mpsb6Ba ga uszpagu cBos co6cmBeHa
cmpameaus 3a pa3Bumue, kosmo, gedcmBautku
B pamkume Ha nasapHus MexaHu3bM, 6u Bausaa
Bbpxy HacouBaHeMO Ha NPOMUWAEHOMO NPOU3-
BogcmBo u pasnpegereHuemo Ha HezoBume pe-
cypcu B 6bgewomo pasBumue.

Mepkume Ha npomuwaeHama noaumuka 6u
mpa6Baro ga Bausam Bobpxy cb3gaBaHemo Ha
ycrnoBus 3a no-6up3o pas3Bumue Ha oHesu om-
pacau, koumo npu ceuwecmyBauwume ycaoBus Ha
mekgyHapogHa koHkypeHuus mMoz2am ga maac-
Ham npomuwaeHus cekmop kem no-Bucok memn
Ha pacmeX u ga HanpaBam Bb3modkHO ga u3gbp-
ku cbcmesaHuemo B mexkgyHapogHusi OBMEH.
MogobeH nogxog (cmpameauuecku) Ha ynpaBre-
HUe Ha pa3Bumuemo Ha ompacbAa Npegnonaza
npegu Bcuuko pasBumuemo Ha OHe3u Npomuw-
AEHU OMpacAU U U3HOCA Ha OHe3u npogykmu,
koumo we goHecam neuanbu u we HanpaBsm
Bv3amodkeH no-HamambwHuA pacmexk kakmo Ha
npoMuwAeHocmma, maka u Ha cmonaHcmBomo
kamo usno. ToBa cbC cuzypHOoCm He mMozam ga
6bgam nbpBuuHu npogykmu nopagu Huckume
UEHU U MeHgeHUuUsma Ha ouwe No-20AeMus UM
cnag B 6bgewe, HO U 3apagu dakma, ue ce pe-
aAu3upa 3HauumMeAHo No-UKOHOMUUEeH U3HOC Ha
npogykmu ¢ no-Bucoka u Hal-Bucoka da3za Ha
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npukatouBare (ocobeHo Ha oHe3u, koumo ca B
cbomBemcmBue ¢ mexkgyHapogHume cmaHgap-
mu 3a kauecmBo).

Heobxogumo e BcbwHocm ga ce akmuBupa
npouecbm Ha konkypeHuusma, ceomBemHo ga
ce omkpue BwvamoxkHocm koHkypeHmMHomMo cbc-
me3aHue ga Bause gupekmHo Bbpxy pacmexka
Ha npousBogumenHocmma Ha mpyga, noBuwa-
BaHemo Ha kauecmBomo Ha npogykma, Hama-
AfBaHemo Ha npous3BogcmBeHume pasxogu B
npomuwAeHocmma u gp. B getcmBumeaHocm
mpatHomo cwkuBsaBaHe Ha ekcnopmHama geu-
HOCM nNpegnoAaza no-3HauumeAHu ¢uHaHcoBu
cpegcmBa, koumo He mozam ga ce cbbepam
caMoO om MeCmHU Uu3mouHuuu. 3amoBa e He-
0bxogumo ga ce ocuzypu koopguHauus Ha BbH-
wHombpzoBckume npumouu u Ha noAaumukama
Ha npumoka Ha npeku uykgecmpaHHu uHBecmu-
uuu. 3a npomuwireHocmma Ha Cbpbus e MHO20
BakHo uykgecmpaHHusm kanuman B pasauuHu
dopmu ga 3anouHe ga npucmuza Bb3moxkHo Hau-
6bp30 U ga bvge uHBecmupaH B geduHupaHume
npuopumemu Ha pa3Bumue.

Om Bcuuku nocoueHu npuuuHU Moxke ga ce 3a-
katouu, ue pazBumuemo Ha npoMuwAreHoCMmMa
mps6Ba ga ce ynpaBasBa, u mo B gbazocpo-
ueH naaH. Camo upe3 cmpamezuuecko ynpa-
BreHue Ha pa3Bumuemo moxke ga ce nogobpu
konkypeHmocnoco6Hocmma u ga ce Hacbpuu
no-HamambWHOMO pa3Bumue Ha npoMuwAe-
Hocmma Ha Cbpbus.
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