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Pestome: Hacmosawama cmamus paskpuBa po-
AfiMa Ha mpu Hopmu om cpegama, B kosmo
obyHkuuoHupam  Gbazapckume  UHgycmpuaAHu
npegnpuamus u Ha mpu BapBaHusa, pasnpoc-
MmpaHeHU cpeg mexHume MeHuUgXkbpu, uuemo
cbBmecmHo BAusHUE Npeuu Ha me3u opzaHu3a-
uuu ga nocmuzHam ycmouuuBo koHkypeHmHo
npegumcmBo upe3 uoBewkume pecypcu u moxke
ga 3a6aBu peaAHOMO UM UHMezpupaHe B eguH-
Husa eBponelicku nasap creg npucbeguHaBaHemo
Ha Bbvacapus kom EBponelickus cbto3. Mpegaazam
ce cmbnku 3a cmekuaBaHe Ha HezamuBHomMo Bbs-
geucmBue Ha me3u ABaeHus.

KatouoBu gymu: ynpaBreHue Ha uoBewkume
pecypcu, UHgycmpuaAHu npegnpusmus, Bpb3ka-
ma ,pabomHuk — pabomogamen”.

JEL: M 12, M 14.

acmoAwama Ccmamus umMa 3a Uea ga
HaHa/\u3upa Hsakou sBaeHus u 06ycAaBs-
wume 2u npuuuHu, koumo Bbanpensam-
cmBam 3HauumeAHa yacm om UHgyCmpuaAHuUme
opeaHu3auuu B bbacapus ga nocmuzHam ycmou-

yuBo konkypeHmHo npegumcmBo upe3 voBew-
kume pecypcu u mo2am ga 3abaBsm peaaHomo
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UM uHmezpupaHe B eguHHus eBponedicku nasap.
BbB Bpb3ka ¢ moBa ca nocmaBeHu caegHume 3a-
gauu:

e Aa ce paskpue pordma Ha Hsakou 3Hauumu
HOPMU, npousmuuyawu om cpegama, B kosmo
odyHkuuoHupam  BGbazapckume  UHgyCMpuaAHU
npegnpusmus, okasBauwu mpalHo U Cepuo3HO
BausHue Bbpxy npegcmaBaHemo Ha cbuiume.

e Aa ce paskpue poasma Ha Hsakou BapBaHus,
pasnpocmpaHeHu cpeg ynpaBasaBawume  uH-
gycCmpuanHU op2aHu3auuu MeHugkepu no om-
HoweHue Ha uvoBewkume pecypcu, BsapBaHus,
oka3Bawu mpalHo u cepuosHo BausHue Bbpxy
npegcmaBaHemo Ha nocregHUMe.

e Aa ce npegrokam cmbnku 3a cvekuaBaHe Ha
HezamuBHomo Bb3gelcmBue Ha me3u ABAeHuUs.

TpaguuuoHHama koHuenuus 3a Bb3npuemaHe Ha
uoBewkume pecypcu kamo ,pazxog” e wupoko
pa3npocmpaHeHa cpeg MeHugkbpume Ha UHgyc-
mpuaaHume opeaHu3zauuu B Bvazapus — mexHu-
me npegcmaBumenHu opzaHu3auuu, koemo ce
nomBbprkgaBa upe3 gemoHCMpupaHOMoO OmMHo-
weHue kbm noguuHeHume um, omcmosBaHume
nosuuuu no Bpeme Ha BogeHe Ha npez2oBopu npu
peaAusupaHemo Ha UHgycmpuaAHUMe omHouwle-
Hus, kakmo u om nyGauuHUmMe um u3sBaeHus
B meguume. lopeusznokeHomo mBbpgeHue ce
nomBbprkgaBa u om pesyxmamume Ha peguua
uscaegBanus [1; 7]. TakoBa cxBawaHe 3a poasma
Ha uoBewkume pecypcu B opzaHu3auusma om
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Cmamuu

cmpaHa Ha MeHugkbpume cb3gaBa ycewaHus 3a
gemoHcmpauuu Ha Bucokomepue, npekomepHo
kpumukyBaHe, maeew,o HanpekeHue u omkpu-
mu npoaBu Ha npomuBonocmaBsaHe y noguuHe-
Hume. Mo mo3u HauuH ynpaBaeHckume ekunu
Ha UHgycmpuaAHUMe npegnpusmus y Hac npe-
gonpegeram HeedpekmuBHOMO u3non3BaHe Ha
nepcoHana — ocHoBHuUsA usmouHuk Ha ycmoUuuBo
konkypeHmto npegumcmBo B cbBpemeHHUMe
ukoHomuuecku ycanoBus (Buk duzypa 1).

Heobxogumo e ga ce om6enexku, ue mesu op-
2aHu3auuu dyHkuuoHupam B no-caoxkHa cpega
om koHkypeHmume cu B EBponetckus cbto3, a
umenHo (Buk duzypa 2):

e UkoHomuka B npexog, xapakmepu3supawa ce
¢ Bucoku paBHuwa Ha kopynuusi, Henomu3sbMm,
koHdAukmu Ha uHMepecu, uecmo NPOMEHAWO
ce 3akoHogamencmBo u mpomaBa cbgebHa cuc-
mema.

e [IpuHagnexkHocm kbvm BucokokoHkypeHmHus
eguHeH nazap Ha EBponetickus cbto3 u npousmu-

HanpexeHue

YoBewkume pecypcu
Ha npegnpusmuemo

KpumukyBare

kamo Haul-ueHHUA akmuB ==
Bcuuku cme B egHa nogka

M3mouruk Ha ycmotuuBo
koHkypeHmHo npegumcmBo

uawume om moBa HeobxoguMocmu 3a hocmu-
2aHe Ha peHMabuAHOCM upe3 MUHUMU3UpaHe Ha
pasxogume, kakmo u upe3 pacmexk, ymepeHo
(ebekmuBHo) usznonsBare uau augepcmBo B pas-
Bumuemo Ha cbBpemeHHU mexHoAo2UU.

e CunHama 3aBucumocm Ha cb3gaBawume Bu-
coka gobaBeHa cmolHocm npegnpusmus om
uHmenekmyanHua kanumaa Ha ¢oHa Ha npo-
gbrkaBawus npouec Ha udmuyaHe Ha MO3buu B
pe3yamam Ha kpusama B HauuoHaaHama ukoHo-
muka om geBemgecemme 20guHU Ha gBagece-
mu Bek. Muzpauusma Ha kBaauduuupaHu xopa
u npemecmBaHusma Ha pabomHu mecma (gopu
Ha UeAu opeaHu3auuu) kem mepumopuarHu o6-
Aacmu ¢ npuBnekamenHu ycroBus onpegeasm
BvamoxkHocmume  3a  yckopeH ukoHomuuecku
pacmexk Ha cbwume.

® HeuzbexHocmma Ha HenpekbcHamama npo-
MAHa C o2/eg ouenaBaHe u pasBumue Ha UHgyc-
mpuaAHUMe op2aHu3auuu nNpu ozpaHuYeHuUme
uHBecmuuuoHHU Bb3moykHoCcmMu Ha 20AsMa yacm
om cobcmBeHuuume Ha NpuBamusupaHu UHgyc-
MPUaAHU Npegnpusmus U Ha Cb3gageHu YacmHu,

Bucokomepue

s

pomuBonocmaBsHe
=

e omuBupaHre

O6yueHue npe3 ueaus xkuBom

Queypa 1. /]6e konyenyuu 3a Bv3npuemare Ha woBewkume pecypcu 6 unHgycmpuairume opearHu3ayulL
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kakmo u npeogonsBaHe Ha kyamypHume npomu-
Bopeuus npu BzaumogelcmBue U Cbyyacmue Ha
cob6cmBeHUUU € pasAauuHU ueHHocmu, BspBaHus,
peAu2uu U M.H., npegonpegeaduiu noBegeHus,
omHoweHus, Bb32negu, HauuHU 3a B3emaHe Ha
peweHus.

e [r0baAuzayuAMAa — nNO-CNEUUAAHO Npous-
xogbm Ha uykgecmpaHHume uHBecmumopu u
BausHUuEMO My Bbpxy CbCMOAHUEMO HA Hauuo-
HanHama ukoHomuka. Huckume goxogu Ha 2naBa
om HaceneHuemo, HesagoBoaumeAaHama cmeneH
Ha pa3Bumue Ha kabcmbpu, cybkoHmpakmopcku

Hopmu u BapBarus ...

Bepuau u npegnpuemauecku mpeku B Hauuo-
HanHama ukoHomuka, HamaasBaHemo Ha Gpos
Ha HaceneHuemo nopagu ukoHomuuecka emu-
2pauus u 3acmapsBaHe npuHykgaBam npeo6-
AagaBawama yacm om Bogewume op2aHu3auuu
om pasBumume cmpaHu ga ce Bbv3gbpkam om
pa3BuBaHe Ha npou3BogcmBeHa gelHocm y Hac
UAU NnpegnpuemMaHomo HauuHaHue obukHoBeHo
npumexaBa cuaHO ozpaHuueHU mMawabu. Bucok
e genbm Ha uykgume uHBecmumopu, koumo ca
peaucmpupaHu B npukpumuemo Ha odwopHu-
me 30HU. Apy2a uacm om uykgecmpaHHume

NkoHomuka
B npexog

EguHHuAa naszap
Ha EBponetckus cbto3

NHmenekmyaneH
kanuman

NHgycmpuanHomo npegnpusmue
B bbaeapus

HenpekbcHama
npomsHa

Quzypa 2. Gakmopu na cpegama Ha UHGYCMPUALHOMO npegnpuamue

AucuunauHa
B mucreHemo
HopmamuBHu
akmoBe

Mpouegypu

@yHkuuoHaaHu
U gAbKHOCMHU
xapakmepucmuku

nogkpensawa
uzparkgaHe
Ha ukoHomuka
Ha 3HaHUEMO

KYATYPA,
nogkpenauia
nocmuzaHe Ha koHkypeHmHo
npegumcmBo upes
uoBewkume pecypcu

nogkpenawa
paBHonpaBHo
napmHsopcmBo meXkgy
pabomogameaume
u xopama
Ha HaeMHUs Mmpyg

Quzypa 3. Chepu Ha urmepberyuu 3a Merugkspume Ha UHGYCMPUAAHUME OP2AHUSAYUU U HA gBpikabama
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uHBecmumopu, peaucmpupaHu B pa3Bumume
ukoHomuku, Ha cBou peg ce oka3Bam cobcmBe-
HOCM Ha MOWHU Op2aHU3auUoHHU dopmupoBa-
HUA Oom gpy2u uacmu Ha cBema, BkatouumenHo
gpyau ukoHomuku B npexog. MogobHa cmpykmy-
pa Ha uykgecmpaHHume uHBecmuuuu B Bbaca-
pus Moxke ga 3ampygHU pasnpocmpaHeHuemo
Ha 2eHepupawu Bucoka go6aBera cmoulHOCM
ynpaBaeHcku npakmuku, munuuHu 3a Bogeuiu-
me komnaHuu om pa3Bumume ukoHomuku u ga
3ab6aBu MogepHU3UpaHEMO Ha CmpaHama, pec-
nekmuBHo gozoHBaHemo Ha cmaHgapmume Ha
»kuBom B cmapume cmpaHu — ureHku Ha EBpo-
nelickus cbto3.

Bcuuko moBa Hanaza npegnpuemaHe Ha CbB-
MECMHU U ueAeHacoueHu geucmBusa om ynpa-
BreHckume ekunu Ha uHgycmpuaaHume opea-
Hu3auuu u Ha gbprkaBama 3a ymBbpikgaBaHe
Ha HauuoHaAHa kyamypa, nogkpensHa om MHo-
»kecmBo opzaHu3auUoHHU kyamypu € pasAuyHU
HIOaHCU Ha noBbpxHocmma, Ho B ocHoBama cu
obbpHamu kbM nocmuzaHe Ha koHkypeHmHo
npeguMmcmBo upe3 uoBewkume pecypcu, kbm
uzepakgaHe Ha ukoHomuka Ha 3HaHuemo, kbm
paBHonpaBHo napmHbopcmBo mexkgy pabomo-
gameAume u xopama Ha HaemHus mpyg. OcBeH
upe3 gucuunAuHa B MucAeHemo mesu UeAu Mo-
2am ga Ce nocmuzHam u upe3 npomeHu B (uau
HoBu) HopmamuBHu akmoBe, dyHkuuoHaAHU
U gawkHocmHu  xapakmepucmuku, noaumuku,

npouegypu u gpyau (Buk duzypa 3).

HOPMA - HoMmunaAHomo
pasnpegeasHe Ha BHacssHume
ocuzypobku mekgy pabomnuk
u pabomogamen

akmo u 3akoHogameasm ga npomeHs cbom-
KHoweHuemo Ha ocu2ypumenHume BHocku
mexkgy pabomHuk u pabomogamen, pearHocm-
ma ocmaBa egHa u cbwa: , Pabomogamenam ce
uHmepecyBa om moBa, korko mouHo My cmpy-

Ba Bceku eguH Haem caykumen (3anaama, ocu-
2ypoBku, coyuarHu npugobuBku), kakmo u om
obwama cyma Ha pazxogume 3a Bv3Hazpaxkge-
HUA 3a UeAua NepCoHan Ha opzaHuzayuama’.
Mo kakeBmo u HauuH ga ce knacuduuupam
ocuzypoBkume B cuemoBogHama cucmema Ha
npegnpusmuemo u ga ce npegcmaBam B npe-
gocmaBsHume Ha pabomuuuyume duwoBe 3a
Bbv3HazparkgeHusma, ocmaBa sAcHo, ue Ha npak-
muka Bcuuku pa3xogu, cBbp3aHu c Haemus nep-
coHan, ca 3a cmemka Ha pabomogamens (yHu-
BepcaneH neHcuoHeH doHg, AOO creg 1960 2.,
3gpaBHa ocuzypoBka u m.H.). TakeB nogxog npu
kankyaupaHemo Ha usuckyemume no 3akoH ocu-
2ypoBku 3a Haemume Auua no mpygoB goz0Bop
uAu gozoBop 3a uspabomka (epakgarcku gozo-
Bop) Bogu go usmecmBaHe Ha BHUMaHUEMO Ha
cbwume kbm pasmepa Ha cymama 3a noaydaBa-
He (HemHomo Bb3HazpakgeHue). ToBa ce gbA-
ku Ha nposBume Ha uHcmuHkma 3a ouensBaHe
cpeg pabomeuwume y Hac, goBea go popmupaHe
U goMuHupaHe Ha kpamkocpouHa opueHmauus
No omHoweHue Ha Bb3HazpakgeHusama — npeg-
noyumarue kbm napu B 6pol npeg ocuzypsBa-
He, 3acmpaxoBaHe u cnecmsaBaHus, koumo ga
6bgam noa3BaHu B no-ganeuHo Gbgewe. TakoBa
noBegeHue e HacregcmBo om npogbakumen-
Hama ukoHomuuecka kpusa y Hac npe3 geBem-
gecemme 20gUHU Ha MuHaAusa Bek u gopu kbm
MoMeHma ce nogkpens om nocmosHHO Gene-
>kewume HoBu BbpxoBe UEHU Ha eHepa0HOCU-
meAume U Ha xpaHumeAnHume cmoku. AonbAHu-
meAHO nopagu npeobaagaBawume Hucku HuBa
Ha mpygoBume Bb3HazpaxkgeHus ce 3abenn3Ba
usBecmHo HezamuBHO omHoweHue kbm pasme-
pa Ha ocuzypoBkume u npeHebpexkumeaHo om-
HoweHue kbM pasmepa Ha 6GpymHama 3anaama.
A ocuzypoBkume 3a cmemka Ha pabomogamens
kamo ue Au ocmaBam He3abead3aHu om Xopa-
ma, koumo ca mexHume 6bgewu noa3Bamenu.
Om gpyza cmpaHa, B cb3HaHUEMoO Ha pabomo-
gamens ce 3amBbprkgaBa cxBawaHemo 3a uo-
Bewkume pecypcu kamo pasxog, umeHHO nopa-
gu HauucaaBaHemo Ha ocuzypoBku 3a cmemka
Ha pabomogamens u nocregBawomo gobaBsHe
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Ha maxHama cmolHocm keM cmolHocmma Ha
6pymHama 3annama Ha Bceku eguH caykumen,
3a ga Ce noAyuu No-mouHa npegcmaBa 3a pean-
HUMEe pa3xogu Ha cbomBemHus pabomogamen
3a mpyg. lNpegnrokeHuemo, gbpkaBama ga ce
Bkatouu ¢ gaa npu dopmupaHemo Ha ocuzypoB-
kume Ha Haemus, gonbAHUMEAHO 3amBbprkgaBa
2opecnoMmeHamomo cxBaware. Mo mo3u HauuH
y pabomogameaume ce dopmupa HezamuBHO
omHoweHue kbm ,BHockume 3a cvmemka Ha
pabomogamensn”, koemo uacmuuHo 06scHABa
npogbrkaBawomo npegocmaBsaHe Ha uacm om
Bb3HazparkgeHusma ,Ha pbvka” B Hakou cek-
mopu, Bbnpeku nocregoBamenHo cregBaHama
noanumuka Ha Hucka gaHbuHa U OcCu2ypumeaHa
mexkecm y Hac.

MpeogonsBaHemo Ha mo3u npobrem u3uckBa
om 3akoHogameAas ga OMMEHU HOMUHAAHOMO
pa3npegensHe Ha BHacaHume ocuzypoBku medx-
gy pabomuuk u pabomogamen (Buk mabauua
1, . X%" u ,W%"), kamo Bkatouu uysnama cyma
Ha usuckyemume ocu2ypoBku kamo eguHeH
komnoHeHm Ha 6pymHama 3anaama (Buk mab-
auua 1, ,Z%"). Yacmu om masu cyma (I') moxke
no enekmpoHeH nbm ga ce HacouBam kbm UH-
cmumyuuume, onpegeaeHu ga 2u ynpaBasBam
(neHcuoHHU doHgoBe, 3gpaBHoocuypumenHu
kacu u np.). Taka Ha npakmuka we ce uznbAHU

Hopmu u BapBarus ...

€guH om oCHoBHuUmMe npuHuunu B cbBpemeHHuUs
MeHUgXkMbHM — onpocmsaBaHe Ha nhpouegypu-
me, a moBa we goBege go noBuwaBaHe Ha
npousBogumenHocmma Ha mpyga. AonbAHU-
meAHO Mo2am ga 6bgam NpumMbNeHU YaCMUUHO
Hakou HezamuBHU ycewaHus y xopama Ha Ha-
eMHuUs mpyg u y pabomogameaume, cBbp3aHu
¢ npegocmaBsaHume Bb3HazparkgeHus. Pa3bupa
ce, mo3u akm He 6u MO2bA ga 3aMeHU ocmpama
Hy>kga om u3paBHaBaHe Ha goxogume B Bbaza-
pus ¢ me3u B EBponelickus cbto3, ocobeHo Ha
¢doHa Ha ycmaHoBeHume ueHoBu paBHuwa Ha
peguua cmoku u ycayau.

BAPBAHE - cnopeq menugZkspume
pasxogume 3a mpyq

ca om nspBocmenenno 3naueHue
npu npecmpykmypupane

Ha UHGyCMPUaAHO Npegnpusmue

03U ynpaBaeHcku nogxog ce gbaku Ha da-

kma, ue necHo ce cpaBHaBam mpygoBume
cmaBku, naawaHu om MHO20 U pasAuuHu kom-
naHuu. Om gpy2a cmpaHa, HamaraBaHemo Ha
HagHuuu (3anaamu) cmpyBa no-manko cpeg-
c¢mBa, Bpeme u ycuaus Ha MeHugkbpume, om-
konkomo npenpoekmupaHemo Ha npousBog-

Tabauya 1. Ilpegemabane na ocuzypumesrnume Brocku

Tekywo nonoxkeHue: Cxema Ha cmemkama Mpenopbkama ... Cxema Ha cmemkama

1 | OcHoBHa 3annama (A) 1 | OcHoBHa 3anAama A)

2 | Apyau HauucreHus (B) 2 | Apyau HauucreHus (B)

3 | BpymHa 3anaama B) = (A) + (b) 3 | bpymHa 3anaama B) = (A) + (b)
AuuHU ocuzypumenHu Brocku _ . Vo Bcuuku ocuzypumentu _ * /70

4 Ha pa6omHuka 0 = B)* X%) 4 BHocku 0 = B @%)

5 |AOA Q) = (B) * (Y%) AOA Q) = (B) * (Y%)

6 | HemHa 3anaama (E) = (B) — (N - (A) Hemna 3anaama E) = B) =) -(N)
OcuzypoBku 3a cmemka Ha _ * Anjo O6wo pasxogu 3a B

/ pabomogamens O = (B) * (W) / pabomHuka G = ®)
O6wo pa3xogu 3a pabom- _

8 G) = B + (0
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cmBeHu npouecu, u3BbpwBaHemo Ha >keaaHu
npomeHu B kopnopamuBHama kyamypa uau B
xapakmepucmukume Ha gageH npogykm B yc-
AoBusima Ha ukoHnomuka B npexog (HoBonosBs-
Baw, ce nasap). A npoyuBaHus nomBbpskgaBam,
ue cb3gaBaHemo Ha npegumcmBo no pasxogu-
me 3a mpyg He e Hal-nogxogawusam HauuH 3a
konkypupaHe.

MNMogo6Ho noBegeHue y MeHUgKbpume Ha UHgYC-
MpUaAHU opzaHu3auuu ce nogkpens om uskas-
BaHusma npu nybAuuHU U3ABU Ha NoAUMUUU Oule
B HauanoMo Ha npexoga, 2nacAwWU Hal-obwo, ye
Bbacapus pasnonaza ¢ BucokokBanuduuupaHa u
eBmuHa pabomHa pbka, a Huckomo HuBo Ha 3a-
nAawaHe Ha mpyga e koHkypeHmHomo npegum-
cmBo Ha HauuoHanHama ukoHomuka.

Tesu Haznacu y meHugkepume ce nogkpensm
om Hsakou ynpaBaexcku BuxkgaHus, Hanoxkuau ce
B npoueca Ha npexoga kem nasapHa ukoHomuka
y Hac, kamo:

e OnpegensHe Ha Bb3HazpakgeHusma Ha cay-
»kumeaume kamo dupmeHa malHa, BeposmHo,
3a ga ce ckpusm gpacmuuHume pasauku B 3a-
naawaHemo  MexXkgy pasaudHume  kamezopuu
nepcoHan B egHa opeaHu3auus uau Mexkgy cayku-
meAume om pasAuuHU hpegnpusmus. o mo3u
HauuH ce nogkona ycewaHemo 3a BbmpewHa u
BbHWHa cnpaBegauBocm y pabomeuwume u ce
3ampygHu camoynpaBaeHuemo Ha kapuepume
um, gokoakomo moBa 6e Bb3modkHo B ycroBus-
ma Ha gbaboka ukoHomuuecka kpusa.

e [lo-Bucoko 3annawaHe Ha medkkus, BpegHus
UAU onacHusa mpyg, koemo HamansBa Bb3Bpb-
waemocmma om npegnpueMaHume gelcmBus
3a npugobuBaHe Ha no-Bucoka o6pa3oBamenHa
cmeneH u gonbAHUMeAHa kBaaudukauus u moske
ga Bv3npensmcmBa ukoHomuueckus pacmedk B
cmpaHama, kamo 3a6aBu npouecume Ha ycma-
HoBsBaHe Ha ukoHomuka Ha No3HaHUEMO y Hac.
e 3agaBaHe Ha HUCbk op2aHuU3auuOHeH cmamyc
Ha HuzoBume pbkoBogumeau, koumo uecmo
HAMam npaBo ga nogbupam, Ha3HauaBam, oc-

BoboskgaBam, oueHABam u mM.H. noguuHeHUme
cu. ToBa He3zaBugHo nonodkeHue Ha cynepBalszo-
pume ce BrowaBa gonbAHUMEAHO U OM MexXHUA
Hucbk ukoHomuuecku cmamyc. He e psagkocm
ABreHuemo, kozamo npekusm HauaaHuk noayua-
Ba gecemokpamto no-Hucko Bb3HazpakgeHue B
cpaBHeHue cbC cBol noguuHeH caykumen — uyxk-
geHeu, ¢ npousxog om pa3Buma B ukoHomuuecko
OMHOWeEHUEe CMpaHa.

KoHcyamaHmckume komnaHuu B cdepama Ha
Bb3HazparkgeHusma peknamupam ycayaume cu
kamo egBa Au He eguHcmMBeHus HauuH 3a NOgo-
6psaBaHe npegcmaBsHemo Ha npegnpusmuama
kaueHmu, Bvnpeku ue Bcaka npomsHa B cucme-
Mama Ha 3annawaHe B egHa opzaHu3auus noHe
nbpBoHauanHo cb3gaBa mpygHocmu.

YoBekbm ¢ pauuoHarHomo noBegeHue, uAu
. CBobogHuAam e3gay”, kolmo pa3noAaza C usna-
ma HaAuuHa uHdopmauus kbM gageH MoMeHm u
ueau ga makcumusupa cob6cmBeHama cu u320ga
gopu upes ,,u3652BaHe” Ha gaHbUU U gpyu 3a-
gbnkeHus, e Ha moga B usyyaBaHume ukoHomu-
uecku meopuu. A B chepama Ha ynpaBreHuemo
Ha uyoBewkume pecypcu moBa o3HauaBa cayku-
meAu U pabomogamenu ga cu nocmaBsam pasauu-
HU ueAu, ga nposaBaBam ckaoHHocm ga uskpuBs-
Bam undopmauusa u ga omkroHaBam pecypcu 3a
cobcmBeHo obaazogemencmBare, ga omnpaBsam
3akaHu u ga gaBam npa3Hu obewaHus.

B megulHume guckycuu HekopekmHo ce cmec-
Bam mukpo- u makpopaBHuwama Ha ukoHomu-
ueckus aHaau3 npu ynompebama Ha mepmuHa
.npouzBogumeaHocm Ha mpyga”, 3HaueHuama
Ha mepmMuHume , mpygoBa cmaBka” u ,, pazxogu
3a mpyg”. ToBa Bogu yyacmHuuume go 3Byuauiu
npaBgonogobHo, Ho no cBosma cbuHOCM no-
2pewHu 3akatoueHus, koumo om cBoa cmpaHa
Baussm Bopxy dopmupaHemo Ha Bbv3anegu y me-
HUgkbpUME Ha UHgYCMpPUAAHU Op2aHu3auuu.

lpeogoraBaHemo Ha mo3u npobaem Hanaza
nbpBo ga ce u3zAcHABam u NpPuUNOMHAM 3Ha-
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ueHusmMa Ha ocHoBHuU ukoHomuuecku mepmu-
Hu. CmaBkama npegcmaBasBa pabomHama
3anAama 3a eguHuua Bpewme (uac, cmsHa), a
pasxogume 3a mpyg ca ¢yHkuus om cmaB-
kama u npouszBogumenHocmma. HamansaBaHe-
mo Ha pa3xogume 3a mpyg usuckBa aHaAu3 Ha
cmaBkume u npousBogumeaHocmma B koH-
kpemnHama opzaHusauusa. EgHocmpaHuuBusm
nogxog Moxe ga npegu3Buka gopu Hapa-
cmBaxe Ha pa3xogume 3a mpyg. A u HeBuHazu
pa3xogume 3a Mpyg ca 3HauumeAHa yacm om
obwume pasxogu Ha komnaHusma. Om gpy-
2a cmpaHa, meHugkbpume mpsa6Ba ga omyu-
mam, ye npegocmaBsHume Bb3HazpaxkgeHus
B koHkpemHo npegnpusmue He ca pesyamam
om paBHuwemo Ha 6pymHus BbmpeweH npo-
gykm, a om ycnewHomo My npegcmaBsHe Ha
nazapume. 3amoBa paBHuwemo Ha npou3Bo-
gumeAaHOCMMa Ha mpyga y Hac He 6uBa ga
ce usnon3Ba kamo onpaBgaHue 3a Huckomo
HUBo Ha 3anaamume BbB Bcuuku cekmopu Ha
ukoHomukama. Pabomogameaume 6u mps6-
Bano ga npuemam dakma, ue ca B ,egHa
Aogka” C Haemume om maAx pabomHuuu,
kamo um 2apasmupam npuemauBo kauecmBo
Ha skuBom (dpuHaHcoBa BwvamokHocm ga 3a-
kynyBam umom u nepuoguuHo ga nhogHoBs-
Bam cBosa aBmomobun B pamkume Ha eguH
npodecuoHaneH skuBom). A moBa u3uckBa
om pabomogameaume ga ce HacouBam kbm
6usHecu, koumo zernepupam Bucoka go6aBe-

TpygoBa
cmaBka

Mpou3BogumenHocm

Hopmu u BapBarus ...

Ha cmoulHocm, kbM npunazaHemo Ha cbBpe-
MeHHU ukoHoMuuecku U couUanHO-NCUXOAOR2U-
uecku memogu 3a ynpaBaerue, kbm akmuBHu
gelicmBus, upe3s koumo ga gemoHcmpupam
Op2aHuU3auuUoOHHama couuaaHa omzoBopHocm
(Buk duzypa 4).

HOPMA - npegocmaBsnomo
gonaawase 3a mpygo8 cmazk

akap u ga e 3agbmkumenHo no 3akow,

mo3u Bug duHaHcoBo Bb3HazpakgeHue
npegcmaBasBa dopma Ha Bb3pacmoBa guckpu-
MuHauus, kamo nocmaBs B HeBGrazonpusimHo
nonoxkeHue:

e Maagume xopa Ha HaemHus mpyg, kou-
mo noaydaBam no-manku Bb3HazpakgeHus om
cBoume no-Bv3pacmHu koaezu, Bonpeku ue uz-
BbpwBam egHa u cbwa paboma.

e [lo-Bb3pacmHume xopa Ha HaeMHus mpyg,
koumo cmpyBam no-ckbno Ha pabomoga-
meaume, a moBa e npuuyuHama 3a Bucokus
npoueHm 6e3pabomuu B npegneHcuoHHa Bb3-
pacm y Hac.

be3 cbmHeHue onumbm e Heo6XOgUMO YCAO-
Bue 3a nocmuzaHemo Ha mpaeH ycnex Ha Bce-
ku mumyasp Ha Bcsko pabomHo Msacmo, Ho 3a
npeobaagaBawama uyacm om gabkHocmume

[ Pa3xogu 3a mpyg

(Cb3gaBaHa gobaBeHa
cmouHocm

=

CouuanHa omzoBopHocm

lMpunazaHu Memogu 3a ynpaBaerue

Quzypa 4. Gakmopu 3a anaius Ha pasxogume 3a mpyg 8 npegnpuamuemo
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mou ce npugobuBa cpaBHumenHo 6bp30 (go
Hakonko meceua), a u He e gocmambuHO YC-
noBue — Heobxogumu ca obpasoBarue u kBa-
audbukauus. Vicmopusma Ha pasBumume uko-
Homuku nokasBa, ue Bucok memn Ha pacmek,
cbuemaH ¢ Bucok >kusHeH cmaHgapm Ha Ha-
ceneHUemo ce cb3gaBam upe3 ycmouuuBomo
ycnewHo dyHkyuoHupaHe Ha uHoBamuBHume
komnaHuu, yuumo Bogewu meHugkbpu' cuu-
mam, ye egHo om ocHOBHuUmMe npaBuaa 3a no-
cmuzaHe Ha geaoBu ycnexu e omgaBaHemo Ha
no-20AfiMa mexkecm Ha UHMeAu2EHMHocmma
Ha kaHgugama 3a gageHa BakanmHa no3uuus,
omkonkomo Ha onuma (Buxk duzypa 5).

Y Hac HauyuoHaAHO npegcmaBeHume pabo-
mogamencku opeaHu3zauuu ca nhpegaazaau
npemaxBaHemo Ha moBa gonaawaHe, HO ca
omkasBaau ga komneHcupam nomeHuuUaAHO
3acezHamume om makoBa peweHue xopa Ha
HaemMHus mpyg. ToBa e obycroBuno u mBup-
gomo HexkenaHue Ha cuHgukamume 3a npe-
gnpuemaHe Ha npomeHu om gbpxkaBama B
ma3u obaacm.

lpeogonsBaHemo Ha mo3u npobaem u3uckBa
om pabomogameaume ga noBuwam Bb3Ha-
2pakgeHusma Ha Bcuuku cBou caykumeau go
pasMepume Ha me3u, noaydaBaHu om cbom-
BemHume mumyaspu, koumo ca npeg neHcus.

MNHmeAuzeHmHocm

BAPBAHE - cnopeqg menugZkbspume
poasma Ha guBugenmnama
noaumuka e He3HauumeaHa, 6snpeku
pearusupanume cxemu Ha yuacmue
Ha nepconasa 6 coocmbenocmma

8 MHO20 npegnpusmus

eaAusupaHuam B cmpaHama npuBamusauu-
POHeH Mogen ¢ Bcuukume my usmeHeHus BbB
Bpememo npeBbpHa pabomewume B npoga-
geHume om gbpxkaBama npegnpusmus B cob-
cmBeHuuu Ha akuuu upes npegBugeHume 3a msx
npedepeHuuu npu kacoBa npogaxk6a, upe3 maco-
Bama npuBamu3zauus u upe3 pabomHuuecko-me-
Hugkepckume gpykecmBa. Auncama Ha duHaH-
coBu BwvamoxkHocmu Ha HoBume maopumapHu
cobcmBeHuuu u omcbemBuemo Ha Hamuck om
pa3Bum $oHgoB nasap onpegeauxa nocregBano-
MO MH02020gUWHO Bb3gbpikaHue om usnaawaHe
Ha guBugeHmu B npuBamu3upaHume npegnpus-
mus, koemo cbbygu HegoBoacmBo y nepcoHana
u B kombuHauus ¢ Huckume paBHuwa Ha Bb3Ha-
2pakgeHue B cmpaHama moxke ga ce npeBbpHe
(a B Hakou opzaHuzauuu Beue ce e npeBbpHano)
B usmouHuk Ha koHdaukm medkgy pabomoga-
meA u nepcoHan. A kakmo e u3BecmHo, B3au-
mogelcmBuemo mexkgy pabomuuka u He20Bus
HauaAHUK UMa MHO20 HIO@HCU: OMAUYHO/Npuem-
AuBo/nocpegcmBeHo usnbAHeHUE Ha Bb3noxkeHa

MpodecuoHaneH onum

Queypa 5. Bwrszaregume Ha merugkwvpume 3a nocmuzane Ha geiobu ycnexu upes wobewkume pecypcu

1 MHeHue Ha 2-ka Mapuca Matep — roBeuy, Ha marasmu u Buuenpesugedm Ha GOOGLE, 3a npogykmume B mbpcaukama u

nompe6umenckume Hacmpoerus [8].
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3agaua, nacuBHa uau akmuBHa cbnpomuBa. Emo
3awo HampynBaHeMO Ha gonbAHUMEAHO Hanpe-
>keHue BbB B3aumoomHoweHusma mexgy nep-
coHan (akuuoHepu) u pabomogamen moke ga
noBause HezamuBHO Bbpxy npegcmaBsHemo Ha
komnaHusma, Bbpxy kaueHmume, gocmaBuuuu-
me, MecmHama OBWHOCM U m.H.

lpomsaHama Ha mazu HeGAaeoNPUAMHA cumy-
ayuAa Hanaka NOgXogAawOo pe2nameHmMupaHe Ha
BzaumoomHoweHusma mexkgy akuuoHepu u me-
HUgkMbHM — B3auMHU omz2oBopHocmu u cBobo-
geH obmMeH Ha uHbopmauus (Buk duzypa 6).

MeHugkmbHmMbmM Ha komnaHusma mpsa6Ba ga
2eHepupa UHdopmauuoHeH nomok kbm akuuo-
Hepume, Hanpumep AcHu (nogpobHU) dpuHaHcoBu
omuemu u Bceku uaeH Ha gupekmopckus 6opg
ga HOCU nepcoHanHa omeoBopHocm npeg akuu-
oHepume. Taka ue gupekmopume ga 3Hasm kak-
Bo uckam akuuoHepume, a me — kakBo npaBsm
gupekmopume. WHdpopmauusma 3a moBa, kak
e 2nacyBan Bceku gupekmop npu BsemaHe Ha
gageHo peweHue, mpsabBa ga ce pasnpocmpa-
HU omBbg MmsACHama 2pyna Ha npucscmBauwume
Ha 3acegaHue Ha 6opga. Bcuuku akuuoHepu 6u
mpsabBaro ga umam topuguuecko npaBo ga ce
uHbOpMUpam, 3awumuAu AU ca gupekmopume
uHmepecume um. AkuuoHepume (0COBeHO Man-
kume) mps6Ba peanHo ga noayuam Bwv3morkHocm-

[NepcoHan

Hopmu u BapBarus ...

ma ycnewHo ga 3aaBaBam npegnoyumaHusma
cu npeg (omHocHo) 6opgoBeme, kamo ce umam
npegBug pegkume cpewu mexkgy msx (camo Ha
cbbpaHus), koumo ge dakmo ozpaHuuaBam ge
tope npegocmaBeHume um npaBa (Hanpumep: ga
usbupam uau npeusbupam ureHoBe Ha 6opgoBe),
3awomo mam akuuoHepume o6ukHoBeHo ce no-
cmaBsm npeg cBbpwieH dpakm — cnucbk ¢ HOMUHU-
paHu kaHgugamu (uecmo eguH kaHgugam 3a egHo
Mscmo), npegrokeH om HoMuHupawa komucus
UAU om 2eHepanHus gupekmop. Emo 3awo ce Ha-
Ad2a ocbwecmBaBaHe Ha nepuoguyHo oueHsABaHe
Ha pe3yxmamume om geliHocmma Ha 6opga Ha
gupekmopume kamo usnro, Ha npegcmaBsaHemo
Ha omgeAnHUmMe gupekmopu U Ha 2eHepanHus gu-
pekmop, kamo gaHHUMe ¢ pesyxmamume npeg-
BapumenHo ce npegocmaBsm Ha akuuoHepume.

HOPMA - npegocmaBsnomo
o0e3wiemenue om wecm 3aniaamu
Ha gbhAZ02OgUWHU cAyZumeAu
npu neHcuoHupane

apaHmupaHume no 3akoH wecm GpymHu pa-
GOMHU 3anAamu NPU NEHCUOHUPaHe Ha CAy-
»kumea, pabomua B egHa U Cbwa Op2aHuU3auUS
gecem u noBeue 20guHu, npegcmaBasBam dke-
AaHa npugobuBka 3a Bceku uoBek Ha npaza Ha

Hegopa3Buma Bpb3ka

Hag3opeH cbBem

Quzypa 6. Tpume cmpanu na Bracmobusa 6asarc 6 npegnpuamuemo
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u3AusaHemo My om akmuBHus npodecuoHaneH
»kuBom. Ho om gpyza cmpaHa, masu cyma npeg-
cmaBaaBa mexkecm 3a nocaegHUs pabomogamen
Ha mo3u uHguBug. ToBa e u npuuuHama 3a wu-
poko pasnpocmpareHama cpeg npegnpusmusma
y Hac npakmuka ueaeHacoueHo ga ce ocBo6oxk-
gaBam pabomHuuu HenocpegcmBero (Hskonko
Meceua) npegu neHcuoHupade. Taka u B kpas
Ha kapuepama cu xopama Ha HaeMHUs mpyg 3a
nopegeH nbm 3amBbprkgaBam BneuamaeHuemo
cu, ue pabomuk u pabomogamen He ca B , egHa
rogka”, a ¢ gbaboko npomuBopeuawu cu uHme-
pecu. Kamo ce uma npegBug, ue nocregHume
CNOMEHU Ha uHguBuga ca Hal-gbAeompalHu, He
e U3HeHaga, ue mo3u umugk Ha pabomogame-
aume ce npegaBa mexkgy nokoneHusma kamo
onum Ha 3peaume xopa nog dopmama Ha Cb-
Bemu 3a npaBunHo noBegeHue kbm HauanHUUU-
me Oom CmpaHa Ha MAagume Xopa Ha HaemHus
mpyg. A moBa om cBos cmpaHa cnocob6cmBa 3a
mpalHomO gomuHupaHe Ha BpakgebHocmma u
npomuBonocmaBsHemo B omHoweHusima mexgy

Pa6omogamen Ne 1
(1960 - 1973)

Pa6omogamen Ne 2
(1973 - 1980)

MeHUgkMbHM U nepcoHan B koemo u ga e npeg-
npusmue. MpogbrkaBaHemo Ha ma3u npakmuka
moke ga cmaHe ocHOBHa npuuuHa 3a 6bgewu
Heycnexu B npegnpuemaHu uHmepBeHuuu 3a op-
2aHU3AUUOHHU NpoMeHU, uerdwu noBuwaBane
Ha op2aHu3auuoHHama koHkypeHmocnocobHocm
upe3 uoBewkume pecypcu.

lpomaHama Ha mazu HebaazonpuamHa cumy-
ayua Hanaza mpaHchbopmupaHemo Ha moBa
obe3wemeHue B 3acmpaxoBka, mekecmma Ha
BHockume no kosmo ga ce pa3npegens npo-
nopuuoHanHo Mexkgy Bcuuku pabomogamenu Ha
cbomBemHus pabomHuk npe3 Bpeme Ha ueAus
nepuog Ha He2oBama akmuBHa npodecuoHan-
Ha geliHocm. A 3a xopama Ha HaemHus mpyg B
3aBapeHo noaokeHue gbpkaBama 6u moz2na ga
NoOemMe uacm om NoAa2aulomo ce obe3wemeHue,
kamo no mo3u HauuH obaekuu duHaHcoBo pabo-
mogameAaume U cnecmu HenpusmHume npexku-
BaBaHuA Ha xopama Ha HaeMHus mpyg B kpas Ha
npodecuoHaAHus um >kuBom.

Bceku egun pabomogamen gonpuHacs
3a obe3wemeHuemo, koemo pabomHukbm
We NOAYYU NPU NEHCUOHUPAHE.

Membp NMempoB

Pabomogamen Ne 8
(1989 - 1996)

Pabomogamen Ne 9
(1997 - 2008)

i

Pa6omnuk

Queypa 7. Mexanussm 3a nampynbBarne na cpegembama 3a obe3wemerue nNPu NeHCUOHUPAHE
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BAPBAHE - oGyuenuemo
Ha nepcoHana He e omzoBopHocm
Ha pabomogameAume

oCcmambuHO e ga ce npeaaegam pekaamu-

paHume B meguume u B uHmepHem 064-
Bu 3a BakaHmHu pabomHu mecma, 3a ga ce
3akaouu, ue npeobragaBawama uacm om pa-
6omogamenume y Hac omgeAaam npekomepHo
20nMa mexkecm Ha npodecuoHanHus onum
B npoueca Ha nogbop Ha HOBu caykumeau B
cBoume opzaHuzauuu. MybauuHumMe u3saBu Ha
npegcmaBumeau Ha pabomogamencku opza-
Hu3zauuu nomBbpskgaBam moBa. Aopu ce cb3-
gaBa BneuamaeHue, ue pabomogamensm ou-
akBa om Bceku eguH HOB 3a gageHa gabkHocm
mumyasip BegHaza creg nocmbnBaHe Ha pabo-
ma ga ce 3agelicmBa kamo MawuHa Ha u3suc-
kBaHomo paBHuwe Ha npousBogumenHocm. A
moBa e HeBb3mMoxkHO nopagu cneuuduyHume
usuckBaHnus Ha paszauuHume (yHukaanume)
pabomHu mecma BbB Bcaka egHa komnaHus,
ompa3sfaBawu Bb3npuemu HauuHu 3a u3Bbpw-
BaHe Ha onpegeneHa paboma, 3a BiemaHe Ha
peweHus, cmunoBe Ha komyHukauus, usnons-
BaHuU nameHmu, AUUEH3U, HOy-Xxay u gpyau. 1o
mo3u HauuH pabomogameaume u3zpakgam
npekaneHo 2onemu ouakBaHus kbm xopama
Ha HaemHus mpyg. Moxke 6u Hal-3acezHamu
B moBa omHoweHue ca MAagume caykume-
AU, npu koumo Auncama Ha (uAu HegocCma-
mbuHUAM) onum mMoxe ga ce okaxke Gapuepa
3a cmapmupaxe uAau pasBumue Ha kapuepa.
Taka ue He e u3HeHagBawo HezamuBHOMO
OomHoweHue Ha pabomogameaume kbM cne-
uuaAusupaHuUme cpegHu yduAuw,a u yHuBepcu-
memume, koumo cnopeg msx He ycnaBam ga
nogzomBsam xopa, HanbAHO omzoBapAwu Ha
nocmaBeHume om 6u3Heca cneuuduyHu u3uc-
kBaHus. ToBa omHoweHue oka3Ba HezamuBHO
BausaHue Bbpxy cunama Ha Bpbvskama mexkgy
BGu3Heca U HayuHume opzaHu3auuu u moxe ga
Bv3npensmcmBa ycma+noBaBaHemo Ha ukoHo-
Muka Ha no3HaHUemo y Hac.
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U3BecmHa npomaHa Ha maszu HebaazonpuamHa
cumyayua Mmoxke ga ce nocmuzHe upes npuemaxe
Ha aHmuguckpuMuHauuoHHU 3akoHu B chepama
Ha nogbopa u kapuepHomo pa3Bumue Ha xopa-
ma Ha HaemMHus mpyg, kamo e npenopbyuMeAHo
cnopoBeme ga ce paspewaBam Ha egHa UHCMaH-
uus B MHoz20 kpamku cpokoBe u pabomuuuume,
uuumo npaBa ce okaxkam HapyweHu, ga umam
npaBo ga noaydam coaugHo obGe3wemeHue om
cbomBemHus pabomogamen. Cnopeg meH moBa
Hanaza U cb3gaBaHe Ha 3akoHogameacmBo B 06-
Aacmu, 3HaHus 3a koumo kbm MomeHma ce pas-
npocmpaxaBam upe3 cneuuaAusupaHama Aume-
pamypa no ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu,
ompassBawa gobpume npakmuku Ha Bogewu
komnaHuu om pa3Bumume cmpaHu — Hanpumep
gonycmumu Memogu 3a HabupaHe U nogbop Ha
nepcoHan, opueHmupaHe Ha HoBonocmbnuAu
caykumeau B opeaHuzauusma, ynpaBaeHue Ha
mpygoBomo npegcmaBsaHe u gpyau.

MNpegnpuemaueckama cbwHOCM Ha cbBpemeH-
Hama ukoHomuka npegonpegeas 6bLpP30MO OC-
mapsBaHe Ha npugobumume 3HaHUS U yMEHUS
om caykumeaume, a guHamukama Ha cb3ga-
Bave u pa3spywaBaHe Ha 602amcmBo He 2a-
paHmupam gbAb2 >kuBom Ha 20AsimMa yacm om
komnaHuume. Emo 3awo pabomogameaume
He Mo2am Beue ga neueaam AOSIAHOCMMA Ha
cAykumeaume cu € HEU3NbAHUMU OGeulaHus 3a
cuzypHocm B pabomama, a Mozam eguHcmBe-
HO ga uMm cbgelicmBam B npugo6uBaHemo Ha
HoBu (uau noggbpkaHemo Ha) 3HaHUs U yme-
Hus, upe3 koumo ga cmaBam no-noae3HU 3a
cbomBemuama komnaHus u ga ocmaBam mbp-
CeHU Ha naszapa Ha mpyga B 6bgeuwe. B kpalHa
cmemka pabomogameaume mps6Ba cnokou-
HO ga npuemam, ue Makap u obyueHuemo Ha
nepcoHana ga e cnogeneHo 3agbakeHue mexkgy
msx camume, obpasoBameAHumMe UHCMUMYyUUU
U Xopama Ha HaeMHus mpyg, Hal-20nemMume
pasxogu no He20 UM npuHagaexkam, 3aw,omo
me ca Auuama, obnaazogemencmBaHu B Hal-20-
AfMa cmeneH — noBuwaBa ce konkypeHmocno-
cobHOCMmMa Ha mexHume npegnpusmus.

NkoHomuuecku aamepHamuBu, 6pol 2, 2009
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