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Pestome: QupmeHomo ynpaBreHue e dakmop
3a  MmexkgyHapogHa konkypeHmocnocoGHocm.
B cbwomo Bpeme ynpaBreHuemo Ha npoekmu
(Y), pa3zanexkgaHo kamo usaocmeH ynpaBaeHcku
nogxog, nognomaza nposBama u pa3Bumuemo
Ha cbBpemeHHu ynpaBaeHcku koHuenuuu — kamo
paboma B ekun, mpexku om Bpbsku c BbHWHU
AUU@ U Op2aHu3auuu, opueHmauus keM npoueca
u oBracmsBaHe.

B ycroBusma Ha ukoHomukama Ha 3HaHuemo
uoBewkume pecypcu, u Hal-Beue cnocobHoCcm-
ma Ha opzaHu3auusma ga onoasomBopu mo3u
pecypc, B HapacmBawa cmeneH ce npeBpbwam
BbB dakmop 3a konkypeHmocnocobHocm Ha
CbBpemeHHama opezaHuzauus. Popmam Ha uo-
Bewkus cdakmop B YIN e ekunsm. Cneuuanu-
cmume no ynpaBaeHue ce obeguHsBam okono
cmaHoBuwemo, ue edekmuBHume ekunu, a
He omgeaHume uHguBugu ca B ocHoBama Ha
pa3Bumuemo Ha cbBpemeHHama opzaHu3ayus.
Pabomama no npoekmu uHCMuMyuuOHaAU3U-
pa ekunHama d¢opma, kamo no mo3u HauuH
usmecmBa  BepmukanHume  op2aHU3aUUOH-
HU cmpykmypu B noA3a Ha XOpu3oHMaAHUME.
O6aacmma Ha YI cbgelicmBa 3a pa3Bumue Ha
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6aszama om 3HaHus 3a ekunHama dopma Ha pa-
6oma, kamo npegnaza kaacudukauuu Ha Bugo-
Beme ekunu, uscregBaHus Bbpxy opeaHu3auu-
OHHO-noBegeHueckume acnekmu Ha ekunHama
¢dopma Ha paboma, uscregBaHus Bbpxy ynpa-
BaeHuemo Ha 3HaHuemo B ycroBusma Ha ekun.

Bb3anpuemaHemo Ha YI kamo ynpaBaexcku
nogxog npegnonaza BvBedkgaHe Ha cmpykmypu-
paHu npouecu, koumo ca pasbupaemu u npu-
emAuBu 3a Bcuuku 3auHmepecoBaHu cmpaHu.
PasnpocmpaHeHuemo My kamo ynpaBaexcku
nogxog B 3HauumeaHa cmeneH ce gbaiku Ha
¢dakma, ue ugeonozusma u UHCMpPymMeHMapuy-
Mbm Ha Y[l omuyumam uHmepecume Ha 3auH-
mepecoBaHume Auua. YM e nompe6umencku
opueHmupaH ynpaBaeHcku nogxog. Aucuunau-
Hupawusm edekm Ha uHcmpymeHmapuyma 3a
YIM obycrnaBs o6o3pumocmma Ha npoekmHu-
me gelHocmu, BkaouumeaHo om no3uuuume
Ha kaueHma. Mompebumensm ce npeBpbwa B
NapmHbOP Ha opzaHu3auusma, ¢ kozomo ms
wBmecmHo cb3gaBa u3koga. IHcmpymeHmapu-
ymbm 3a YIN — Bceo6xBamHocmma Ha 6GusHec
komyHukauuume, xapakmepHu 3a YI1, 602ama-
ma naaHoBa ¢yHkuus npu YT, uzzparkgaHemo
Ha gUHaMUYHU napmHbOpcku op2aHuU3aUUOHHU
cmpykmypu, omuyumaHemo U npugbpikaHemo
kbm cbcmaBHume komnoHeHmu Ha ynpaBaeHu-
emo Ha pecypcume Ha npoekma, dpopmarHume
npouegypu U mexHuku 3a MOHUMOPUH2 U koH-
mpon — 06caykBa epekmuBHomo yuacmue Ha Cb-
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Cmamuu

BpemeHHama opzaHu3auus B pa3HoobpasHume
dopmu Ha mekgyHapogHume cmpamezudecku
cbto3u. YT ocuzypsaBa cucmemHa ynpaBaexcka
naamdopmMa 3a ueaume Ha MexkgyHapogHOMo
dupmeHo cbmpygHuuecmBo. Bb3npuemaHemo
Ha Yl kamo ynpaBaexcku nogxog 6u moza0 ga
3aCUAU poAsmMa Ha MexkgyHapogHomo ¢upMeHo
cbmpygHuuecmBo kamo cdakmop 3a mexkgyHa-
pogHa koHkypeHmocnocobHocm.

YIN komnpomemupa macHomo ¢byHkuuoHanHO Mu-
creHe, Bogewo go 06ocobsBaHe Ha |, pyHkuuoHan-
HU UMnepuu” B NOA3a Ha MUCAEHE 3a OpaHu3auus-
ma kamo usnro. CneuuduyHume op2aHU3auUOHHU
peweHus om Y[ u dopmarHama MemogoAaozus 3a
YIM cmumyaupam uHmeH3uBHomo B3aumogelcm-
Bue mexkgy mHokecmBomo cbcmaBHu eremeHmMU
Ha CbBpemeHHama opzaHu3auusa U yrecHaBam
opueHmauusma kbm npoueca.

B ynpaBaeHckama meopus u npakmuka, ocobe-
Ho B koHmekcma Ha ugeume Ha ukoHomukama
Ha 3HaHUemo, ce HabatogaBa npoHukBaw, gyx Ha
npegocmaBsaxe Ha noBeue npaBomowus Ha nep-
coHana npu geduHupaHe Ha HezoBama paboma u
Ha cBoboga ga npunaza nNbAHUA HABOP OM 3HaHUA
U yMeHUA 3a ueaume Ha opeaHusauusma. [lo-
cpegcmBom camoynpaBasBawume ce npoekmHu
ekunu, yrecHeHus gocmbn go uHdbopmauus, gu-
HaMUUYHUME Op2aHuU3auUoHHU cmpykmypu, 3acu-
AeHomo BHumaHue Bbpxy naaHupaHemo u koH-
mpona, BkalouBaHemo Ha poAsama Ha ,,WamMnuoH
Ha npoekma”, YIM omuuma me3u uzuckBaHus Ha
mexkgyHapogHomo obkpwykeHue.

CregoBamenHo YT obcaykBa Hykgume Ha coBpe-
MeHHOMO ynpaBaeHue u noBuwaBa mexkgyHapog-
Hama konkypeHmocnocobHocm kakmo Ha paBHu-
we dupma, maka u Ha paBHuwe gbprkaBa.

KaouoBu gymu: ynpaBaeHue Ha npoekmu,
mexkgyHapogHa korkypeHmocnoco6Hocm, pabo-
ma B ekun, mpe>ku om Bpb3ku, opueHmauus kbm
npougeca, oBracmsaBaHe.

BnBegenue

AokHocmma u yHukaaHocmma Ha 3Hauu-

MeAHa uacm om onepauuume Ha CbBpe-

MeHHama op2aHu3auus, om egHa cmpa-
Ha, U guHamukama Ha obkpbxkeHuemo, om gpyea
cmpaHa, cMuMyAupam yuacmHuuume Ha paBHuwe
dupma, gbpkaBa u mexkgyHapogHU UHCMuMyuuu
ga Bw3npuemam ynpaBaeHuemo Ha npoekmu (YI)
kamo pasymeH ynpaBaeHcku nogxog. HapacmBane-
MO Ha 3HaueHuemo Ha Haykoemkume npousBog-
cmBa u Ha pasBumuemo Ha uHdbpacmpykmypama,
Ha komnemeHmHomo ynpaBaeHue Ha npoueca Ha
Op2aHU3aUUOHHA NPOMSsAHA U Ha ydacmuemo B pas-
HoOOpasHUMe dGopMu Ha MexkgyHapogHU cmpa-
meauuecku cbto3u, Ha edekmuBHama gbpkaBHa
agMuHUCMpauus, Ha ycnewHomo cnpaBsaHe B yc-
AoBusima Ha kpusucHu cumyauuu 3a koHkypeHmo-
cnocobHocmma Ha cbBpemerHama ukoHomuka ca
Hsakou om 6asucHume gBuzamenu 3a pasnpocmpa-
HeHue Ha YT. YcnopegHo ¢ npomeHume B obekma
Ha ynpaBaeHue, gpyza OCHOBHa NpuyuHa 3a 3acUA-
Bawama ce poad Ha mo3u cbBpemeHeH ynpaBaeH-
cku nogxog e, ue Yl e nogamauBo Ha uzuckBaHu-
sima Ha obkpwkeruemo. Mpoekmbm e omBopeHa
cucmema, kosmo HaBpemeHHo Moxke ga peazupa
Ha mAacbuume om obkpwbkeHuemo.

C BkatouBaHemo Ha ynpaBaeHcku napamempu B
cBosima memogonozus CBemoBHusm ukoHomuue-
cku dopym 3awumaBa pasbupaHemo, ue koky-
peHmocnocobHocmma kamo HauuoHaaHa u dup-
mMeHa kamezopus, e ¢yHkuus He camMo Ha yucmo
ukoHomuuecku cdakmopu, HO U Ha ynpaBaeHcku.
LleAma Ha Hacmoswama cmamus e ga ce ouep-
mae owe eguH ynpaBaeHcku dakmop — YT, kou-
mo Bause Ha konkypeHmocnocobHocmma. AB-
mopbm 3awumaBa me3ama, ue YI1, npunazalku
cBosa uHcmpymeHmapuym, cegeticmBa 3a nposBa-
ma u pa3Bumuemo Ha cbBpemeHHU ynpaBaeHcku
koHuenuuu — pa6oma B ekun, opueHmauus kbm
npoueca, oBracmsBaHe, pa3Bumue Ha Mpexku om
Bpbsku ¢ BbHWHU AUUA U Op2aHu3auuu. Mo mo3u
HauuH Yl nomaza Ha cbBpemeHHama opzaHu3auus
ga mpaHcdopmupa onepauuume cu CbobpasHo
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usuckBaHusma Ha obkpwkeHuemo u ga nogobpu
06caykBaHemo Ha 3auHmepecoBaHumMe AUUA.

B memogonozuuecku naaH cmamusma ce oCHo-
BaBa Ha npunokeHuemo Ha kabuHemHu npoyu-
BaHus. KabunemHomo npoyuBaHe ce uspa3nBa B
0630p Ha MoHozpaduu, nocBemeHu Ha YI1; cne-
UUaAU3UpaH nepuoguueH neyam — B 3HauuMenHa
cmeneH meopemuuHomo uscregBaHe ce 6asu-
pa Ha nybaukauuume B International Journal of
Project Management 3a nocaegHume 10 20guHu;
c6opHuuu om cBemoBHu koHzpecu u mexkgyHa-
pogHu koHdbepeHuuu no YI; HapbuHuuu 3a Yl Ha
mexkgyHapogHume npodecuoHarHU opaHu3auuu
3a YIM; npakmuuecku opueHmupaHu HapbuHUUU
3a Yl Ha mexkgyHapogHUme uHcmumyuuu, Bkato-
uumenHo Ha EC; oduuuanHu npaBumencmBeHu
nybaukauuu B pasauuHu gbpikaBu.

ABmopbm He cu nocmaBs 3a uea ga aHaausupa
U oueHsBa pa3auyHUMeE Memogono2uU 3a ougeHka
Ha mexkgyHapogHa koHkypeHmocnocobHocm. 3a
ueaume Ha cmamusma uscregoBameasim npu-
eMa wupoko pasnpocmpaHeHume nonoXkeHus
3a mexkgyHapogHa koHkypeHmocnocobHocm Ha
CBemoBHus ukoHomuuecku dopym, cuHmesu-
paHu upe3 uHgekca 3a 2nobanHa koHkypeHmo-
cnocobHocm u upe3 uHgekca 3a konkypeHmo-
cnocobHocmma Ha 6usHeca. Apy20 ozpaHuueHue
Ha pa3pabomkama e omcbcmBuemo Ha gemauau
OMHOCHO MexHuueckus UHCMpyMeHMapuym 3a
YM. AkueHmbm e nocmaBeH Bbpxy OHe3u ene-
MeHmMu, koumo ca ce okaszaau ycnewHu 3a meX-
gyHapogHama koHkypeHmocnocobHocm.

CvBpemennu meopemuunu 6v32aequ
3a ynpaBaenuemo na npoekmu

gHo wupoko pasnpocmpaHeHo npegcmaBsHe
Ha Yl e kamo npouec Ha ugeHmuduyupaHe

VIHcmpymeHmapuymbm 3a ynpaBaeHue Ha npoekmu

Ha mbpceHama 6GaazonpusmHa npomsaHa kamo
npoekm u nocregBawomo npunokeHue Ha 3Ha-
HUS, yMeHus,, Memogu u mexHuku, koumo B 3Ha-
uumenHa CmeneH 2apaHMupam NOCMuU2aHeMo Ha
uenume Ha npoekma. Mpouecbm Ha YIMT Bkatou-
Ba ynpaBaenckume geliHocmu, koumo cregBa ga
ce u3nbAHABam 3a ueaume Ha npoekma’, u ce
ocbwecmBaBa B gonbaHeHue kbM cbwuHckume
npouecu, kamo urkeHepuH20B8ua npouec, Aouc-
MUUYHUS NPOUEC, Npoueca Ha cmpoumencmBo?.
Mpod. boeBa® pazanerxkga YT kamo Bug ynpaBaeH-
cku nogxog, o6ocobeH 3a uenume Ha koHkpemen
npoekm. To3u cbBpemeHeH u ,pasymeH” ynpa-
BreHcku nogxog e Habop om uenreBo opueHmMupa-
HU dyHkuuu — naaHupaHe, opeaHu3upaHe, koop-
guHupaHe, kagpoBo ocuzypaBaHe, MomuBupaHe u
koHmMpona — u npouec Ha B3emaHe Ha peweHue. U
gBeme pa3bupaHus no-2ope Busupam ynpaBaeHu-
€mo Ha CaMOCMOSMEAHU, egUHUYHU npoekmu.

CvBpemenHama opzaHuzauus ynpabBasBa MHO-
»kecmBo npoekmu egHoBpemeHHo. Ta peaausu-
pa MHO3UHCMBomo om npegnpuemume om Hes
npoekmu B ycroBusma Ha B3aumozaBucumocm
mexkgy msx, koemo Bogu go obo2amsBaHe Ha
obracmma Ha Y ¢ HoBu kauecmBeHu xapakme-
pucmuku. CaegBatiku usuckBaHusma Ha npakmu-
kama, meopusma no Yl omgeas HapacmBawo
BHumaHue Ha npobremamukama no ynpaBaeHue
Ha npozpamu U no ynpaBaeHue Ha nopmdoAuO
om npoekmu.

Mpu geduHupaHe Ha npozpamama u3znbkBam
mpu ocHOBHU noaoxkeHus:

e T[lpoekmbm e cmpykmypeH komnoHeHm Ha
npozpamama. [Mpozpamama ce cbcmou om gBa
uau noBeue npoekma, Hakou om koumo ce usnba-
HABam napanenHo, a gpyau — nocaegoBamenHo.

®  YnpaBreHuemo Ha npoekmume, BkatoueHu
B npozpamama, ce ocbwecmBaBa B koHmekcma

1 Central Computer and Telecommunications Agency, UK, Managing successful projects with PRINCE 2, 1999, p. 10.
2 Gareis, R., Managing the project start, in: The Gower handbook of project management, JR Turner and SJ Simister (ed),

Gower, Aldershot, 2000.

3 boeBa, b., Qupmero ynpaBaeHue B mexkgyHapogHus 6usHec, YW ,,CmonancmBo”, C., 1996, ¢.189.
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Ha cucmeMHus xapakmep Ha npozpamama. [lo
MO3U HauuH ce nocmuza >kenaHama koopguHauus
U CbNOgUUHeHOCM Ha npoekmume Ha ueAaume Ha
npozpamMama, a He npocmo ynpaBaeHue Ha ca-
MOCMOSAMEeAHU, He3aBucumu eguH om gpy2 npo-
ekmu. VimeHHo koopguHupaHomo ynpaBaeHue Ha
npoekmume B npozpamama no3BoaaBa nocmuza-
He Ha ueau om no-Bucok nopsagbk, B cpaBHeHue ¢
ynpaBaeHuemo Ha camocmosmenHu npoekmu.

e [Ipozpamama e cpegcmBo 3a uU3NbAHEHUE Ha
dupmeHama cmpameaus U cbomBemHo 3a no-
cmuzaHe Ha obwodupmeHume cmpamezuuecku
ueAu.

MomeHuuanHume npegumcmBa Ha npozpamama
kamo o6ekm Ha ynpaBaeHue ce mpaHcdopmMupam
B cmouHoCcm 3a opzaHu3auusama B pesyymam Ha
NpPodpecUoHaAHOMO U3NbAHEHUE Ha nhpoueca Ha
ynpaBaeHue Ha npozpamu. T.e. npouecsm Ha yn-
paBaeHue Ha npozpamama ce ocbwecmBaBa B go-
nbAHeHUe kbM npouecume Ha ynpaBaeHue Ha UHgU-
BugyanHume npoekmu, BkatoueHu B npozpamama.

CoBkynHocmma om Bcuuku npoekmu u npozpa-
MU, ¢ koumo opzaHu3auusma e aHzakupaHa kbm
onpegeneH mMomeHm, npegcmaBasBa HeuHomo
nopmadonauo om npoekmu u npozpamu®. Mogo6-
HO Ha YT u Ha ynpaBaeHuemo Ha npozpamu, yn-
paBaeHuemo Ha nopmdoauomo om npoekmu u
npozpamu cbwo ce npegcmaBs kamo pabomeH
npouec Ha cbBpemeHHama opzaHusauusA, M.e.
npouecbm Ha ynpaBaeHue Ha nopmdoruomo om
npoekmu u npozpamu ce ocbuwecmBaBa B8 gonba-
HeHue kbM npougeca Ha ynpaBaeHue Ha uHguBu-
gyanHu npoekmu u koM npoueca Ha ynpaBaeHue
Ha uHguBugyanHu npozpamu. OcHoBHuUmMe ueAu
Ha npoueca Ha ynpaBaeHue Ha nopmdoauomo
om npoekmu u npozpamu ca:

e [locmuzaHe Ha cbBmecmumocm Ha nopmdonu-
omo om npoekmu u npozpamu ¢ Mucusima Ha opaa-
HU3aUUAMa U C ueaume Ha HelHama cmpamezus.

e Onmumu3upaHe Ha pesyamamume om nopm-
doruomo kamo usnro, a He B pamkume Ha om-
geanHume npoekmu u npozpamu.

B Hauanomo Ha 90-me 20guHu Ha XX Bek pa36bu-
paremo 3a Y[ pa3wupsaBa 3HaueHuemo cu u B
peguua caydau npugobuBa cMucbA Ha ynpaBae-
Hue no npoekmu. YnpaBreHuemo no npoekmu
obo2amsBa u gopasBuBa cmucbaa Ha YIT kamo
npouec U mexHono2usi No nocoka kem pasbu-
paHemo 3a YIN kamo usanocmeH ynpaBaeHcku
nogxog, kamo dunrocodus Ha 6usHeca. Kamo
Bv3npuema YI kamo ynpaBaeHcku nogxog, op-
2aHU3auusma peanusupa cBosma obwodbupmeHa
cmpameaus upe3 ynpaBaeHue Ha hopmadoauo om
npozpamu u npoekmu u upe3 npodecuoHarHo,
CbobpasHo MedkgyHapogHUme cmaHgapmu Ha
gobpa npakmuka, ynpaBreHue Ha makmuuecko
HUuBo Ha uHguBugyaaHu npozpamu u npoekmu.
MoHAmuemo ,,ynpaBaeHue no npoekmu” onucBa
kauecmBeHume u3meHeHus B ugeHmuuHocmma
Ha cbBpemeHHama opzaHu3zauus — B HelUHama
cmpameaus, cmpykmypa, kyamypa 8 pesyamam
Ha HapacmBaHe uecmomama Ha npuAoxkeHue Ha
npoueca Ha YI1.

CmpbaGoBeme nHa konkypenmocnoco6-
Hocm 6 ynpa6aenuemo na npoekmu

pu npegcmaBaHemo Ha UHCMpPyMeHMapuy-

ma 3a Yl B koHmekcma Ha Bpbskama YIM —
mexkgyHapogHa  konkypeHmocnocobHocm  ce
omkposBam gBa ocHoBHU MomeHma. Ha nbpBo
msacmo, moBa e poasma Ha uoBewkus dakmop
U Ha 3HaHuemo 3a MexkgyHapogHama konkypeH-
mocnocobHocm Ha CbBpemeHHama ¢upma u
gbprkaBa. Yl couuanusupa, cnnomsBa, nopaxkga
uyBcmBo 3a npuHagnexkHocm, ,u3Bexkga” om
pamkume Ha pymuHama, cmumyaupa mBop-
uecmBomo. HecayualiHo akueHmbm e nocmaBeH
umMeHHo Bbpxy YIM kamo uHcmumyuuoHaausupa-

4 Gareis, R., Programme management and project portfolio management: new competences of project-oriented companies,

www.rgc.at, usmeaaeHo Ha 18 HoemBpu, 2005 2.
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wo pabomama B ekun u Bbpxy ynpaBaeHuemo
Ha 3HaHuemo B ycroBusima Ha npoekmeH ekun.
Bmopusm ocHoBeH mMomeHmM e, ue uHCMmpymeH-
mapuymbm 3a Yl cb3gaBa npeyusHocm u npa-
Buaa, gucuunauHupa, cmpykmypupa, BbanumaBa
B memoguuHocm — ¢ Bcuuko moBa cbwo gonpu-
HacAa 3a MexkgyHapogHama konkypeHmocnoco-
6HOCM Ha paBHuwe dupma u Ha paBHuwe gbp-
>kaBa. BbB Bpb3ka ¢ moBa ce omgens BHumaHue
Ha cneyuduuHUMe Op2aHU3aUUOHHU peweHus
om YI1, Ha dopmarHama memogonozus 3a YI1,
Ha oBracmsaBaHemo nocpegcmBom no-gobpe ge-
dbuHUpaHU aHzaxkumeHmu.

Pa6oma 6 ekun

ycnoBusma Ha ukoHomukama Ha 3HaHuemo

uoBewkume pecypcu, u Hal-Beue cnocob-
HOCMMa Ha Op2aHu3auusmMa ga 2u onoazomBo-
pu, B HapacmBawa cmeneH ce npeBpbwam BuB
dakmop 3a koHkypeHmocnoco6Hocm Ha CbBpe-
MeHHama opzaHu3auus. Qopmam Ha uoBeuwkus
dakmop B Y e ekunbm.

Ekunbm o6eguHsaBa cneuuaaucmu, koumo npeg-
cmaBasBam pasauuHu dyHkuuoHanHu 3BeHa, Ue-
papxuyHu paBHuwa, nogeaeHUs U Op2aHuU3auuu.
YneroBeme Ha ekuna cnogeasm obuwu Bb3anegu
U NPUHUUNU U dyHkuuoHupam Ha ocHoBama Ha
Xopu3oHmManHu Bpbsku Ha cbmpygHuuecmBo [1,
2004, c. 175]. MexkgydyHkuyuoHarHume u medk-
gyopeaHu3zauuoHHume ekunu ce npeBpbwam B
cmpameaudecku pecypc 3a cbBpemeHHama opaa-
Hu3auus u kalouoB enemeHm npu paspabomBaHe

VIHcmpymeHmapuymbm 3a ynpaBaeHue Ha npoekmu

U usnbAHEHUe Ha cmpamezuueckume ynpaBaeH-
cku uHuuuamuBu [3, 1998].

Y ce aBaBa cmumyn 3a ymBbpkgaBaHemo Ha
ekuna u Ha ekunHama ¢dopma Ha paboma. Pabo-
mama B ekun e umaneHmMHa xapakmepucmuka Ha
cbBpemenHHomo YT, u nopagu moBa ekunbm uec-
mo e obekm Ha uscaegBaHus u guckycuu B8 cneuu-
anusupaHume Aumepamypa u dopymu no YI1.

Kaacupukauuu na BugoBeme ekunu

B pesyxmam Ha aumepamypeH 0630p aBmo-
pbm u3Bexkga caegHama kaacudukauus Ha Bu-
goBeme ekunu (BX. mabauua 1).

PasznpbcHamume ekunu B 3HauumeAHa cmeneH
ca npogykm Ha pa3Bumuemo Ha uHdbOpma-
UUOHHUME mexHoAo2uU U akmuBHO uznoa3Bam
cbBpemeHHume  komyHukayuoHHU MmexHOAO-
2uu. Te ca nonyaspHU owe u kamo BupmyanHu
ekunu ¢ o2reg Ha moBa, ue onpegeaeHa yacm
om pabomama no npoekma ce ocbuecmBsBa
BbB BupmyanHomo npocmpaHcmBo. Bupmy-
anHume ekunu paszpbw,am noBeue Bb3moxk-
HOCMU npeg cbBpemeHHama opzaHu3auus no
omHoweHue u3noAsBaHemo Ha uyoBewkume
pecypcu. CvobpasaBalku ce ¢ usuckBaHusama
Ha mekywume cu npoekmu, cbBpemeHHama
opzaHu3zauus moxke ga obeguHu BbB Bupmy-
aneH ekun Hal-nogxogawume 3a ueama cne-
uuaaucmu, HezaBucumo om pasnoaoxkeHuemo
UM no 3eMHomo kbAGO U om npuHagaexkHocm-
ma um kbMm pasauuHu opeaHusauuu. MexkgyHa-

Tabauya 1. Bugobe ekunu

OpeaHuzauus
MpocmpaHcmBo u Bpeme

EgHa u cbwia Pasauunu
EgHu u cowu KoHueHmpupaHu KoHueHmpupaHu kpocopzaHu3auuoHHU
PasauuHu Pa3npbcHamu PasnpbcHamu kpocopzaHu3auuoHHU

Msmounuk: Paspabomeno om aBmopa.
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pogHama koHkypeHmocnocobHocm Ha cbBpe-
MeHHama opeaHu3ayus ce gbAku no-ckopo
Ha obeguHsaBaHe Ha komnemeHyuu om cBe-
moBHo HuBo, omkorkomo Ha obeguHsBare
€guUHCMBEeHo Ha 3HAHUAMA U yMeHusma Ha
npuHagrexawjume kbM opeaHuzayuAma cay-
>kumenu, paznpegeseHu B uzoaupaHu ¢yHkyu-
oHanHu omgeau [5, 1998].

Cneuuduunu opeanusauuonHo-noBegenuecku
acnekmu na ekunnama ¢opma na paboma

Pa6bomama B ekun npegnoaaza uHmeH3uBHu
couuanHu BsaumogelcmBusa kakmo B pamku-
me Ha ekuna, maka u mexXgy ureHoBeme my u
gpyaume 3auHmepecoBaHu cmpaHu no npoek-
ma. EkunHama ¢opma Ha paboma ce xapak-
mepusupa CbC CneuudbuyHU Op2aHU3aUUOHHO-
noBegeHuecku acnekmu.

B 3HauumeaHa cmeneH ekunbm ce camoynpaB-
adBa. 3a ga 6vbgam edekmuBHu pabomHume
npouecu B egux ekun, yuacmHuuyume B Hez0 ce
Hy>kgasm om MH020 noBeue He3aBucumocm u
cnocobHocmu 3a BiemaHe Ha peweHus, omkoa-
komo B ycroBusma Ha kaacuueckume, byHkuu-
OHAAHO OpuUeHMUpPaHU opzaHu3auuu. Xopama
mps6Ba ga 6bgam egHoBpemerHo ,A3”, He3a-
Bucumu uHguBugu, u ,Hue”, B3aumo3zaBucumu
uacmu Ha ekuna. Lipnack u Stamps [17, 1997]
ycroBHO paszpaHuuaBam mpu mpaHcdopma-
uuu, koumo cnomazam 3a npakmuueckama
peaausauus Ha moBa usuckBaHe:

e Om uHguBuga kbm HesaBucumus uneH Ha
ekuna.

Tasu nbpBa mpaHchopmauus ce ocbuwecmBaBa
€ nocpegHudecmBomo Ha poasama, kosmo couu-
onozbm bpBuHz ModmaH Hapuua ,Hal-mankama
eguHUUa Ha couuaausauusma”.

e Om He3aBucumus uneH kbm ekuna kamo usno.
Bmopama mpaHchopmauus ce onocpegcmBa om
cnogeneHomo AugepcmBo. CnogeneHomo Augep-
cmBo HamanaBa HuBomo Ha cmpec: uneHoBeme

Ha ekuna BapBam, ue Mo2am ga ce cnpaBsam c
Bcako usocmaBaHe u ga npukaouam pabomama
no npoekma B usuckBaHus cpok. ToBa om cBos
cmpaHa yBeauuaBa aHzaxkupaHocmma u kenaHu-
emo 3a paboma B ekuna [25, 1998, c. 165-173].
CnogeneHomo AugepcmBo cbgelicmBa 3a yBenu-
uaBaHe Ha edekmuBHocmma Ha paboma kakmo
No OMHoWweHue Ha npou3BogumenHocm, maka u
NO OMHOWEHUE Ha hocmuzaHe Ha ygoBaemBope-
Hue Ha HuBo uHguBug.

e Om ekuna kamo usano kbm 3aobukansuiomo
20 pabomHo obkpbxkeHue, kbgemo mou Bausa B
€guH Nno-mawabeH opzaHu3auuoHeH koHmekem.

Kozamo ekunume B opzaHu3zauusma He ca cBbp-
3aHU nomeXgy CU U He ca Yacm om egHo Us-
AOCMHO 060cHOBaHO nopmdOoAUO oM npozpamu
u npoekmu, cbuecmByBa onacHocmma usoaupa-
Hume ekunu, 6e3 mexkgyekunHa B3aumo3aBucu-
Mocm, ga dpazmMeHmuUpam opzaHu3auuama.

YM gaBa npuHocu u kem uscregBaHusma BbB
Bpb3ka ¢ kusHeHus uukwa Ha ekuna. MHoz20 om
uscnegBaHusma Bbpxy ynpaBaeHuemo Ha npo-
ekmHu ekunu 3acszam koHuenuusma 3a XkusHeH
uukoa Ha ekuna. CbBpemeHHama meopus u npak-
muka uzmbkBam HeoBxogumocmma om 3acun-
BaHe Ha BHumaHuemo om cmpaHa Ha ynpabhe-
Huemo kbm emana Ha popmupaHe Ha npoekmeH
ekun. CnoayuauBusm nogbop Ha uaeHoBeme Ha
ekuna cvkpauwaBa Bpememo u pa3xogume, Heob-
X0guMu 3a ocbuecmBaBaHe ueanume Ha npoekma
[26, 2004, c. 147-161]. B cbwomo Bpeme npa-
BuanHama kombuHauus om uaeHoBe Ha ekuna e
MHO20 mpygHO ga 6bge geduHupaHa U nocmue-
Hama. B moBa omHoweHue meopusma npegnaza
npuaoxkeHUEMO Ha UHCMpyMeHmMu kamo Mogena
Ha Belbin 3a poaume B ekuna, mogenaa koneno 3a
ynpaBaeHue Ha ekuna Ha Margerison u McCann,
nogxoga Ha Tseng, Huang, Chu u Gung 3a dop-
MUpaHe Ha UHMepgucuunAUHapeH npoekmeH
ekun. Leausm mo3u uHcmpymeHmapuym nog-
nomaza cenekuusima Ha xopama, koumo 3aegHo
dopmupam 6banaHcupaH u B3aumogonbaBaw, ce
npoekmeH ekun.
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He Ha nocregHo macmo, B ycaoBusama Ha Hapa-
cmBauwa 2rnobanusauus Ha cBemoBHomo cmonat-
cmBo, meopemuuu U npakmuuu B o6racmma Ha
YN omuumam poaama Ha kyamypHus dakmop
npu ynpaBaeHue Ha mekgyHapogHu npoekmu u
cbomBemHo Ha ekunu. AumepamypHusm 0630p
Ha aBmopa He u3Bexkga cbwecmBeHu cneuuduku
npu mpemupaHemo Ha Mo3u npobrem B Aume-
pamypama no Y. /3yuaBanemo Ha BausHuemo
Ha kyamypHus dakmop B ycaoBusma Ha mexkgy-
HapogHuU npoekmHu ekunu usxokga om gBeme
OCHOBHU meopemuuHu norokeHust om obuiama
ynpaBnaeHcka Hayka — meopusma 3a kyamypHume
pasauuus U meopusama 3a kyamypHama koxBep-
2eHuun. Aokamo nbpBama abconomusupa 3Ha-
UeHUemMo Ha HauuoHaAHUME KyamypHU pa3auyus,
Bmopama ce cBbp3Ba npegumHo ¢ ymBbprkgaBa-
HEMO Ha CmaHgapmHu nakemu om mepmuHo-
AO2UsA, HOPMU U Memogu 3a ynpaBaeHue. B 06-
Aacmma Ha Yl nocregHume Hamupam u3pas B
memogonozuume 3a YT, pasnpocmpaHaBaHu om
mekgyHapogHume npodecuoHanHU opaHu3auuu
3a YN — Mncmumyma 3a YN (UYM) u MexkgyHa-
pogHama acouuauus 3a Y (MAYT).

YnpaBaenue Ha 3nanuemo 6 ycroBusma na ekun

HapacmBawomo 3HaueHue Ha 3HaHuemo ce
onpegens kamo kaouoBa xapakmepucmuka Ha
nocmuHgycmpuaaHomo  obwecmBo,  ksgemo
3HaHuemo e ocHoBeH npou3BogcmBeH pecypc.
3HaHuemo e eguH om Hal-BaxkHume pecypcu 3a
CbBpemeHHama opzaHuszauus [21, 1995] u moxke
6u ,eguHcmBeHusm cMucaeH pecypc” [8, 1993].
D'Aveni [6, 1994] 3akatouaBa, ue umatku npeg-
Bug guHamuuHomo medkgyHapogHo obkpwkeHue
3a CbBpemeHHama opzaHu3auus, opzaHu3auuu-
me, CnNocobHU ga cb3gaBam HenpekbcHam no-
mok om HoBo 3HaHue, ca B Hal-gobpa no3uyus
3a nocmuzaHe Ha mexkgyHapogHa koHkypeHmoc-
nocobHocm. 3a ga 6bge korkypeHmocnoco6Ha
cbBpemeHHama opzaHu3auus, ms mpsabBa ga
ymee ga npugobuBa, cbxpaHsBa u uHmezpupa
3HaHue, kakmo u ga yaecHsaBa npougeca Ha cb3ga-
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Bane Ha 3HaHue [20, 1997, c. 45-51]. Hemame-
puaaHama npupoga Ha 3HaHuemo u dakmbm, ue
mo e npegumHo B ,,2rnaBume Ha xopama” npa-
Bsam ma3su 3agaua ocobeHo mpygHa. Emo 3awo
cbBpemeHHOmMO ynpaBaeHue ueAeHacoueHo creg-
Ba ga mbpcu agekBamHu ynpaBaeHcku peweHus,
koumo ga ynecHaBam npoueca Ha cb3gaBaHe Ha
HOBo 3HaHUe 3a opaHu3ayuAMa.

ABmopoBomo cmaHoBuwie e, ue npoekmbm u
koHcmumyupaHemo 3a HezoBume yeau Ha uHmMep-
gucyunauHapeH npoekmer ekun ca cpoegcmBo 3a
Cb3gabaxe u cnogeAsHe Ha 3HaHUEe 3a Op2aHu3ayu-
Aama. UHmepgucyunauHapHuam npoekmeH ekun
u3NbAHABA 0COBEHO UEHHA PoAs kamo cb3gamen
Ha HoBu 3HaHUA 3a opeaHuzayusma, kamo obe-
guHumeA Ha Bce no-paznpbcHamomo u HeyroBu-
MO 3HaHue. B pesyamam Ha AumepamypeH o630p
aBmopbm omkposBa mpu ocHOBHU apymeHma B
noA3a Ha 20pHOMO MBbpgeHue.

Ha nbpBo mMACmMo, uHmMepgucuunAuHapHUMEe
npoekmuu ekunu nosBoasBam Ha opzaHu3a-
uusma ga uHmezpupa wupok kpbz om cneuu-
anusupaHu komnemeHuuu, ugBawu kakmo om
pa3AUUHU OMgeAu Ha opzaHu3auusama, maka u
OM pPasAUYHU Op2aHU3auuuU, C UEA U3NbAHeHue
Ha cAokHU 3agadu, koumo He 6uxa GuAU NO Cu-
AUME Ha HUMO egHO OMgEeAHO Op2aHU3auUOHHO
3BeHO uAu Ha egHa opeaHu3auus. B pesyamam
pabomama B uHmepgucuunAuHapeH npoekmex
ekun no3BoasBa gocmbn go ueHHO 3HaHue, koe-
mo uecmo ce kpue 3ag dyHkuuoHanHUMe u op-
2aHU3aUUOHHU 2paHuuu. Cb3gaBaHemo Ha HoBo
3HaHue uecmo u3uckBa Haauuue Ha uHMepguc-
uunAuHapHu Bpbsku, npu koemo cneuuanucmu
OMm Pa3AUYHU 0BAACMU U Npegaazaulu PasAuuHuU
2negHU mouku ce obeguHsBam B ekun. Senge
[24,1990] nocouBa, ue cb3gaBaHemo Ha 3HaHue
B ycroBusama Ha ekun e ¢yHgameHmanHo u3uc-
kBa+e 3a uyenume Ha gereocpouHama egpekmuB-
Hocm, uHoBamuBHocm u npou3BogumerHocm
Ha cvBpemeHHama opeaHuzayuAa. KoonepamuB-
HUAM NOMEeHUUaA Ha UHMepPguCUUNAUHAPHUSA
ekun capku kamo kamanuzamop 3a cb3gaBaHe
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Ha 3HaHUe 3a opzaHu3auuama. Peaausauusma Ha
mo3u nomeHuuaA e dyHkuus Ha npouecume Ha
npecuyaHe Ha 2paHuuU, CNogeAsHe, 2eHepupaHe
U uHMezpupaHe Ha 3HaHue u koaekmuBHo oByue-
Hue upe3 paboma no npoekm?.

Ha Bmopo Mmsacmo, pabomama B unmepguc-
uunAuHapeH npoekmeH ekun npegnonaza no-
nyuaBaHe Ha gocmambuHO nogkpena om pas-
AUYHUME  3auHmepecoBaHu cmpaHu, koumo
umam npegcmaBumeau B ekuna. Lupokomo
npegcmaBumencmBo om cmpaHa Ha 3auHmepe-
coBaHume cmpaHu u cbomBemuo uyBcmBomo
3a npuHagrekHocm kbm npoekma HamansaBam
mexkgyobyHkuuoHarHUMe U MeXkgyopeaHusauu-
oHHume koHdAaukmu u npegnoaazam ycmaHoBs-
BaHe Ha noaumuuecka kopekmuocm. A Hepsagko
noaumudeckume cnbHku ca MHO20 NO-MpygHU 3a
npeogonsBare B cpaBHeHue ¢ mexHoAoUUHUME
mpygHoCMU.

Ha mpemo msacmo, uHmepgucuunAuHapHUMe
npoekmtu ekunu mozam cbwecmBeHo ga nogo-
6psam kauecmBomo Ha npoueca Ha B3emaHe Ha
peweHue B pesyAmam Ha omuumaHe Ha MHoxe-
c¢mBo nepcnekmuBu, Hakou om koumo 6uxa oc-
maHaAu HeonoasomBopeHu, ako peweHuemo ce
Bsema B pamkume Ha eguH dyHkuuoHaneH om-
geA, egHa OpzaHu3auus UAU Npu Hegocmambu-
HO npegcmaBumeacmBo Ha 3aunmepecoBaHume
cmpaHu.

B ocHoBama Ha Bceku eguH om uznodkeHume no-
20pe apymMeHmu cmou ugesama 3a ekuna kamo
obeguHumen, kamo cnolika Ha cneyuaau3upaHu
3HAHUA U gudepeHuupaHu eregHu mouku. Mu-
cusma Ha ekuna, ukoHomuueckama u32oga om
npuroxkeHUEMO Ha UHMEPGUCUUNAUHAPHUS NPO-

ekmeH ekun, moxke ga 6bge nocmuzHama camo
upe3 ycnewHo uHmezpupaHe Ha me3su gudepeH-
UUPaHU 3HaHUA U 2AegHU mouku. U3zcegBaHu-
Ama Bbpxy camus npoyec Ha uHmezpayus Ha
3HaHUEMO npu ynpabaeHue Ha uHMepguCYUNAU-
HapeH npoekmeH ekun obaue ca Bce owe ozpa-
HuyeHu®.

B ycroBusma Ha ukoHomukama Ha 3HaHuemo,
3HaHuemo e ocHoBeH npouzBogcmBeH pecypc.
CvBpemeHHama opeaHuzayua caegba ga ymee ga
cb3gaba HoBo 3HaHue. Bv3npuemaHemo Ha npo-
ekma u koHcmumyupaHemo 3a HezoBume ueau
HG UHMepguCyUNAUHapeH npoekmeH ekun ca
npegnocmabBka 3a eeHepupaHe Ha HOBO 3HaHUe.
B cbwjomo Bpeme pearuzayuama Ha nomeHyu-
ana Ha npoekma u ekuna He e aBmomamuueH
npouec, a uzuckBa uereHacoyeHu ycuauA 3a yn-
paBAeHue Ha npoueca Ha UHMezpayus Ha 3HaHU-
emo. YnpaBreHuemo Ha UHMepguCYUNAUHAPEH
npoekmeH ekun e uzmoyHuk Ha ukoHomuuecku
u320gu 3a opeaHuzayuama u pakmop 3a mexkgy-
HapogHa korkypeHmocnocobHocm.

Mpezku om 6pb3ku ¢ BpHwHU Auua
u opzaHu3auuu

HMeH3uduyupaHemo Ha konkypeHuusma u
MHa/\aaaHemo Ha ugeume 3a CouUaAHa om-
20BopHocm B gedHocmma Ha cbBpemeHHama
opeaHu3zauus usmbkBam Heobxogumocmma om
BHUMameAHO omuumaHe u cbobpassBaHe ¢ u3uc-
kBaHusma u ouakBaHusma Ha 3auHmepecoBaHume
auua. CoBpemeHHama opzaHusauus, cmpemsawa
ce kom meskgyHapogHa koHkypeHmocnoco6Hocm,
uszpaxkga napmusopcku mpexku om Bpwsku ¢
BbHWHU AUU@ U Op2aHu3auuu, yyacmBawu BbB,

5 Tosu Bbnpoc e nogpo6Ho pasaaegaH BbB XpucmoBa, A., YnpaBaeHuemo Ha usmepgucyunauHapeH npoekmen ekun — dak-
mop 3a MexkgyHapogHa konkypeHmocnoco6Hocm B ycroBusma Ha ukoHomuka Ha 3HaHuemo, C6opHuk ¢ gokaagu om koHde-

peHuus Ha kamegpa ,MWNO u Gusnec”, 2006 2.

6 B ma3su Bpb3ka, Ha ocHoBama Ha uscaegBaHusma Ha Grant u Ha Huang u Newell, aBmopbm e u3Bea meopemuueH Mogea Ha
uHMezpauua Ha 3HaHuemo B ycroBusima Ha uHmepgucuunAuHapeH npoekmen ekun. Buk XpucmoBa, A., YnpaBaeHuemo Ha
uHMepgucuunauHapeH npoekmer ekun — dakmop 3a mexkgyHapogHa konkypermocnoco6Hocm B ycroBusma Ha ukoHomuka
Ha 3HaHuemo, C6opHuk ¢ gokaagu om koHdeperuus Ha kamegpa ,, MO u 6ustec”, 2006 2.
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unu npsko uau kocBeHo 3acezHamu om gelHoC-
mume Ha opeaHuzauusma. Kamo ynpaBaeHcku
mepMUH napmHbopcmBomo Hal-obuwo ce yno-
mpe6sBa B cMucba Ha nogobpsBare Ha Bpbakume
mexkgy 3auHmepecoBaHume cmpaHu u cb3gaBaHe
Ha cmpameaudecku cbto3u. Bb3npuemaHemo Ha
YIT kamo ynpaBreHcku nogxog npegnoraea Bb-
BexkgaHe Ha cmpykmypupaHu npouecu, koumo
ca pazbupaemu u npuemauBu 3a Bcuuku 3auHme-
pecoBaHu cmparu.. PaznpocmpaHeHuemo Ha Y1
kamo ynpaBaeHcku nogxog B 3HauumenHa cmeneH
ce gbku Ha dakma, ue ugeonozusima u UHCMpy-
MeHmapuymMbm Ha Yl omuumam uHmepecume
Ha 3auHMepecoBaHumMe AUUa.

YnpaBaenuemo na npoekmu — nompeGumeacku
opuenmupan ynpabaencku nogxog

Egun om npuHocume Ha Yl kamo cbBpemeHeH
ynpaBaercku nogxog ce u3passaBa B onmumu3su-
paHe Ha B3aumogelcmBuemo npogaBau — kyny-
Bau u 3agoBonasBaHe Ha ucmunckume Hykgu u
npegnouumaxusa Ha kynyBaua npu 2eHepupaHe
Ha ukoHomuuecka u32oga 3a npogaBaua. Ozpa-
HuyeHocmma Ha npoekma om pymuHHUME
onepauyuu Ha opeaHuzayusma gaba Bb3moxk-
HOCM 3a uHMeepupaHe Ha nompebumend kvm
pabomHume npouecu B pamkume Ha npoekma,
koemo om cBos cmpaHa pabomu B noa3a Ha
3agoBoasBaHe Ha Hykgume u ouakBaHusma Ha
nompebumeAs U Ha npeogoasBaHe Ha npony-
ckume, u3BegeHu om uscnegBaHemo Ha Saad,
Cicmil, Greenwood [22, 2002, c. 617-627].
AucyunauHupawuam egpekm Ha UHCMPYMEH-
mapuyma 3a Yl obycraBs obozpumocmma Ha
npoekmHume getHocmu, BkaowumerHo om
nozuyuume Ha kauenma. [llpuroxkeHuemo Ha
Y kamo ynpaBaercku nogxog onocpegcmBa
npakmuyeckama nposBa Ha koHuenyusma 3a
Lprosumer” u noBuwaBa koHkypeHmocnoco-
6HOCMMa Ha cbBpemMeHHama opeaHu3ayuA.

VIHcmpymeHmapuymbm 3a ynpaBaeHue Ha npoekmu

YnpaBaenuemo Ha npoekmu 3a yeaume Ha
MezkgyHapogHume cmpameauuecku cho3u

YN HapacmBawo ce Bvanpuema kamo ynpaBaen-
cku nogxog 3a ueaume Ha pasHoobpasHume
dopmu Ha mexkgyHapogHu MexkgydupmeHu om-
HoweHus, 3a koumo Bce noBeue ce Hanaza obe-
guHaBauiomo HaumeHoBaHue — MekgyHapogHu
cmpameaudecku cbtozu (MCC). MekgyHapogHo-
mo ¢dupmeHo cbmpygHuuecmBo cbgelicmBa 3a
cbkpawaBaHe Ha pasxogume u 3a yBeauuaBaHe
Ha npou3BogumeaHocmma. B cswomo Bpeme
ynpaBaeHuemo Ha mexkgyHapogHume cmpame-
2uuecku cblo3u ce xapakmepusupa ¢ HapacmBa-
wa crokHocm, BkaouumeaHo u nopagu gelicm-
Buemo Ha kyamypHus dakmop B ycroBusma Ha
HapacmBawa 2no0banuzauus Ha ukoHomuueckume
npouecu.

CucmemHama npupoga Ha MmexkgyHapogHume
cmpameaudecku cbtozu usuckBa xoaucmuueH u
UHMe2puUpaH NOgxog Npu mMAxXHOMO ynpaBaeHue
[22, 2002, c. 617-627]. ABmopoBomo cmaHoBu-
we e, ue YI ocueypabBa cucmemHa ynpabaercka
naameopma 3a yeaume Ha MexXgyHapogHomo
¢upmero  cbmpygHudecmBo.  VIHcmpymeHma-
puymbm 3a Yl moke ga ce npuaoku 3a ueau-
me Ha CmumyAupaHe u koopguHupaHe Ha mex-
gyHapogHomo ¢upmeHo cbmpygHuuecmBo [16,
2001, c. 171-181]. ®upmeHoMo cbmpygHuUuecm-
Bo moXke ga ce onpegenu kamo npouec Ha YT,
uuAMO UEeA € nocmuzaHe Ha cumyauus ,nobe-
ga — nobega” 3a yuacmBawume B cmpameau-
ueckua Cbto3 OpeaHuU3auuu. Bv3npuemaremo
Ha YT kamo ynpaBaeHcku nogxog 6u mozao ga
3aCUAU poAsma Ha MeXgyHapogHomo @GupmMeHo
cbmpygHuuecmBo kamo ¢akmop 3a mexkgyHa-
pogHa koHkypeHmocnocobHocm.

Mopagu 3HauumMocmma Ha ydyacmuemo B mexkgy-
HapogHU cmpameauuecku CblO3U 3a hocmuzaHe
Ha mexkgyHapogHa konkypenmocnoco6Hocm, B

7 Mpe3 1980 2. B kHuzama cu ,Tpemama BbaHa"” dpymyponoebm Alvin Toffler npegaaza mepmura , prosumer” (om aHeauticku
producer + consumer), 3a ga noguepmae akmuBusupaHemo Ha poasma Ha nompebumenst B npousBogcmBeHus npougec.
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Aumepamypama oBwupHO ca uznokeHu dak-
mopume 3a ycnex npu maAXHOMO ynpaBaeHue:
nocmuzaHe Ha cbarnacyBaHocm medkgy napmHbo-
pume no omHoweHUe ueAaume Ha GupMeHomo
cbmpygHuuecmBo; edekmuBHo ynpaBaeHue Ha
npougeca Ha nhAaHUpaHe Ha cmpameauueckus
Cbl03; Cb3gaBaHe Ha o6GocobeHa OpzaHU3AUU-
OHHO-ynpaBaeHcka cmpykmypa 3a ueaume Ha
napmHbopcmBomo; ebekmuBHo ynpaBaeHue Ha
pecypcume 3a ueaume Ha MCC; BwBekgaHe Ha
agekBamHa cucmema 3a MOHUMOPUH2 U koH-
mpon Bbpxy MCC; onpegeasHe Ha ,wamnuoH”
Ha cmpamezuueckus cbio3. Bb3npuemaHemo Ha
Yl kamo ynpaBreHcku nogxog cbgeticmBa 3a
nposaBreHuemo Ha me3u ¢akmopu 3a ycnex Ha
MCC:

e T[lpouecbm Ha ynpaBaeHue Ha ekuna Ha npo-
ekma u BceobxBamHocmma Ha 6u3Hec komyHu-
kauuume, xapakmepHa 3a YI1, cnoco6cmBam 3a
uzpakgaHe Ha goBepue u cbernacyBaHocm Ha ue-
aume MeXkgy napmHbopume B cmpameaudeckus
CblO3.

e B cmangapmume 3a YI1 2pynama Ha npoue-
cume no naaHupaHe Ha npoekma obxBawa Hau-
20AM Bpol npouecu B cpaBHeHue ¢ gpyaume
2pynu npougecu [14, 2004, c. 70]. MaaHoBama
dyHkuus npu YI e gelicmBumenaro 602ama u 6u
MO2Aa ga cbgelcmBa 3a nocmuzaHe Ha cucmem-
HOCM U nNpeuusHocm npu nAaHupaHe Ha MCC.
MNaanupaHemo kamo npouec om Yl nognomaza
ynpaBaeHuemo Ha MCC B ocobeHo kpumuuHu-
me obracmu kamo geduHupaHe Ha o6xBama Ha
MCC, paspabomBaHe Ha cmpamezus 3a gude-
peHuuauus u uHmezpauus Mexkgy napmubopu-
me, koHcmumyupaHe Ha ekuna, ynpaBaeHue Ha
pucka [27, 2003, c. 39-51].

e Cmpameauueckume cbto3u usnumBam Heoo-
XOgUMOCM OM HAaAUYUEMO Ha ACHa Op2aHu3auu-
oHHO-ynpaBaeHcka cmpykmypa. Boddy u Macbeth
[2, 2000, c. 297-307] usmbkBam, ue eguHcmBeHO
MopaAHama nogkpena om cmpaHa Ha Bucwemo
pvkoBogcmBo He e gocmambuHa — masu Nog-
kpena cregBa ga 6bge UHCMUMYUUOHAAU3UPaHA
c obocobeHa cmpykmypa, ¢ npegeduHupaHe Ha

poAume u Ha UepapxuuHume Bpbsku. AuHaMUYHU-
me op2aHuU3aUUOHHU cmpykmypu — npoekmHama
U MampuyHama cmpykmypa — o6caykBam cbBpe-
MeHHama op2aHu3auus B noA3a Ha nocmuzaHe Ha
ebekmuBHo mexkgyHapogHo dupmeHo cbmpyg-
HuuecmBo. MmenHo B konmekcma Ha MCC, Li,
Cheng, Love u Irani, [16, 2001, c. 171-181] on-
pegendsm me3u cmpykmypu kamo napmHsopcku
opeaHu3ayuoHHU cmpykmypu. Om egHa cmpa-
Ha, Masu napmHbopcka opzaHuzauus no3BonsBa
edekmuBHo ononsomBopsBaHe Ha cneuuaausupa-
HUME pecypcu Ha napmHbopume 3a ueaume Ha
MCC, a om gpy2a cmpaHa — koHmpoaupa usmu-
uaHemo Ha koHdugeHuuanHa uHpopmauus kbm
gpyaume napmHbopcku opzaHu3auuu.

e KomnaekcHusm xapakmep Ha mexkgyHapog-
Homo ¢upmeHo cbmpygHuuecmBo, kakmo u
cucmemMHama npupoga Ha ¢upmama, usuckBam
peaaucmuuHo u BceobxBamHo ynpaBaeHue Ha
pecypcume, Heobxogumu 3a ueaume Ha MCC.
Om cBos cmpaHa cucmemHocmma Ha YT, Bkato-
UUMEAHO U N0 OMHOoWeHUe Ha ynpaBaeHuemo Ha
pecypcume, npegcmaBasBa agekBameH omzoBop
Ha usuckBaHusma Ha npoueca Ha ynpaBaeHue Ha
MCC. Omyumaremo u npugbpkaHemo kbMm Cbc-
maBHume komnoHeHmMu Ha ynpaBaeHue Ha pe-
cypcume Ha npoekma — NAaHUpPaHe Ha pecypcu-
me, oueHka Ha pasxogume 3a Heobxogumume 3a
npoekma pecypcu, uzpabomBaHe Ha 6iogkema
Ha npoekma u koHmpona Bbpxy onoasomBops-
BaHemo Ha pecypcume — obcaykBam opzaHu3a-
uusma B ycuausma U 3a epekmuBHo ynpaBaeHue
Ha pecypcume 3a ueaume Ha MCC.

e EdekmuBHomo ynpaBaenue Ha MCC usuc-
kBa nogxogawu cucmemu 3a MOHUMOPUH2 U
koHmpoa. MpurockeHuemo Ha eguH uAu noBe-
ue om ymBbpgeHume B YI uHcmpymeHmu 3a
koHmpon obcaykBa ynpaBreHuemo Ha meXkgy-
HapogHomo dupmeHo cbmpygHuUuecmBo. Ha-
npumvep Saad, Cicmil, Greenwood [22, 2002,
c. 617-627] npegcmaBsm npoueca Ha ynpaBae-
HUe Ha cmpameaudeckus cbio3 kamo nopeguua
om ¢a3u, aHaAORUYHU Ha MeopemuuHus MogeA
3a >kusHeH uukbA Ha npoekma, m.e. cmapmupa-
He, npoekmupaHe u u3zpakgaHe, peaausauus,
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npekpamsBare. Apy2 npuliom om obaacmma Ha
YN, o6caykBaw, MoHUMOpUHza u koHmMpona npu
ynpaBaeHuemo Ha MCC, e npakmukama Ha npo-
BerkgaHe Ha m.Hap. npeaaegu Ha Bxoga u/uAu Ha
usxoga Ha Bcsaka daza om uukbra Ha npoekma.
Mpearegume Ha Bxoga u/uAau Ha u3xoga nosBo-
AaBam paHHa guazHocmuka Ha pa3Bumuemo Ha
cmpameaudeckus cblo3 U npegnpuemare Ha cBo-
eBpemeHHu kopekmuBHu gelicmBus. Haauduemo
Ha GOpMaAHU npouegypu U mexHuku 3a MOHU-
MOpPUH2 U koHMpoA ocuypsBa npo3pauHocm Ha
cbmpygHuuecmBomo u cnomaza 3a uszpagaHe
Ha goBepue mexkgy napmHbopume B cmpameau-
ueckus cbto3.

e 3abuBaHemo Ha , WaMNUOH Ha cCmpamezuye-
ckus cbro3” e npakmuka, 3aumcmBana om Yl u
om munuyHama 3a obaacmma poAs Ha ,,wamnu-
OH Ha npoekma”®. B mo3u cMucba mpaguuuume
B usepakgaHemo Ha npoekmHo opueHmupaHa
Op2aHuU3auuUoHHa kyamypa nognomazam op2aHu-
3auusama npu yyacmuemo U B8 pasauuHume dop-
Mu Ha MCC.

Bb3npuemanemo Ha Yl kamo ynpaBaeHcku nog-
xog dopmanusupa u cmpykmypupa npoueca Ha
ynpaBaeHue Ha MCC. MpoekmHusm nogxog koH-
cmumyupa ydacmHuuyume B napmHbopcmBomo
B ekun, kolmo cnogeas obwu ueau u caegBa
dbopmanHU npouegypu 3a MAXHOMO NOCMU2aHe.

Opuenmauus ksm npoueca®

paHuuu Mexkgy omgeaHume UepapxuyHu HUBa

u dyHkuuoHanHu 3BeHa BuHa2u ca cbuwecm-
ByBanu. YcnopegHOo C me3u 2paHuuu, uHmep-
HauUOHaAu3auusama Ha cmonaxckama getHocm
yBeauuaBa 6posa u Ha dusuueckume u komyHu-
kauuoHHume 6apuepu Mexkgy yuacmHuuume B
medkgyHapogHume ukoHomuuecku omHoweHus.

VIHcmpymeHmapuymbm 3a ynpaBaeHue Ha npoekmu

B cbwomo Bpeme ¢ ycroxkHABaHe Ha 3agauume,
koumo cmosm npeg cbBpemeHHama opzaHu-
3auus, ce yBeauuaBa u Heobxogumocmma om
Bce no-msacHo B3aumogelcmBue kakmo mexkgy
BbmpewHoopzaHu3auuoHHUmMe 3BeHa u noge-
AeHUAMA Ha egHa opzaHu3auus, maka u mexkgy
op2aHuU3auusma u ueaus 3aobukassaw, s cBsm om
BbHWHU AUUa U opzaHu3auuu. epapxuunume,
¢byHkuuoHaAHUME U Op2aHU3aUUOHHUME 2paHu-
uu obaue 3ampygHaBam dpupmerume komyHuka-
uuu u HamansBam ukoHomuueckama edekmuB-
HOCM Ha opeaHusauusma. Hepsagko xopama B
mpaguyuoHHUMe dGyHKUUOHaAHO OpueHmMupaHu
Op2aHu3auuu  HapywaBam nucaHume npaBuna
U npouegypu, 3a ga npousBegam u3suckBaHume
om msx pe3yamamu.

Pabomama no npoekm uHCMumMyuuoHaAu3upa
(b3ganama ce cmuxulHo ,HedbopmanHa” opea-
Huzauus. MNMpoekmbm e mMexaHu3bM, upe3 kolmo
opezaHu3auusma acembaupa u dpokycupa pecypcu
Bbpxy konkpemeH npobrem. Mpoekmbm 3aauua-
Ba 2paHuuume B pamkume Ha opeaHu3zauusma
U Ce pasnpocmupa Hag PasAUYHU Op2aHu3auuu,
gbp>kaBu u kyamypu.

VI komnpomemupa msacHomo @yHKYUOHAAHO
MucreHe, Bogewo go obocobsaBare Ha ,,¢yHK-
YUOHAAHU umnepuu” B NOA3a Ha MucieHe 3a
opeaHuzayuama kamo uano. YT usnbAHaABa ko-
OpguHaUUOHHU ¢yHKuUuU NO OMHOWeHuUe Ha pa-
6omama Ha omgenHume dyHkuuoHaAHU 3BeHa,
koemo npegomBpamsBa gybaupaHemo Ha gel-
Hocmu u npepabomBaHemo. Y11 e ynpaBaeHcku
nogxog, kotmo cmumyaupa uHmeH3uBHo B3au-
MogeticmBue mexgy MHoxkecmBomo cbcmaBHu
ereMeHmu Ha cbBpemMeHHama opeaHu3auyus.

8 lLlamnuoHbm e yoBek om Bucwemo pbkoBogcmBo uau kolimo e goBepeHo Auue Ha uneH Ha Bucwemo pbkoBogcmBo Ha
opeaHuzauusma. Tol e cBoeobpaseH agBokam Ha npoekma u 3awumHuk Ha HezoBama ueaecbobpasHocm. LLlamnuoHbm Ha
npoekma e uoBek, kolimo npugymBa, ocuzypsBa nogkpena B mpygHu momeHmu, npokapBa npomeHume.

9 Gann u Salter (2000) o6pa3+Ho onucBam npoueca kamo ,Aenuromo”, koemo o6eguHsABa pasAuYHUME YaCMUu Ha Op2aHU3auUAMA.
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Opuenmauusa ksm npoueca upe3 cneyuduutu-
me 32 ynpaBaenuemo Ha npoekmu opzanusa-
UuoHHU cmpykmypu

YN ymBbpkgaBa opeaHuU3aUUOHHU peweHus,
pa3AUYHU OM me3u Ha MPaguuuUoOHHOMO dyHK-
UUOHAAHO opueHmupaHo ynpaBaeHue [1, 2004,
¢. 173]. Mpunazam ce guHaMuuHU Op2aHuU3aUU-
OoHHU cmpykmypu: npoekmHa u pasauuHume Bu-
goBe mampuuHu cmpykmypu™.

Cnopeg Gareis [10, 2003] o6aue me3u mpaguuu-
oHHU 3a Yl cmpykmypu ce npuaazam ocHoBHO om
opeaHu3auuu, Bu3npueau knacuueckomo ¢yHkuu-
OHaAHO OpueHmMupaHo ynpaBaeHue u u3nbAHABa-
wu npegumHo noBmopsemu npoekmu. Mpu npo-
ekmHo opueHmupaHama opzaHusauus, 3a kosmo
e xapakmepHo ynpaBreHuemo Ha nopmdoauo
om pasHoobpa3Hu npozpamu u npoekmu, Gareis
[11, 2005] npenopbuBa Bbanpuemare Ha Mpexko-
Bama opeaHu3auuoHHa cmpykmypa, npu kosmo
¢dyHkuuoHarHUMe omgeau ce mpaHcdopmupam B
m.Hap. ekcnepmHu 2pynu (nyroBe om pecypcu).
Poasma Ha dyHkuuoHanHus pvkoBogumen, ynpak-
HABaw, koHmpona Bbpxy kauecmBomo Ha u3nbaHe-
Hue Ha pabomama Ha nepcoHana, npuHagnexauy
kem pvkoBogeHus om Hez2o dyHkuuoHaneH omgen,
ce 3ameHs om pbkoBogumens Ha ekcnepmHa 2py-
na. PokoBogumeasm Ha 2pynama omzoBaps 3a
pasnpegeneHuemo Ha ekcnepmume 3a ueaume Ha
ocbwecmBaBaHume om opeaHuszauusma npoek-
mu, 3a 2apaHmupaHemo U ycbBbpweHcmBaHemo
Ha npodecuoHarHume kBanudbukauuu u komne-
meHmHocm B pamkume Ha 2pynama, 3a cnasBa-
HEMO Ha NpodecuoHaAHUME CmaHgapmu U emu-
ka. KauecmBomo Ha pabomama ce koHmpoaupa

B pamkume Ha ekuna no npoekma. PaGomama Ha
opzaHu3auusma Beue ce ocbwecmBsaBa no-ckopo
B pamkume Ha ueneBo opueHmupaHu ekunu, om-
konkomo B pamkume Ha mpaguuuoHHUMeE omge-
Au [8, 1988].

Kerzner [13, 2006] nocmaBs nog Bbnpoc Heo6-
X0guMoCcmma om op2aHu3auUoHHO npecmpyk-
mypupaHe 3a ueaume Ha YI. Tou 3awumaBa
no3uuusama, ye YN moxke ga 6bge usmouruk Ha
medkgyHapogHa konkypeHmocnocobHocm B ycro-
Busma Ha Bcska egHa opzaHu3auuoHHa cmpyk-
mypa npu Haaudue Ha koonepamuBHa opzaHu-
3auuoHHa kyamypa. Kerzner [13, 2006] uscregBa
opzaHu3auuu, Beanpueau knacuueckama dbyHkuu-
OHAAHO OpUeHMUpaHa Op2aHU3aUUOHHa cmpyk-
mypa, koumo nokasBam naaBHo npomuuaHe Ha
npoueca u ,BeaukonenHu” pabomuu Bzaumo-
omHoweHus Mexgy omgeaHume dyHkuuoHanHU
3BeHa. Mo mo3u HauuH Kerzner nomBbprkgaBa
uenecbobpasHocmma Ha ¢dyHkuuoHaAHO opueH-
mupaHama cmpykmypa 3a ueaume Ha YI1.

B cneuuanusupanama aumepamypa no Yl cb-
wecmByBa egHo MbAuanuBo Cbaacue, uye HAMaA
,€gUH Hal-gobbp HauuH” 33 Op2aHU3aUUOHHO
ocuzypsBaHe Ha npoekma. B 3aBucumocm om
cneuudpukume Ha npoekma u Ha He2oBomo 06-
kpbkeHue, opzaHuzauusma usbupa Hakou om
u3BegeHume no-zope aamepHamuBu™.

CneyuguyHume op2aHU3aUUOHHU pewieHus 3a ye-
Aume Ha YT ca uHcmpymeHm, ype3 kotimo npoue-
cbm Ha YT ce nposBaBa kamo uHmezpupauy Habop
om geticmBus. KoHueHmpupatku mscmomo Ha
Bb3HukBaHe Ha npobrema u MACMOmoO Ha Hezo-

10 Galbraith (1971) pasauuaBa mpu Buga opzaHuzauuoHHU cmpykmypu 3a ueaume Ha YTT: dyHkuuoHaAHa, MampuuHa u npoekm-
Ha. Larson u Gobeli (1987) pasaaedkgam mpu pasHoBugHocmu Ha MampuuHama cmpykmypa: ¢yHkuuoHaaHa Mampuua, 6anaHcu-
paHa Mampuua u npoekmHa MampuuHa cmpykmypa. Kbm gHewHa gama kaacudpukauuume Ha Galbraith, om egHa cmpaHa, u Ha
Larson u Gobeli, om gpyza cmpaHa, ca 6e3cnopHo akmyanHu u wupoko npuemu. Hanpumep eguH om Hal-pa3npocmpaHeHume
cmangapmu 3a YT B cBemoBeH mauiab — Project Management Body of Knowledge Ha ViHcmumyma 3a YT — npegcmaBsi opeaHu-
3auuoHHUMe cmpykmypu 3a ueaume Ha npoekma Ha ocHoBama Ha cmpykmypume, npegaokeHu om 20pecnoMeHamume uscae-
goBamenau. Bapuauuu ce omkpuBam eguHcmBeHo no omHoweHue Ha Bbanpuemume HaumeHoBaHus, a uMeHHO: ¢yHKUUOHAAHA,
cnaba Mampuua, 6araHcupaHa Mampuua, CuAHa Mampuua u npoekmua cmpykmypu [14, 2004, c. 28].

11 Chuah, Tummala, Nkasu (1995) cucmemamusupam ocHoBHUMeE npeguMcmBa U Hegocmambuu Ha pasauuHume BugoBe

op2aHu3auUUoHHU cmpykmypu 3a ueaume Ha Y.
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Bomo pewenue [1, 2004, c. 173], guHamuuHume
OP2aHU3AUUOHHU pelieHus onocpegcmbBam  npo-
uecHama opueHmauua B opearuzayusma u gaBam
Bv3moxkHocm 3a ebBkaBu u HaBpemeHHU pewieHus.

Opuenmauus ksm npoueca upe3 popmasna
MemogoAo2us 3a ynpabaenue Ha npoekmu

Apy2 UHCMpPyMEHM 33 nocmu2aHe Ha OpueHma-
uus koM npoueca e dbopmarHama MemogoaoUst
3a YIN - cmaHgapmHa (Project Management Body
of Knowledge, International Competence Baseline,
Prince-2 u m.H.) UAU CneyuarHo pa3pabomeHa 3a
konkpemHa opzaHu3zauus. EguHHama memogonozust
3a YIN nomBbprkgaBa nposBama Ha xoAucmuuHama
nepcnekmuBa nocpegcmBom dopmaauzauusma Ha
nAaHoBusA npouec, ekcnAUUUMHOMO onucaHue Ha
poAume u omzoBopHocmume Ha byHkuuoHanHUMe
pvkoBogumenu u Ha pbkoBogumeaume Ha npoek-
mu, usuckBaHusima 3a noggbpkaHe Ha 6a3u gaHHU
CbC cmpykmypama Ha pasxogume 3a npoekmume
Ha opezaHu3auusma, BoBedkgaHemo Ha pasbupaemu
U npuemaHu om Bcuuku cucmemu 3a MOHUMOPUH?2
u koHmpon, onpegeasHemo Ha Hacoku, npaBuna u
npouegypu 3a ynpaBaeHue Ha npomMsaHama, Ha ko-
myHukauuume, Ha pabomama B ekun, BbBexkgaHe-
mo Ha u3uckBaHusa 3a npoBexgaHe Ha pe2yrspHU
Cpewu Ha pasauuHu HuBa — ekun, pbkoBogumenu
Ha npoekmu.

YI HeBuHazu npegnoraza NbAHO EAUMUHUPAHe
Ha GepapxuyHume, GyHKUUOHaAHUMeE U npodge-
CUOHAAHU 2PpaHUyU Ha OpedHu3auyuamd, HO Cb-
geticmBa 3a msaxHomo npoHukBa+He u npeogo-
AdBare, 3a 6e3npensmcmBeHomo  npomuuyaHe
Ha eguH nbAeH nomok Ha npubaBeHama u320ga.
Bcuuko moBa yBeauuaBa epekmuBHocmma Ha
pyHkyuoHUpaHe Ha opeaHuzayuUAMa.

0OBaacmsaBane

HapacmBauJ,ama guHamuka U Heonpegene-
Hocm Ha mexkgyHapogHomo obkpwbkeHue
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onpegensm 2bBkaBocmma u 6bp3uHama Ha pe-
akuuume kamo katouoBu u3suckBaHus 3a pa3Bu-
muemo Ha konkypeHmocnocobHa opzaHuzauus.
HecayualiHo Bbnpocume, cBbp3aHu ¢ oBracmaBa-
HEe Ha NepcoHana, paswupsaBaHe u o6ozamsBaHe
Ha gabkHocmHume xapakmepucmuku u npuao-
»keHueEMO Ha NpuHUUNa Ha yyacmue ce okasaxa
obekm Ha 3acureHo BHumaHue B o6wama ynpa-
BreHcka meopus npe3 nocaegHume 20guHu. B
ynpaBaeHckama meopus u npakmuka, ocobeHo
B koHmekcma Ha ugeume Ha ukoHomukama Ha
3HaHuemo, ce HabatogaBa npoHukBaw, gyx Ha
npegocmaBaHe Ha noBeue npaBomowus Ha nep-
COHana npu geduHupaHe Ha HezoBama paboma
U Ha cBoboga ga npunaza NbAHUSA HaGop om 3Ha-
HUA U YMEHUS 3a UeAume Ha opzaHu3auusma.

Xapakmepucmuku Ha oBracmaBanemo kamo
cpBpemenna ynpabaencka konuenuus

CbwecmByBam peguua geduHuuuu 3a oBaacms-
BaHe. B pe3yamam Ha mexHus aHaau3 aBmopbm
CcuHMe3upa caegHume ocHOBHU acnekmu Ha npo-
ueca Ha oBracmsBaHe:

e OBaacmaBaHemo o3HauaBa nocmuzaHe Ha
aHeakupaHocm Ha xopama kem ycnexa Ha opaa-
Hu3auuama. ToBa npegnonaza Bb3numaBaHe Ha
uyBcmBo 3a npuHagnaekHocm u ‘cobcmBeHocm’
kbm opeaHuszauusima [23, 1976, c. 75-86], ocuzy-
paBaHe Ha Bb3mMoXkHOCMU 3a paszpbuiaHe Ha NbA-
HUS NomMeHuuaA Ha xopama [15, 1989, c. 26-31],
pa3Bumue U CMUMyAUPaHe Ha yMeHusma um ga
npaBsm cwkgeHus, BHywaBaHe Ha uyBcmBo Ha
yBepeHocm B cob6cmBeHume um cuau [4, 1988,
c. 471-482], 3auumaHe Ha €20mo, geMOHCMpU-
paHe Ha noBuweHo goBepue [18, 1979].

e OBaacmaBaHemo o3nauaBa omcmpaHaBaHe
Ha cnbHkume, Bb3npenamcmBawu xopama om
npegnpuemare Ha koHcmpykmuBHu gelicmBus B
NOA3a Ha Op2aHu3auuAma.

e Aocmbnbm go uHpopmayus e ocHOBHa
npegnocmaBka 3a cmapmupaHe u pasBumue Ha
npoueca Ha oBracmsaBaHe. AcHOmama Ha ueAu-
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me Ha opzaHuzauusma [19, 1968, c. 68-106],
gobpomo pa3zbupaHe Ha usuckBaHusma u ouak-
BaHusma kbm pabomuHomo msacmo [18, 1979],
CMmumMyAUpaHemo Ha npoueca Ha komyHukauus u
kamo UAAO yneCHeHUSM gocmbn ga NoAe3Ha UH-
bopmauus ca HeusmMeHeH ampubym Ha npoueca
Ha oBracmsaBane.

e OpezaHuzauusma caegBa ga npeocMucau op-
2aHU3aUUOHHamMa cu cmpykmypa, maka ue ms
ga He Bb3anpenamcmBa npoueca Ha oBracmsBa-
He. ToBa obaue He o3HauaBa caano omxBbpasHe
Ha Uepapxusma. HanpomuB, npouecsm Ha 0B-
AacmaBaHe npegnonaza HaAuuue Ha Uepapxus,
6e3 obaue nocregHama ga Hanaza mBbpgo duk-
cupaHu pamku u 6e3 ga nocmaBs cnbhku npeg
pa3Bumuemo Ha opzaHu3auusama.

e OBaacmsaBaHemo yBeauuaBa usuckBanusma
3a omuemHocm u omzoBopHocm. B mo3u cmucba
npouecbm Ha oBracmsBare akueHmupa Bbpxy yn-
paBaeHckume dyHkuuu naaHupare u kKoHMPOA.

e EdekmuBHocmma Ha oBaacmsaBanemo 3aBu-
CU oM AUYHOCMHUMe xapakmepucmuku u Haeaa-
cu, om cneuudukume Ha HayuoHarHume kyamy-
pu Ha yyacmBawume.

He3zaBucumo om pasHooGpa3uemo npu gecdu-
HupaHe U o6o3HauaBaHe Ha oBaacmsBaHemo,
meopemuuu u npakmuuu ce o6eguHsBam okoao
nonoxkumeaHomo BausiHue Ha epekmuBHomo oB-
AacmsBare Bbpxy kauecmBomo Ha pabomama u
npousBogumeAHocmma Ha opz2aHuzauusma [18,
1979; 12, 1997, c. 289-297].

OBracmsaBane upe3 ynpaBaenue Ha npoekmu

®unocodusma Ha YI kamo ynpaBaercku nogxog
UHCMuUMyuuoHaAusupa oBaacmsaBaHemo kamo
cbBpemeHHa ynpaBaercka koHuenuus, a uHcmpy-
MeHmapuymbm 3a YT o6caykBa HezoBama npak-
muueckama peaausauus.

B Aumepamypama ekunume no npoekmu uec-
mo ce onpegensm kamo camoynpabBaaBawu ce
npoekmnu ekunu. CamoynpaBasBawume ce npo-
ekmHu ekunu ca 2pynu om cneuyuaaucmu, ynba-
HOMOWEHU ga ynpaBasBam cebe cu u cBosma
paboma Ha onepamuBHo HuBo. YaeHoBeme Ha
ekuna no npoekma omzoBapsm u ynpaBasBam
He camo uucmo ¢yHkyuoHarHUME cu 3agbake-
HUA, HO cbwo maka naaHupam u uz2omBsam 2pa-
duuu 3a cBosma paboma, Bemam peweHus,
cBbp3aHu ¢ npousBogcmBomo, npegnpuemam
gelicmBus 3a pa3pewaBaHe Ha Bb3HukHaAu npo-
6aemu U cnogensm augepckume dyHkuuu B pam-
kume Ha ekuna. CamoynpaBasBauume ce npo-
ekmtu ekunu u cnogeaeHomo augepcmBo B msx
cmumyAaupam aHeaxkupaHocmma Ha xopama kem
ycnexa Ha opzaHuzauusama.

MpoekmHo opueHmMupaHama Op2aHU3aUUOH-
Ha kyamypa cbgelcmBa 3a omcmpaHsaBaHe Ha
cnbHkume, koumo npeuyam Ha xopama ga hpeg-
npuemam koHcmpykmuBHu gelicmBua B noasa
Ha opzaHu3auusma. OnpegeAasHemMoO Ha M.Hap.
»,wamMnuoH Ha npoekma”, koumo pabomu 3a
noayuaBaHe nogkpenama Ha pbkoBogcmBomo
Ha opzaHu3auusma, kakmo u paspabomBaHemo
U npunokeHuemo Ha ¢dopmanHa npouegypa 3a
npuopumesupaHe Ha UeAume Ha opaHu3auusma
B pamkume Ha nopmdoauomo om npozpamu u
npoekmu, noggbpskam Hy>kHomo HUBO Ha uHMe-
AekmyanHa ficHOma u eHmycuasbM Cpeg nepco-
HaAa Ha op2aHu3auusama.

Mo omHoweHue Ha mpemus acnekm Ha oBaac-
msaBaHemo — gocmbna go UH@OPMAyUA, NPUH-
uunume u uHcmpymeHmapuymbm 3a Yl ca oco-
6eHo ygauHu. KaiouoBu B moBa HanpaBaeHue ca
obo3pumocmma Bbpxy ueaus nomok Ha npu-
6aBeHama u3z2oga B pamkume Ha npoekmHus
ekun, uHcmpymeHmapuymbm 3a ynpaBaeHue Ha
koHbuzypauusma Ha npoekma'?, omuoweHus-

12 |leama Ha ynpaBaeruemo Ha konduzypauusma, kamo komnoseHm Ha YT [28, 1999], e ugenmuduuupare, npocaegsBare
U cbxpaHeHue Ha npogykmume Ha npoekma, BkatouumeaHo gokymeHmapHume. KatouoBa poas npu ynpaBaeHuemo Ha koHou-
2ypauusma Ha npoekma ce ocbuwecmBsaBa om m.Hap. 6ubauomekap Ha koHduzypauusma.
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ma Ha paBeHcmBo u compygHuuecmBo B ekuna,
yanecHeHusAM komyHukauuoHeH npouec, npo3pau-
HOoCmMmMa Ha paboma.

YIN ymBvpkgaBa cneuuduuHu opzaHu3ayuUOHHU
peweHua B AUUEMO Ha guHamMuuHUMe Op2aHu-
3aUUOHHU cmpykmypu — npoekmHa u MampuuyHa
cmpykmypa, koumo, 6e3 ga omxBbpasm Uepap-
xusma, cegelicmBam 3a nocmuzaHe Ha Op2aHu-
3auuoHHa 2bBkaBocm u onocpegcmBam oBaac-
maABaHemo B opeaHuzauusma.

Kakmo Beue 6e nocoueHo no-20pe, NPoueCbM Ha
oBracmsBare usuckBa 3acuneHo BHuMaHue Bbpxy
naaHupademo u koHmpoaa. IHcmpymeHmapuy-
mMbm 3a Yl e ocobeHo 602am no omHoweHue
Ha me3u gBe ynpaBaeHcku ¢yHkuuu. MexkgyHa-
pogHume cmangapmu 3a Yl — PMBOK, ICB,
PRINCE-2 — omgeaam OCHOBHO MACMO Ha UH-
cmpymMeHmapuyma 3a NAGHUPAHe U Ha Nnpogy-
kmume Ha naaHupaHemo. MNpogykmu Ha 6o02a-
mus apceHaA om UHCMpPyMeHmu u mexHuku 3a
ueaume Ha naaHoBus npouec npu YT ca naaH 3a
ynpaBaeHue Ha obxBama Ha npoekma, naaH 3a
ynpaBaeHue Ha Bpememo, naaH 3a ynpaBaeHue
Ha pa3xogume, NAaH 3a ynpaBaeHue Ha kauecm-
Bomo, nAaH 3a ynpaBaeHue Ha koHduypauusma
Ha npoekma, nAaH 3a ynpaBaeHue Ha nepcoHana
no npoekma, nAaH 3a ynpaBaeHue Ha komyHu-
kauuume, naaH 3a ynpaBaeHue Ha puckoBeme,
NAaH 3a ynpaBaeHue Ha gocmaBkume.

KpalbebreH kambk 3a koHmpoaHama ¢yHkyus
npu YN e o6oco6sBaHemo Ha ¢a3u B pamkume
Ha >kusHeHus uukba Ha npoekma. B 3HauumenHa
cmeneH npunoXkeHuemo Ha koHmpoaHume wme-
XaHU3MU € 3aMUCAeHO Ha ocHoBama Ha pa3sgens-
Hemo Ha >kusHeHus yukbA Ha npoekma Ha da3u.
Cmucbabm e, ue koakomo no-paHo ce npegnpu-
eme koHmponHo gelicmBue, monkoBa no-go6pe,
3awomo pasxogume 3a kopekmuBHu geticmBus
uAu, ako e uenecbobpasHo, 3a npekgeBpemeHHo
npekpamsBare Ha npoekma ca no-Hucku. MoBo-
pelku 3a koHmpoaHama ynpaBaeHcka dyHkuus,
He MoXe ga He ce cnoMeHe aHaAu3bm Ha akymy-

66

MHcmpymeHmapuymbm 3a ynpaBaeHue Ha npoekmu

AupaHama cmolHocm (‘earned-value analysis’) —
OCHOBeH eneMeHM Om UHCMpyMeHMapuyma 3a
YI, obcaykBaw, koHmpoaHama dyHkuus Ha YT
B peguua cayuau om cBemoBHama npakmuka
npunoXkeHUemMo Ha aHanu3za Ha akymyaupaHama
cmoUlHocm e 3agbakumenHo ycaoBue 3a yuacmue
BbB BbHWHU npoekmu, a onumbm u gobpama
npakmuka B ma3u Hacoka — kpumepud 3a usbop
Ha koHmpakmop.

MexkgyHapogHume cmanHgapmu 3a YI1, kamo
BakeH enemeHm Ha meopemuuHama 6a3a Ha
cbBpemeHHomo YT, B 3HauumeaHa cmeneH ym-
BbprkgaBam npuHuunume Ha 2r06anHOMO ynpa-
BreHue. B koHmekcma Ha GypHomo pasBumue
Ha npouecume Ha UHMepPHauUOHaAu3auus u
2A0banu3auus, om egHa cmpaHa, u dakma, ue
mexkgyHapogHusm 6usHec HapacmBauwo ce OoCb-
wecmBaBa B npoekmeH dopmam, om gpyea
cmpaHa, mexkgyHapogHume cmaHgapmu 3a YI1
yrecHsBam pasbupamencmBomo u pabomama
Ha yuacmHuuume B mexkgyHapogHume ukoHo-
Muyecku omHoweHus. B cbwiomo Bpeme Y
3auuma cneuuduuHume nposaBaeHus Ha kyamyp-
Hus ¢akmop B mexkgyHapogHo obkpwbkeHue. Ha-
npumep npouegypama Ha MAYT no BwBexkgaHe
Ha cmaHgapma , MexkgyHapogHu usuckBaHus 3a
komnemexmHocm 3a YI", npegBuwkga uszom-
BaHe Ha ,HauuonanHu usuckBaHus 3a komne-
meHmHocm”, koumo Hapeg ¢ npegnucaHusma
Ha ,MexkgyHapogHume usuckBaHus 3a komne-
meHmHocm” Mozam ga 6bgam 0602ameHu Cbo-
6pa3Ho HauuoHaaHuMe cneuuduku u nposBaeHus
Ha dakmopume Ha HauuoHaaHOMO obkpbkeHue.
Me>kgyHapogHume cmaHgapmu 3a Y omyumam
u pasauuusma B auyHocmHume xapakmepucmu-
ku Ha 3auHmepecoBaHume Auua, kamo omgeasm
BHumaHue Ha noBegeHueckume komnemeHuuu
3a ueaume Ha YI. B obekm Ha 3acuneHo BHu-
MaHue om cmpaHa Ha meopemuuu u npakmuuyu
no Yl ce npeBpbwam m.Hap. ,meku ymeHus”.
MpodecuoHarHama obwHocm no YN npusHaBa,
ue ,mekume komnemeHuuu” gwA20 Bpeme Heo-
cHoBamenHo ca buau npeHebpe2BaHu B noasa Ha
,mBbpgusa” uHcmpymenmapuym 3a YI. Hecay-
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ualiHO u3cAaegBaHuAMa covam, ue Heycnexom Ha
npoBaneHume npoekmu ce gbaku NpegumHo Ha
nponycku B8 noBegeHueckume komnemeHuuu Ha
ydacmHuuume u psagko Ha mexHuuecku cnbHKu.
ToBa ugeliHo npobykgaHe 3a poasma Ha noBe-
geHueckume komnemeHuuu npu Yl 6e3cnopHo
06caykBa npoueca Ha npakmuuecka peaauzauus
Ha oBracmsaBaHemo kamo cbBpemeHHa opzaHu-
3aUUoHHO-ynpaBaeHcka koHuenuus.

HeonpegeneHocmma  Ha — MmekgyHapogHOmMo
ob6kpwkeHue npeBpbuwa uHmeH3uBHomo B3au-
mogeticmBue ¢bC cpegama u pazbupaHemo Ha
opeaHuzayuoHHUs koHmekcm B ocHoBHU npeg-
nocmaBku 3a Bzemare Ha agekBamHu peweHus,
koemo B onpegereHa cmeneH komnpomemupa
Hamecama Ha pwvkoBogcmBomo B onepamuB-
Homo ynpabBreHue. Hacokume 3a onepamuBHu
geticmBus ugBam He monakoBa om no-Bucokume
tepapxuyHu 3BeHa, konkomo om nozHaBaHemo
Ha koHkpemHama cumyayus u npegu Bcuuko
Ha nompebumenrckume Hykgu. YI kamo cb-
BpemereH ynpaBaeHcku nogxog omuuma me3u
w3uckBarusa Ha mexXgyHapogHomo obkpbxkerue,
onocpegcmBa epekmuBHomo npunoxkeHue Ha
oBracmaBaHemo, paszerekgaHo kamo  cvBpe-
MeHHa ynpaBaeHcka koHuenyus, u e gakmop 3a
mexkgyHapogHa koHkypeHmocmocobHocm.

3akalouenue

upmeHomo ynpaBaeHue e dakmop 3a medxk-
®ngapogHa konkypermocnocobHocm kakmo
Ha paBHuwe dupma, maka u Ha paBHuwe gbpika-
Ba. Tasu makcuma ce nomBbpkgaBa om medkgyHa-
pogHume pelimuHz20Bu azeHuuu, om CBemoBHus
ukoHomuuecku dopym, om LleHmbpa 3a cBemoB-
Ha konkypeHmocnocobHocm kbm IMD  Business
School, om peguua usciegoBamenu [1, 2004,
c. 211; 7, 2006]. Emo 3awo gobpomo ¢upmeHo
ynpabBaeHue He e camo npuopumem Ha GupMeHO
paBHuWe, mo e u HayuoHaAeH npuopumem. B cb-
omBemcmBue c usuckBaHusima Ha obkpbkeHuemo
cbBpemeHHama ynpaBaeHcka meopus u npakmu-

ka usBekga Ha npegeH naaH pabomama B ekun,
opueHmauusma kbm npoueca, oBaacmsBaHemo,
pasBumuemo Ha mpexku om Bpb3ku ¢ BbHWHU
AUU@ U opeaHu3auuu. lMNpodecuoHarHomo, B cb-
omBemcmBue ¢ meXkgyHapogHUme cmaHgapmu
3a gobpa npakmuka, npunrokeHue Ha Gozamus
uHcmpymeHmapuym 3a YT cegetiicmBa 3a nposBa-
ma u pa3Bumuemo Ha me3u MogepHU ynpaBheH-
cku koHuenuuu. VIHmeauzeHmHomo npunokeHue
Ha uHcmpymeHmapuyma 3a Yl ce npeBpbwa B
eguH om dakmopume ¢ HapacmBawo 3HaueHue
3a mekgyHapogHama koHkypeHmocnoco6Hocm
Ha cbBpemeHHama opzaHu3auus.
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