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YnpaBaenue Ha pasxogume

B ungycmpuasnama ¢upma
U pesyamamu om ankemHo
npoyubane Ha npakmukama
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YHCC, kamegpa ,JAngycmpuaser 6usnec”
mea.: (02) 9879836, ca.mean.: (02) 8195267

Pe3stome: Cmamusama e nocBemeHa Ha ynpaBae-
HUe Ha pa3xogume B uHgycmpuarHama dupma,
kolmo e akmyaneH npobaem B cbBpemeHHU yc-
noBus. Pasxogume 3a npou3BogcmBo u peanusa-
uuA Ha npogykuusma ca ocHOBHOMO Cbgbpika-
Hue Ha ueHama Ha npogykuusama. Om msax u om
paBHuwemo Ha ynpaBAeHuemo Ha nocaegHama
3aBucu pa3mepbm Ha neyanbama Ha dupmama.

Tezama Ha aBmopa e, ue cbgbpkaHuemo Ha
ynpaBaeHuemo Ha pa3xogume ce paskpuBa
HaU-NbAHO upe3 u3noA3BaHe Ha dyHkuuoHanHuUA
nogxog. Cnopeg Hac ocHoBHume ¢yHkuuu Ha
ynpaBreHuemo Ha pa3xogume ca: nNAaHUpaHe
(6rogkemupaHe), opzaHu3auus U omuumaHe Ha
pa3xogume, aHaAu3 Ha BeaAuyuHama u U3MeHeHu-
emo Ha pa3xogume, KOHMPOAUH2 Ha pasxogume
U MomuBauus Ha HaMaAeHUemO Ha pasxogume.
LleaAma Ha aBmopa e ga u3fcHU cbwHOCMMa U
cbgbprkaHuemo Ha me3u dyHkuuu B ynpaBaeHue-
MO Ha pasxogume.

3agauama Ha uscegBaHemo e ga ce npoBepu
omHoweHuemo Ha npakmukama, kakmo u Hel-
HOMO CcbCmosHue B ynpaBreHuemo Ha pa3xogu-
me. 3a ueama e npoBegeHo aHkemHo npoyuBaHe
om aBmopa B 60 dupmu Ha uHgycmpusma. Pe-
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3yAmamume om npoyuBaHemo ca 0606uweHU u
npegcmaBeHu B cucmemamusupaH Bug. Cmuea
ce go u3Boga, ue memogonozusma Ha ynpabBae-
HUe Ha pa3xogume ce Hykgae om pa3pabomBa-
He, 3a ga obcaykBa no-gobpe cmonaHckama
npakmuka.

KarouoBu gymu: ¢yHkuuoHaneH nogxog B yn-
paBreHue Ha pasxogume, nAaHupaHe (6togxke-
mupaHe), op2aHu3auus U omuumaHe, aHaAu3 Ha
BeAuduHama Ha U3MEHeHUemO Ha pa3xogume,
koHmpoauHz u MomuBauus 3a HamaneHue Ha
pasxogume.

JEL: D24.

paBreHuemo Ha pa3xogume B uHgyc-

mpuaAHama dupma e akmyaneH npobrem

u B ceBpemeHHume ycroBus. Pasxogume
3a npou3BogcmBomo u peaAuzauusma Ha Npo-
gykuusma ca ocHoBHomo cbgbprkaHue Ha ue-
Hama Ha npogykuuama. Om msax u om paBHu-
Wemo U U3MeHeHUemoO Ha nocaegHama 3aBucu
pasmepbm Ha neuarbama Ha dupmama, a om
Hea ce dopmupam goxogume, u3noasBaHu 3a
PasAUYHU HyXkgu.

Pa3xogume Ca oueHeHoOMmo nompe6/\eHue Ha

¢akmopu Ha npouzBogcmBomo u ycayaume,
koumo ca Heobxogumu 3a npouzBogcmBomo u
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peaAu3auusama Ha npogykuus u ycAy2u U 3a Hop-
MaAHOMO noggbpxkaHe Ha npou3BogcmBeHus
kanauumem.

CmoUHOCMHOMO NOHAMUE 3a Pasxogume Ce Xa-
pakmepu3supa ¢ mpu Geneaa:

MbpBo, mpabBa ga uma nompebaeHUe Ha gageH
npou3BogcmBeH dakmop, m.e. u3noa3BaHusm
dakmop ga 3a2ybu cBosima 2o0gHocm. Yacm om
dakmopume (cypoBuHu, mamepuaau, cmoku) ce
nompe6sBam egHoBpemeHHO C u3noA3BaHemo
umMm B npousBogcmBomo. Apyau (kamo mawuHa-
ma) uMam gbAbz cpok Ha >kuBom u B eguH onpe-
geneH pa3smep 3a ueaus cpok Ha usnon3BaHe ce
npeBpbwam B pasxog.

Bmopo, nompebreHuemo Ha gageH ¢akmop
mpsabBa ga gokas3Ba cBbp3aHocm ¢ npousBog-
cmBomo Ha gageHa gedHocm uAu Bew,. Che-
goBamenHo, 3a ga e u3snbAHeHO moBa ycroBue,
mpsbBa ga umame Bpb3ska mexkgy usnon3BaHe-
mo Ha gageH ¢akmop u ocbwecmBaBaHemo Ha
geliHocm, cbomBemHo ynompebama Ha gageHa
Bew.

Tpemo, nompebreHuemo Ha gageH dakmop
mps6Ba ga nogaexku Ha ouerka, 3auiomo B npo-
muBeH cayual npousBogcmBernume  dakmopu

He Moz2am ga 6bgam cpaBHeHu, m.e. He Mozam
ga 6bgam nocmaBeHu nog ,,06w, 3HameHamenA".
B ynompeba ca MHoxkecmBo pa3zauuHu ouenku
Ha cmoUHOoCMmMa Ha pa3xoga — UeHa Ha npugo-
6uBaHe, mekywa ueHa, 6opcoBa ueHa, cpegHa
ueHa u m.H. CmoUHOCMHOMO NOHAMUE 3a pPas-
Xx0g cb3gaBa ycroBus maka ga ce usbepe xapak-
mepucmukama Ha pas3xoga, ue ga moxke ga ce
onuwe onmumaAHOMO Uu3noA3BaHe Ha gageHus
npou3BogcmBeH dpakmop.

Pa3xogume ca cBbp3aHu ¢ obema Ha npousBe-
geHama npogykuus. Mexkgy obwomo HuBo Ha
pa3xogume u obema Ha npousBogcmBeHama
npogykuus Moz2am ga ce pa3zpaHuyam cregHume
3aBucumocmu (BXk. duzypa 1).

Kaacuduuupanemo na pazxogume
e ocHoBa 3a maxHomo nposabarenue

ompebreHUEMO Ha pasxogume e cBbp3aHo
372 ynpaBaeHckume  ¢yHkuuu. @yHkuusma B
ynpaBreHUuemo e ueAeHacodeHa geliHocm 3a no-
cmuzaHe Ha onpegeneHa ueA. B ukonomuueckama
AUMepamypa HAMa eguHHO cmaHoBuwe 3a dyHk-
uuume Ha ynpaBreHue u306wo u dyHkuuume Ha
ynpaBaeHue Ha pasxogume B uacmuocm. PyHkuu-
ume Ha ynpaBaeHuemo B ,,3aBucumocm om Bb3-

Pa3xogu

A

v Y v
MpomeHAuBu CmbnanoBugHo [MocmosAHHU
v
v v v v
[NponopuuoHaAHU AezpecuBHu MpozpecuBHu PezpecuBHu
Quzypa 1.
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npuemus Nogxog U gemaliAu3auus Moam ga ce
2pynupam B mpu 2pynu: ocHoBHU (abcmpakmHu)
¢dyHkuuu;  komnaekcHu  dyHkuuu; U koHkpemHu
dyHkuuu (dyHkuuoHanHU 3agauu)”’. KbM ocHOBHU-
me ¢yHkuuu ce omHacsm: ,NAAHUpPaHe, Op2aHu-
3upaHe, MomuBauus, koHmpon”?. MNMogo6Ho onpe-
gensHe Ha ynpaBaeHuemo Ha pa3xogume ce gaBa
B no-HoBama Aumepamypa om Mas AamboBcka’.
Ho onpegeneHuemo Ha aBmopkama e HenbAHO. He
ce nocouBam nbAHO dyHkuuume Ha ynpaBaeHue u
B uacmHocm Ha ynpaBaeHue Ha pasxogume. [lpu
moBa He ce nocouBam ¢yHkuuume Ha ynpaBaeHue
Ha pa3xogume B cbBpemeHHU ycroBus.

Cnopeg Hac B aBpemeHHume ycroBus dyHkuuume
Ha ynpaBaeHue Ha pa3xogume BkaouBam: naaHu-
paHe (6rogrkemupaHe), opaaHuU3auus U omuumae
Ha pa3xogume, aHaAu3 Ha BeauuuHama u u3MeHe-
HUEMO Ha pa3xogume, KOHMPOAUH2 Ha pasxogume
u MomuBauus 3a HaManeHUe Ha pasxogume.

OyHkuusma naaHupaHe B cbBpemeHHUMe ycroBus
Ha ynpaBreHue Ha dupmama ce npegcmaBa om
6rogkemupaHe Ha pasxogume. KoauuecmBeHusm
NAaH 3a gellHOCMMa Ha ¢dupmama U u3nbAHeHUEe
Ha npozpamama npegcmaBasBa cBbpsaH Habop
om ¢uHaHcoBu akmuBu (goxogu u pasxogu) u/
UAU HamypanHu (ob6em npousBegeHa npogykuus
u okasaHu ycayeu) ukoHomuuecku nokasamenu 3a
geuHocmma. brogkembm onucBa ueaume Ha dup-
Mama, 02paHuUyYeHU om u3nbAHeHUe Ha koHkpemHu
¢duHaHcoBu u onepamuBHu 3agauu. Mamepuanume,
BkatoueHu B npogykuusama, ce pasgendm Ha OCHOB-
HU U CnOMaz2amenHu. B 3aBucumocm om HauuHa Ha
omnucBaHe B eguHuua npogykuus ce pasgensm Ha
npeku u kocBeHu. Brogrkembm Ha npekume mame-
puaAHU pasxogu noka3Ba obuume nompebHocMu

Pasxogume B uHgycmpuanHama ¢upma

Ha npou3BogcmBomo om ocHOBHU Mamepuaau, a
CbWO U Heobxogumus obem kynyBaHu Mamepuaau,
kolimo 3aBucu om ouakBaHomo nompebaeHue Ha
OCHOBHU Mamepuanu B npou3BogcmBomo u 3ana-
cume B ckaaga. Tol ce onpegeas no NPUHUUN oM
konuuecmBomo npogykuus B Hamypa u pa3xogHa-
ma Hopma 3a npou3BogcmBo.

Brogkembm 3a uHBecmuuuu ce cbcmaBs 3a om-
genHume npoekmu 3a BaazaHe Ha duHaHcoBu
cpegcmBa. brogrkembm 3a kanumanoBaokeHusma
e NAaH 3a npugobuBaHe uAu 3aMecmBaHe Ha gbA-
20CpOoYHU akmuBu u usmouHuuuMe 3a MAXHOMO
¢duHaHcupaHe. [Mpu GtogkemupaHe Ha kanuma-
noBnroxkeHusama ce pasauvaBam gBa 2naBHu Buga
peweHue. NbpBo, BbBexkgaHe Ha HOBu npou3Bog-
cmBeHu MOWHOCMU UAU pa3wupeHue Ha cbwecm-
ByBawume, u Bmopo, 3amecmBaHe Ha cbwecmBy-
Bawume npousBogcmBeHu MowHOCMU ¢ HOBU.

Biogkembm 3a pasxogume 3a 3anhawaHe Ha
ocHOBHUA mpyg ce onpegena B 3aBucumocm
om nAawaHus obem, onpegeneH B Giogkema
Ha npou3BogcmBo. 3a ga ce u3yucau 06WOMO
Bpeme 3a HamoBapBaHe Ha ocHOBHUMe pabom-
HUUU, e Heobxogumo ouakBaHusm obem Ha npo-
u3BogcmBomo 3a Bceku nepuog ga ce ymHoku
Ha mpygoemkocmma 3a u32omBsaHe Ha eguHuua
npogykuus. CAeg moBa noayueHUmMe nompe6Ho-
cmu B pabomHo Bpeme ce ymHoxkaBam no cmod-
Hocmma Ha 1 uoBekouac.

B 6rogkema 3a kocBeHume pasxogu ce Bkarou-
Bam pa3xogume, pasauuyHU om npekume mame-
puaAHU pasxogu u npekume pas3xogu Ha mMpyg.
Kbm kocBeHume pa3xogu Moz2am ga ce omHecam
CnNOMazameAHUME MamepuaAu, 3anAawaHemo

1Bx. 3nameB, B., MeHuwkgmbHm 6e3 2paHuuu. YW ,CmonardcmBo”, C., 1999, c. 141.

2 Bk. nak mawm, c. 142.

3 Bk. AamboBcka, M., YnpaBaeHue Ha pa3xogume Ha npegnpusimuemo, Tpakust M, 2006, c. 23. ,YnpaBaeHuemo Ha pasxogu-
me ce cBbp3Ba ¢ npuroxkeHue Ha ynpaBaeHckume dyrkuuu (naaHupaHe, opzaHusupaHe, HacouBaHe, koHMPOoA) No omHoweHue
Ha pasxogume Ha npegnpusamuemo. Mo-koxkpemHo ynpaBaeHuemo Ha pa3xogume o3HauaBa: omuumare Ha moBa kege, koza
u B kakBu o6emu ce pa3xogBam pecypcume Ha npegnpusmuemo; npozHo3upaHe Ha moBa kbge, 3a kakBo u B kakBu obemu we
Ca HeobX0guUMU gonbAHUMEAHU PecypCu; yMeHue ga ce ocuypu MakcumanHo Bucoko paBHuwie Ha omgaBaHe Ha u3noa3BaHume
pepypcu. Hakpamko kasaHo, ynpaBaeHuemo Ha pa3xogume ce u3pasaBa B ymeHuemo ga ce ukoHomucBam pecypcu u ga ce
makcumusupa msaxHomo omgaBaxe”.
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Ha Mpyga Ha noBpemeHHUMe pabomHuuu U gp.
KocBeHume pa3xogu mMoz2am ga ce pa3geAdm Ha
NOCMOSAHHU, NpOMeHAUBU U cmeceHuU.

Bb3 ocHoBa Ha 6rogxkemume 3a ocHOBHUMe Ma-
mepuanu, uHBecmuuuume B pabomHama 3a-
nAama u 3a kocBeHume pasxogu ce onpegeas
2naBHusm (komnaekceH) 6rogskem. Tol e naaH 3a
gelHocmma, cbcmaBeH B cmmoUHocmeH dopmam
u onucBaw, ccomBemHume cpegcmBa u pasxogu
3a gelUcmBaHe B u3nbAHEHUE Ha NAAHa.

,OpeaHu3upaHemo Ha pecypcume BkaiouBa 060-
cobsBaHemo um B 3BeHama Ha op2aHu3auus-
ma, Cb3gaBaHe Ha mpauHu Bpb3ku mexkgy max
(06Bbp3aHocm), pasnpegersiHe Ha gbA2OCPOUHO
usnon3BaHume pecypcu, konkpemusauus Ha 3a-
gauume, ocuypsaBaHe Ha pecypcu 3a U3NbAHeHUe
Ha 3agauume, mexHuuecko u UHGOPMAUUOHHO
ocuzypaBaHe Ha 3agauume, B m.u. konkpem-
HOMO UHCMpykmupaHe Ha nepcoHara. Taka Ha
ocHoBama Ha nAaHa ce cb3gaBam ycroBus 3a Cb-
2nacyBaHu geldcmBus (no Bpeme, MACcMoO U ocu-
2ypPEHU pecypcu) U ACHO ce onpegens omzoBop-
Hocmma 3a pe3yamamume”*,

CBbp3aHo ¢ GogkemupaHemo U op2aHu3upaHe-
mo B ynpaBaeHuemo Ha pa3xogume ce BkaouBa
U msAXxHOMO omuumaxe. B omuemume pa3xogu-
me 3a npou3BogcmBo u peanusauusa Ha npogyk-
uuama ce gaBam B HamypaAHU U CmMOUHOCMHU
usmepumenu. B msax ce popmyaupam 2naBHume
NO3UyuUU Ha 0630pHa UHpopMauus, a cneg moBa
caegBa nogpobHa uHbopmauus.

OmuumaHemo Ha pasxogume 3a npousBogcmBo
U peaAusauusa Ha npogykuusma B 3aBucumocm
om u3mepumens u Buga ce u3BbpwBa om cue-
moBogcmBomo, cmamucmukama u onepamuB-
HO-mexHuyeckama omuemHocm.

CyemoBogcmBomo omuyuma pasxogume B 3aBu-
cumocm om mexHus Bug. 3a ueama uHpopmauu-

AMa 3a pasAuuHUMeE pasxogu ce koHueHmMpupa
B omgenHu cuemoBogHu cmemku. Pa3sxogume
3a gbAeompalHu MamepuanHu akmuBu (cepagu,
MaWuHU, CbopbXkeHus u obopygBaHe) ce om-
yumam kamo omgeAHu uHBeHmMapHU obekmu.
Pasxogume 3a MamepuaAHU U gbA20mpauHu
akmuBu ce oueHsaBam no ueHa Ha npugobuBa-
He no cebecmoUHOCM UAU NO npogakHa ueHa.
Mpous3BegeHume B npegnpusmuemo Mamepuaa-
HU gbA2ompalHu akmuBu ce oueHsBam no cebe-
cmouHocm. [MpogaxkHama ueHa ce u3noa3Ba 3a
oueHsBaHe Ha 6e3Bb3mMe3gHO Npugobumume Ma-
mepuarHu gbacompalHu akmuBu. CuHmemuuHo-
MO omyumMaHe Ha MamepuaAHUmMe gbA20mpadHu
akmuBu ce opzaHu3upa upe3 npegBugeHume B
HAUUOHaAHUA cMemkonAaH CUHMEMUYHU cuemo-
BogHu cmemku. ToBa ca cmemku 201, 203, 204,
205, 206, 207, 208 u 2009.

B omgenHu cuemoBogHu cmemku ce omuumam
pa3xogume 3a Mamepuaau (0CHOBHU, cnomaza-
MeAHU, 20pUBHU U cMa30uyHu, pe3epBHuU yacmu,
ambanakHu Mamepuaau u gpyau). CuHmemuuHo-
MO OmuumaHe Ha MamepuaAume ce ocbwecm-
BaBa upe3 cmemka 301 AocmaBku u 302 Mame-
puanu. Kem cmemka 302 Mamepuaau mozam ga
ce omkpuBam cmemku ¢ uemupuuudpeHu Home-
pa, upe3 koumo ce ocuzypsBa uHbopmauua no
BugoBe mamepuanu cbobpaszHo koHkpemHume
nompebHOCMU Ha NpegnpusmMuemo.

CuemoBogHOomoO omuumaHe Ha pasxogume 3a
cypoBuHu u Mamepuanu ce u3BbpwBa no nepu-
ogu Ha Bpewme 3a Bcaka ¢upma.

3a meceu, mpumeceuue, wecmmecedue, geBemme-
ceuue u 20guHa om HauuoHaAHUA cnamucmuvecku
uHCmumym ce npoBexkga cmamucmuuecko omuu-
MaHe Ha pa3xogume 3a CypoBuHU, MamepuaAu, 20-
puBa, gbrecompalHu MamepuarHu akmuBu u gp.

BbB Bcako npegnpusamue no omgenHu azpeea-
mu, anapamu u MawuHu ce Bogu onepamuBHo-

4 3nameB, B., MeHugkmbHm 6e3 2paHuuu, YW ,CmonancmBo”, C., 1999, c. 142.
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mexHuuecka UHOpPMaUUS 33 MAXHOMO CbCMOsHUE
u u3nonsBaHe. OnepamuBHo-mexHuueckama uHdop-
Mauust ce Bogu N0 omgenHU gHU U uacoBe 3a npe-
kbcHamume u HenpekbcHamume npousBogcmBa.

CuemoBogHama, cmamucmuueckama u onepa-
muBHo-mexHuueckama uHpopMauus 3a CbCMOsHU-
emo U u3noA3BaHeMOo Ha pecypcume U pasxogume
3a maAx e ocHoBHa dyHkuus 3a ynpaBreHue Ha pas-
xogume BbB ¢dupmama. Ta3u uHbopmauus e cBop-
3aHa ¢ 6rogkemupaHeMo Ha pa3xogume, C aHaAu3a
um, koHmponuHza u MomuBauusma 3a MAXHOMO
HaManeHue.

YnpaBaeHuemo Ha pa3sxogume Ha dupmama B
uHgycmpusama u3uckBa He camo pe2ucmpupaHe
Ha cbwume upe3 pasauyHume BugoBe omuem-
Hocm. VkoHomuueckama epekmuBHocm om pa-
6omama Ha pupmMama Hanaza HenpekbcHamomo
HaMaAeHue Ha pa3xogume. A moBa ce ocbwecm-
BaBa upe3 aHaAu3a Ha MAXHOMO CbCMOsAHUE U
u3noAsBaHe. 3a Hy)kgume Ha aHaAu3a ce U3NOA3-
Ba cebecmolHocmma upe3 nokaszameaume 3a
HeUHOMO u3MepBaHe U u3meHeHue.

OnpegensHemo Ha u3mMeHeHuemo B cebecmou-
Hocmma u3uckBa uzsacHABaHe Hal-manko Ha gBa
npobaema. MbpBo, u3bop Ha kpumepul (6a3a),
cnpaMo kolmo ce onpegeAns u3MeHeHUEMO U
He2oBama ougeHrka, u Bmopo, dopmupaHe Ha
nokasamenau 3a u3mepeHue Ha U3MEHeHUemo Ha
cebecmotlHocmma. lMpu moBa usmeHeHuemo B
cebecmolHocmma B 3aBucumocm om HezoBama
BeAuuuHa cnpamo u3bpaHama 6asa ce onpegens
kamo HamaneHue, uau ukoHomus, u kamo yBenau-
ueHue, UAU npepasxog.

ba3a 3a cpaBHeHue moxe ga Gbge cebecmou-
HOCMMa, onpegeneHa Ha ocHoBama Ha naaHoBu
U34UCAeHUS, UAU HopMamuBHama cebecmouHocm.
Ho 3a ga ce ycmaHoBu meHgeHuusma 3a Henpe-
kbcHamo HamaneHue Ha cmoulHocmma, kosamo e
2AnaBHama ueA Ha ynpaBaeHue Ha pasxogume, U
noBuwaBaHe Ha konkypeHmocnocobHocmma Ha
npogykuusma u ¢pupmume, e Heobxogumo kamo
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6a3a 3a cpaBHeHue ga ce npueme cebecmolHocm-
Ma Ha eguHuua npogykuus u Ha usrnama npogyk-
uus 3a npeguecmBauius nepuog.

LLlo ce omHacs go dopmupaHemo Ha nokasame-
AU 3a onpegeAsiHe BeAuyuHama Ha U3MeHeHUemMo
Ha cebecmolHocmma cnpsmMo npeguecmBawus
nepuog, Mo2am ga ce usnoasBam abconomeH
UAU OMHOCUMEAEH U3pa3 Ha u3meHeHuemo. B
abcontomeH u3pa3 BeauyuHama Ha U3MeHeHUEMO
Ha cebecmoUHOCMMa cnpsamMo npeguwecmBawus
nepuog ce uspa3sBa upes cymama Ha ukoHomus-
ma UAU npepasxoga B cebecmolHocmma.

Xapakmepbm Ha npousBogcmBeHus npouec u
Ha npogykuusama npegonpegens Mpu OCHOBHU
nogxoga 3a onpegeArsHe BeauyuHama Ha u3Mme-
HeHuemo Ha cebecmolHocmma. Tyk cregBa ga
ce omuyumam xapakmepbm, munbm u paBHuwe-
mo Ha cpaBHumocm Ha npou3BerkgaHama npe3
pa3AuYHUME nepuogu npogykuus.

MbpBusm nogxog ce npuaaza, kozamo B cmonaH-
ckama opeaHu3zauus npeobnragaBa npogykuus,
kosmo e npousBedkgaHa npe3 npegwecmBawus
Nepuog U UMa 3HaYUMeAeH omHocumeneH gsa. B
mo3u cAayuall ce onpegens paBHuUwWwe U usMeHeHue
Ha cebecmolHocmma Ha usnama npogykuus,
npegHasHaueHa 3a peaAu3auus, CNPAMO Pa3xo-
gume om npegwecmBauius omuemeH nepuog.

3a me3u gBa nepuoga kpumepusam 3a cpaBHe-
HUe e cebecmoUHoCMMa 3a npeguecmBawus
nepuog. ToBa no3BonaBa ga ce cpaBHam gBeme
CyMU Ha UKOHOMUU UAU Ha npepas3xoga U ga ce
npaBsam obuwu uzBogu BbB BeauuuHama Ha usme-
HeHue B ynpaBaeHuemo Ha pasxogume.

3meHeHuemo Ha cebecmoUHocmma mMoXe ga
ce npegcmaBu B omHocumeneH u3pas upes npo-
UEHM Ha HamaneHue UAU yBeAauueHue Ha cebe-
cmouHocmma.

Bmopusam nogxog moxke ga ce usnon3Ba B cmo-
naHcku opzaHu3auuu, B koumo npe3 omuemHus
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nepuog npeobragaBa HoBa npogykuus, kosmo He
e 6una npousBexkgaHa B npegwecmBawus nepuog.
B mo3u cayuall paBHuwemo Ha cebecmolHocmma
3a Bcako usgeaue u 3a usrama cebecmoulHocm ce
onpegens kamo cebecmoUHocm Ha eguHuua B
areBa (1 aeB, 100 aeBa, 1000 AeBa) u Ha ugrama
npogykuus, npegHasHaueHa 3a peaAusauus.

ABcontomHUAM U omHocumeAHusm noka3zamen
ce onpegensm, kamo ce u3non3Bam pasxogume
Ha eguHuua B AeBa (1 aeB, 100 AB., 1000 AB.) 3a
npegwecmBawus nepuog.

Tpemusam nogxog mMoxke ga ce npuaaza, kozamo
ce npousBexkga egHomunHa npogykuus. B mo3u
cayuall ce onpegensm paBHUWEMO U U3MEHeHU-
emo Ha pa3xogume 3a eguHuua u cbomBemHo
3a usinomo koanuuecmBo om gageH mun u3geaue.
Kamo kpumepul 3a ycmaHoBsaBaHe Ha u3meHe-
HUuemo ce u3noA3Ba paBHuwemo Ha cebecmou-
HOCM NO omuem 3a npegwecmBawus Nnepuog.
Obwama maca Ha u3smeHeHuemo (ukoHomusma
UAU npepa3xoga) B cmonaHckama opzaHu3auus
ce noayyaBa, kamo ce ymHoXku ukoHomusma
(npepasxoga) om u3meHeHue Ha cebecmol-
HOCMMa Ha eguHuua ¢ dakmuueckus obem Ha
npogykuusma.

YcmaHoBsBaHemo Ha abCcoAomHUA U OMHOCU-
MeAHUA pa3Mep Npu Me3u Mpu nogxoga no3Bo-
AsBa ga ce onpegeau usmeHeHuemo B cebecmou-
Hocmma, a ¢ moBa ga ce Hacouu ynpaBaeHuemo
Ha pa3xogume kbm cebecmotiHocm, kosimo nos-
BoadBa ga ce nocmuzHe No-20AIM NoAOKUMeEAeH
pe3yymam (Ccyma Ha ukoHOMUs U NpoueHmM Ha
cHukeHue) B msx, a ¢ moBa ga ce peanusupa u
2naBHama uen B ynpaBaeHuemo um.

Pa3xogume 3a npou3BogcmBo u peanusauus Ha
npogykuusma 3aBucsm om pasauuHu dakmopu.
Te ca mBbpge pasHoobpasHU U MO2am ga ce 2py-

nupam Ha ¢pakmopu, koumo Baussm u306wo
Bbpxy cebecmolHocmma, u dakmopu, BAusewu
Bbpxy HeUHOMO u3meHeHue, koAauuecmBeHo u3-
MepeHo C nokasameaume: cyma Ha ukoHomus
U NPoOUeHM Ha HamaAneHue UAU yBeauueHue Ha
cebecmolHocmma. Bbpxy usmeHeHuemo Ha ce-
6ecmolHocmma, usmepeHo koauuecmBeHo upes
nocoueHume ¢dakmopu, okazBam BausHue creg-
Hume obwu ¢dakmopu: u3mMeHeHue Ha obema
Ha npou3BegeHama u peaAusupaHa npogykuus;
U3MeHeHUe Ha acopmuMeHma U Ha HezoBama
cmpykmypa Ha cbwama npogykuus; uameHeHue
Ha camama cebecmolHOCM U U3MEHeHUe Ha ue-
HUMe Ha npogykuusma.

B ycroBusma Ha nasapHa ukoHomuka u geticmBu-
emo Ha 3akoHa 3a cmouHocmma me3su dakmopu
okasBam pasauuHo BausHue Bbpxy cHukeHue-
mo Ha cebecmoUHocmma Bbpxy nokasameaume
CyMa Ha ukoHomus u npoueHm Ha cHukeHue B
3aBucumocm om xapakmepa, npegHa3HaueHue-
MO U nepuoga Ha npou3BogcmBo u peaausauus
Ha npogykuusma.

KonuuecmBeHomo u3mepBaHe Ha BAusHuemo Ha
pa3AuuHUmMe dakmopu Bbpxy usmeHeHUemMo Ha ce-
6ecmolHocmma ce u3BbpwBa upe3 Memogume Ha
ukoHomuueckus aHanuz. Om uzBecmHume B me-
opusima Ha mMo3u aHaAu3 Memogu npakmuuecko
npunokeHUe HaMmupa Memogbm Ha eAuMUHUpaHe-
mo B gBeme my pasHoBugHocmu — memog Ha Be-
puwkHomMo 3amecmBaHe U Memog Ha pazaukume®.

3akatouumeneH eman B paskpuBaHemo Ha dak-
mopume, pe3epBume u Bb3moxkHocmume 3a
U3MeHeHuUe Ha pasxogume B maxHomo ynpabBae-
HUe e pa3pabomBaHe Ha Mepku 3a u3meHeHue
Ha ycroBusama u npeBpbwaHe Ha pesepBume u
BvamokHocmume B getucmBumeaHocm. Tyk ce
BkatouBam ocuzypaBaHe Ha gonbAHUMEAHU pe-
cypcu  (MamepuanHu, mpygoBu, duHaHcoBuU),

5 MogpobHocmu 3a npuaokeHue Ha me3u memogu 3a koauuecmBeHo usmepBaHe BausiHuemo u pasauuHume dakmopu Bbp-
xy cebecmoliHocmma Bxk. CaBoB, C., KonkypeHmocnocobHocm Ha Gbazapckume uHgycmpuanHu oupmu, VzcaegoBamencka

mewma, YW ,,CmonancmBo”, 2005, ¢. 195-216.
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(b3gaBaHe Ha Heobxogumama OpzaHu3auus,
kakmo u ocuzypsBaHe Ha koHMpPoOA Ha MAXHOMO
ocbuwecmBsaBaHe. KoHmpoabm Hag peanusupa-
Hemo Ha mepkume e 3akatouumeneH momeHm B
ynpaBAeHUemMo Ha pa3xogume U mAXHOMO HaMa-
AaBaHe. Tol e 2apaHuus, ue mepkume we cma-
Ham peaaHocm.

CbcmaBHa uacm Ha aHaAu3a Ha pa3xogume B
uHgyCmpuanHama pupmMa e aHaAu3 Ha kankyaa-
uusma Ha cebecmolHoCcmMMa Ha eguHuua npo-
gykuus uau getiHocmu. Tyk cbwio ce ycmaHoBsBa
BAausHuemo Ha dakmopume Bbpxy pasmepa Ha
omgeAHUmMe pasxogu N0 OMgeAHU Cmamuu Ha
kankyaauusma. Caeg onpegensHe Ha koauuecm-
BeHomo BausHue ce paskpuBam pesepBume u
Bb3moxkHocmume u ce pa3pabomBam mepku 3a
msAxHama peaAusauus.

TpaguuuoHHUAM NpegMemeH aHaAu3 onpegens
3agauume kak Hau-ukoHomuuHO ga ce u3z2om-
Bu u3geauemo, gemauAbm, mpaHcnopmupaHe-
mo uAu mexHuueckusm koHmpoa. AHaauzbm ce
u3BbpwBa B pamkume Ha npuemomo no-paHo
koHcmpykmopcko, mexHOAOUUHO UAU Op2aHu3a-
UUOHHO peweHue. Mpu mo3u aHaau3 Moxe ga ce
ocuypu cHwkeHue Ha pasxogume B pamkume Ha
5-7 % (a npegu Bcuuko He noBeue om 2-3 %).
Crabocm Ha npegmemHus aHaAu3 e He20Bomo
obpbweHue kbM MuHanomo, kamo ce aHaAu3u-
pam Beue u3BbpweHu pa3xogu. 3a pa3auka om
moBa npoyuBaHe e u3BecmeH ¢yHkuuoHaAHO-
cmoUHOCMHuAM aHaAu3. CbwHoCcmma My ce 3a-
katouaBa B paskpuBaHe Ha Hal-ukoHoMuuHume
BapuaHmu Ha koHcmpykuus, mexHoAo2us, op2a-
Hu3auusA Ha npou3BogcmBomo Ha ocHoBama Ha
abcmpaxupaHe Ha cbulecmByBawume peweHus,
Ha aHaAu3a Ha OCHOBHUMe, cnoMazameAHume u
HeHykHume ¢yHkuuu, ouenka Ha aamepHamuB-
HUMEe Memogu 3a peaAusauus Ha nhoAe3Hume
dyHkuuu, usbupaHe Ha Hal-ukoHoMuuHUME®.

Pasxogume B uHgycmpuanHama ¢upma

CamocmosamenHa ¢yHkuua Ha ynpaBaeHue Ha
pa3xogume e koHmpoauHzbm, koumo cnopeg
Aumepamypama e wupoko noHamue. B nocreg-
HOMO u3gaHue Ha Hemcku e3uk Ha ,, IkoHOoMuue-
cku peuHuk” mot ce onpegeas kamo koHuenuus
3a uHdopmauus u ynpaBaerue. Qynkuus e Ha
ynpaBaeHue Ha pasxogume no npousBogcmBo
U peaAuzauus Ha npousBegeHama npogykuus. B
cbBpemeHHu ycroBus koHmMpoauHzbm ce onpege-
A kamo cucmema 3a ynpaBaeHue Ha pa3xogume
3a nocmuzaHe Ha kpalHa ueA u pesyamamu om
geuHocmma Ha dupmama.

3a Hy>kgume Ha koHmpoauHza Bcuuku pa3xogu ce
060co6sB8am B mpu 2pynu: nbpBo, npeku npo-
u3BogcmBeHu pasxogu, koumo HenocpegcmBe-
HO ce omHacam go npogykuusama u 3aBucam om
ocobeHocmume Ha egHa UAU gpy2a nopbuka u
cmeneH Ha HamoBapBaHe Ha npegnpusmMuemo;
Bmopo, pa3xogu 3a opz2aHu3auus u nogzomoBka,
koumo ce omHacam keM nbpBama 2pyna, HO He
Mo2am ga ce omHecam kbm koHkpemHa npogyk-
uus, Ho MoXke ga ce omyumam No 2pPynu Usgeaus,
chepu Ha omzoBopHocm uAu kbm yHkuuoHaAHa
obracm Ha geliHocmma 6e3 goNbAHUMEAHO pa3-
npegeAneHUe; MPeMO — Pasxogu 3a op2aHu3auun
u nogzomoBka Ha Bmopama 2pyna, koumo He
MO2am ga ce omHecam HUMO 3a OMgeAHO u3ge-
AUE, HUMO 3a MACMO Ha pasxogu uAu nbk moBa
mMoxke ga ce HanpaBu camo C noMmowma Ha MHO-
20 CAOXKHU Memogu 3a U3UUCAEHUE.

Ypes moBa 2pynupaHe Ha pa3xogume Mozam
ga ce o6xBaHam Bcuuku BugoBe pa3xogu u ga
ce mbpcam konkpemHume ¢akmopu, koumo
onpegeAsm mexHus pasmep. ToBa no3BoasaBa
koHmpoAuHabm ga ce cBbp3Ba ¢ Bcuuku gpyau
dyHkuuu Ha ynpaBaeHue Ha pasxogume (6togke-
MmupaHe, omuumaHe, aHaAu3) U ga Ce NpuAaza
kakmo npu mekywomo naaHupaHe, maka u B
cmpamezuueckus nAaH Ha dupmama’.

6 3a no-zonemu nogpobHocmu Bxk. CaBoB, C., ®yHkuuoHaAHO-CMOUHOCMHUAM aHaAu3 u npuaoxkeHuemo My B npomuwiae-

Hocmma, C., UMK, 1986.

7 3a no-20AeMU NOGPOBHOCMU NO CbLHOCMMA U CbgbprkaHuemo Ha koHmpoaurza, Bk. CumeoroB, O., KoHmpoauHz — ocHoBu Ha
koHmponuHza. OnepamuBeH koHmpoauHz, Tpakus — M, C., 2004.
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OcHoBHama uen Ha Bcska dupma e HamaneHue
Ha pa3xogume 3a npou3BogcmBo u peanusauus
Ha npogykuusma u pasauuHume gelHocmu. 3a
ocbwecmBsaBaHe Ha ma3u uen e Heobxoguma
momuBauus. MocrxegHama moyke ga 6bge npo-
uec u pesywamam. Ta ocuzypsaBa 3agbikeHus 3a
NbAHOUEHHO U3noA3BaHe Ha npegocmaBeHume
pecypcu ,MHO20nAaHOB uHmMepec ga ce pabomu
ynopumo 3a Bucoku nocmukeHus u B cbuwomo
Bpeme ga ce uzkuBaBa uyBcmBo Ha 20pgocm u
pagocm om u3BbpwBaHama paboma”é.

3a peanusupaHe Ha momuBauusma om Henpe-
kbCHaMOMO HamMaAeHue Ha pasxogume ce u3uc-
kBa pewaBaHe Ha gBa npobaema. [MbpBusm ce
cBe>kga go 6rogkemupaHe Ha pasxogume (onpe-
geAsHe Ha mexHuUA pasMep 3a onpegeneH nepuog
om Bpewme). Pa3xogume B 6iogkema mMozam ga
ce onpegensm B cebecmolHocmma Ha npogyk-
uusma u ga 3aBucasm om obema. Te Mozam ga
ce onpegeram kamo npougHm om npuxogume
3a onpegeneH nepuog om Bpewme. HamanaBaHe-
Mo Ha pa3xogume B mo3u cayuall Bogu go Hapa-
cmBaHe Ha obema u nogobpsBaHe kauecmBomo
Ha npogykuusma.

Bbv3amoxkHo e Gtogkembm ga onpegens pasxo-
gume, kamo ce gozoBapA msaxHama BeauuuHa
3a onpegeneH nepuog om Bpeme. [MocoueHume
Bb3morkHocmu mozam ga ce npuaazam B 3aBucu-
mMocm om Buga Ha pa3xogume u pabomHuuume,
koumo yuacmBam B msaxHama peaausauus.

Bmopusm npobrem ce cBexkga go u3bopa Ha
dupmama kak ga ce 3auHmepecoBam pabom-
HUUUME om HaMaAeHUemo Ha pasxogume. Bb3-
moxkHO e ukoHomusima ga ce cBbp3Ba npsko ¢
pabomHama 3anaama, kamo ce onpegeas B npo-
UueHmM omHocumeAHUAM gaA Ha pabomHa 3anaAa-
ma 3a ukoHoMus Ha pa3xogume.

BbB Bmopus cayual e Bb3moxkHO onpegeneH
pasmep ukoHoMus om pa3xogume ga ce gaBa

kamo npemuanHu Bb3HazparkgeHus. 3a moBa e
Heobxogumo npegBapumenHO ga ce onpegeas
kakBa uacm om ukoHomusma om HamaneHue Ha
pa3xogume we ce omgeAu 3a NpemuarHu Bbs-
HazpakgeHus u kak me ga ce onpegensm 3a
pa3AuuHUME pabomewu u omgeaHume BugoBe
MamepuaAau, 20puBa, eHepaus u gp.

B mpemus cayual e BbamodkHo yacm om ukoHo-
MUSMa 3a HaMaAeHUe Ha pasxogume ga ce gaBa
BbB Bug Ha GoHycu kbm 3annamama. 3a moBa
cnegBa ycnoBusama ga ce onpegensm npegBapu-
meAHO B opzaHu3auusma Ha pabomHama 3anAa-
ma BB Bcaka dupma.

EcmecmBeHo Bbv3HnukBa Bvnpocsm, kak ga ce
nocmbnu B cayuaume, kozamo ce peanusupa He
ukoHoMuUs om HamaneHUe Ha pa3xogume, a Ha
npakmuka ca HanpaBeHu npepa3xogu om Bb3-
MokHume pasxogu. Kogekcbm Ha mpyga He nos-
BoasBa ga ce ygbpka om pabomHama 3anAama.
Cnopeg Hac maka kakmo yacm om ukoHomMusma
ce u3non3Ba 3a momuBauus B HamaneHue Ha pas-
Xogume, Npu peaAusupaH npepasxog cregBa ga
ce ygbpXka yacm om 3anaamama om pabome-
wume, 3a koumo ce ycmaHoBu, ue umam npska
BuHa 3a moBa. ToBa 6u ocuzypuro MomuBauus
3@ HaMmaAeHue u AukBugupaHe Ha npepa3xogume
B omgenHu pecypcu.

PeanusupaHemo Ha ynpaBaeHue Ha pecypcume
BbB dpupmama usuckBa cb3gaBaHe Ha nogxogawa
cucmema. Cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha pecyp-
cume (CYP) crnegBa ga ce u3epakga BbB Bcska
dupma, Ho moBa ce omHacs 0CO6EHO 3a 20AeMU-
me dupmMu Ha uHgycmpusama B Bbacapus.

OcbwecmBaBaHemo Ha ynpaBaeHuemo Ha pe-
cypcume Hanaza BuB Bcuuku kpynHu u cpegHu
no 20AeMuHa dupmu ga ce u3zpagsm ueHmpoBe
3a ynpaBaeHue Ha pasxogume (LIYP). OmzoBop-
HOCM 3a mAxHama paboma cregBa ga HocAM u3-
NbAHUMEAHUME gupekmopu UAU mexeH 3amecm-

8 Bk. 3nameB, B., MenugkmbHm 6e3 2paruuu, C., YW ,,CmonaHcmBo”, 1999, c. 143.
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Huk. B LleHmbpa 3a ynpaBaeHue Ha pa3xogume
mpsb6Ba ga ce cbcpegomouam Bcuuku dyHkuuu
no ynpaBaeHue Ha pa3xogume, kamo 6iogkemu-
paHe, omuyumaHe, aHaau3, KOHMpPoAUH2 U Momu-
Bauus. Bb3 ocHoBa Ha dyHkuyuume cregBa ga ce
ocuypsm wamHu 6potiku om BucokokBarudu-
uupaHu caykumenu, koumo ekegHeBHO ga ce
3aHUMaBam ¢ ynpaBaeHue Ha pa3xogume.

CbcmosHuemo u npobreMume Ha pa3Bumue Ha
ynpaBaeHuemo Ha pasxogume B npakmukama e
aHaAu3upaHo Bb3 ocHoBa Ha aHkemHo npoyuBaHe.
Om aBmopa 6e pa3pabomeHa aHkemHa kapma.

AnkemHomo npoyuBaHe 6e npoBegeHo B 60 dup-
MU U cmonaHcku opzaHu3auuu. AnkemupaHume
dupmu Bsaxa cucmemamusupaHu B mpu 2pynu
op2aHu3auuu Bb3 ocHoBa Ha uucaeHUA cbcmaB Ha
nepcoHana. Qupmume He Gsxa npoyuBaHu Bb3
ocHoBa Ha dopmama Ha cobcmBeHocm.

B nbpBama 2pyna ce Bkarouuxa Gupmu C yucreH
cbcmaB Ha nepcoHana Hag 250 gywu, kamo: BT
AA - lMroBguB, BT — lNMaeBeH, BT AC — Codus, BT
AA — baazoeBepag, ,,CBunoza” AA — CBuwoB,
,CBunoza” EOOA — CBuwoB, ,lMewocmpotd”
EOOA — Cmapa 3azopa, 3anagHa npomMuwAeHa
30Ha — CBuwoB AA, BT , CabHue” — Cmapa 3a-
2opa, Xugpo OOA ,BanuapoB” — lNMaeBeH, OOA
,Bpamuua” — Bpaua u gp.

BbvB Bmopama 2pyna ¢ uucnenHocm go 150 gywu B
npoBexkgaHemo Ha aHkemama ce Bkaouuxa cmo-
naHcku opzaHuzauuu kamo: MMY — OOA — TMhe-
BeH, ,,Pumon-knacuk” OOA — lMaHaziopuwie u gp.

B mpemama 2pyna c uucreHocm go 50 gywu B
npoBexkgaHe Ha aHkemama ce Bkawouuxa cmo-
naHcku opeaHuzauuu kamo: ,YHuko 2000”
OOA — CBuwB, , Konkop Moga BI'” OOA — lNe-
mpuy, , EkocBug” EOOA — CBuwoB, EKO , Kau-
me” AA — bypeac u gpyeu.

Pesyxmamume om aHkemHomo npoyuBaHe Ha
CbCMOSHUEMO U ynpaBaeHuemo Ha pasxogume
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Pasxogume B uHgycmpuanHama ¢upma

3a gelHocmma Ha aHkemupaHume dupmu mo-
2am ga ce cucmemamusupam B mampuua, kos-
mo e npegcmaBeHa B mabauua 1.

AHaAu3bM Ha gaHHUMe, cucmemamusupaHu B
Mampuuama Ha pe3yamamume om aHkemHomo
npoyuBaHe Ha CbcmosHUEMO U ynpaBaeHuemo
Ha pa3xogume 3a geldHocmma Ha 60 dupmu B
uHgycmpusama Ha bvacapus, nosBoasBa ga ce Ha-
npaBsm caegHume u3Bogu:

1. B ankemupaHume ¢upmu HaMa u32pageHa
cucmema 3a ynpaBaeHue Ha pa3sxogume. VI3kato-
ueHue npaBsam camo Hakou pupmMu C uucreHoCm
go 250 gywu uau Hag 250 gywu nepcoHaa, u
Mo camo 3a Hakou pasxogu, m.e. He ce 0bxBa-
wam Bcuuku pasxogu. Mopagu moBa cbwo He
cbwecmByBa usarocmHo uszpakgaHe u dyHkuuo-
HUpPaWU Op2aHuU3auuu Ha ynpaBaeHue Ha pa3xo-
gume B ankemupaHume dupmu.

2. He ce u3snoa3Bam npozpamHu npogykmu 3a
ynpaBaeHue Ha pa3xogume BbB Bcuuku HabAoga-
BaHu dupmu. Hama pazpabomeHu U opuUUAAHO
06aBeHU npozpaMHU npogykmu 3a ynpaBaeHue
Ha pa3xogume B ankemupaHume dupmMu Ha UH-
gycmpusama B Bbazapus.

3. blogkem Ha pa3xogume He ce pa3pabomBa
3a pasxogume BbB Bcuuku dupmu u gpyau cmo-
naHcku opeaHu3auuu, koumo ca o6xBaHamu om
ankemama. B omgeaHu cayuau moBa ce npaBu
Camo 3a Oz2paHuyeHa HomeHkramypa om npogy-
kmu. He ce gudepeHuupam pasxogume no eku-
nu, @ moBa ce npaBu camo no npogykmu.

4. He ce pa3pabomBam pa3xogHU HOPMU 3a
usrama npogykuus, 0cobeHo 3a GupMU C yuche-
Hocm go 50 gywu. TakuBa ce paspabomBam camo
3a npeobnragaBawama ocHoBHa npogykuus.

5. OnepamuBHo-mexHuuecka omuemHocm Ha
pa3xogume He ce op2aHu3upa 3a nepuog om Bpe-
Me no-Manbk om meceu, koemo nokasBa, ue He ce
HabatogaBam onepamuBHO, omuumam, aHaAu3u-
pam u He ce u3BbpwBa koHMpPoAUH2 Ha M#X.

6. B ankemupaHu ¢upmu c yucreHocm go 50
gywu He ca obxBaHamu Bcuuku pabomewu c
HOPMU 3a pa3xog Ha mpyg. B gpyaume gBe 2pynu

NkoHomuuecku anmepHamuBu, 6pou 4, 2008
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Cmamuu

¢dupmu 3a noBeue om 40 % om pabomHuuyume
HE Ce NpuAazam HOPMU 3a pa3xog Ha mpyg.

7. CpegcmBama 3a pabomHa 3anAama Ha ynpa-
BaeHckusa nepcoHan ce pa3npegenam Bb3 ocHoBa
Ha koauuecmBama npogykuus, koemo He e Hau-
CbBbpweEH MeMOg U HEMOUHO onpegeas mMesu
pa3xogu B eguHuua npogykuus.

8. B HabawgaBaHu dupmu ¢ yucreHocm go 50
gywu uma BbmpewHa Hapegba 3a paspabomBa-
He Ha kankyaauus Ha eguHuua npogykuusa camo
3a ocHoBHume npogykmu u gelHocmu, koemo
nokasBa, ue He e 06xBaHama usrama npogykuus
U HemouHo ce onpegensa kankyaauusama.

9. Cnopeg aHkemupaHume ¢upmu B max uma
mMomuBauus 3a HaManeHue Ha pasxogume. Ho
He MoXke ga ce onpegeau OMHOCUMEAEH gAA Ha
me3u pasxogu B cpegHama pabomHa 3anAama.
BbB Bcuuku dupmu u gpyau opaHu3zauuu Hama
Hapegba 3a onpegeAsHe Ha 6oHyca kbm pabom-
Hama 3anAama 3a ukoHomuu Ha pecypcu. C us-
katoueHue Ha npegnokeHue 3a HamanABaHe Ha
pabomHama 3anAama npu npepasxog Ha Mame-
puaAu HAMa gpyau npegrokeHus 3a 3acuABaHe Ha
mMomuBauusma om HaManeHUe Ha pasxogume.
10. He ce npuaazam 3a HaManeHUe Ha pasxogu-
me Humo koHmponauHz, B koamo u ga e HezoBa
Bepcus, Humo dyHkuuoHaAHO-CMOUHOCMHUAM
aHaAu3 3a cbwume ueau. ToBa nokasBa, ue B
ynpaBaeHuemo Ha pasxogume He ce u3noAsBam
cpegcmBa, koumo ocuzypsaBam u3nbAHEHUE Ha
ocHoBHuUmMe ¢yHkuuu 3a moBa.
11.HegocmambuHO U B HenbAHa cmeneH ce
ycmaHoBsBa BausHue Ha dakmopume, ocobe-
HO B ycroBusma Ha nasapHa ukoHomuka, Bbpxy
pa3xogume. BbB Bpb3ka ¢ pakmopume He ce
paskpuBam pe3epBu u BbamoxkHocmu 3a Hama-
AfBaHe Ha pa3xogume u He ce pa3pabomBam
Mepku, OCUypeHU C pecypcu, nogxogsuia op-
2aHu3auua u koHmpona Hag npoBexkgaHemo U 3a
msAxHama peaauzauus.

12. Aeknapupa ce B ankemupaHume dupmu, ue
BbB Bcuuku cayuau ce npaBu aHanu3 Ha kanky-
Aauusma 3a omuemHa cmonaHcka 20guHa, HO
ocobeHU pesyamamu B HamMareHUemo Ha pas-
xogume HAMa.

13.B HUmo egHa om ankemupaHume ¢upmu
HAMa u32pageHu ueHmpoBe 3a ynpaBaeHue Ha
pasxogume u ueHmpoBe 3a ynpaBaeHue Ha ne-
uanbama, koemo no3BonsaBa ga ce HanpaBu us-
Bogbm, ue B meHugkmbHmMa Ha cmonaHckama
gedHocm Ha dupmume He ce omgeas gocmambu-
HO BHUMaHue Ha pa3xogume 3a npogykuusma u
gedHOCMuUME 33 MAXHOMO HaMaAeHUe.

14. Ao cbuwua u3Bog ce gocmuza u NPU aHaAu3a
Ha omzoBopume Ha Bbnpocume 3a Hegocmamb-
uu B cbwecmByBawomo ynpaBaeHue Ha pasxo-
gume u HAMa npegaoXkeHus 3a nogobpsBaHemo
my. lMpaBu ce npegnoxkeHue camo BbB dupmu ¢
yucaeHocm Hag 250 gywu ga ce pa3pabomBam
U npuaazam ueHmpoBe 3a ynpaBaeHue Ha pas-
xogume u cb3gaBaHe u BHegpsABaHe Ha cucmema
3a moBa.

15. Bb3 ocHoBa Ha HanpaBeHume u3Bogu om aH-
kemama moxke ga ce 0606wy, ye BB dupmume
Ha gpyaume opzaHu3ayuu, yyacmBauiu B aHkem-
HOMO npoyuBaHe, HAMa cucmema 3a ynpaBaeHue
Ha pa3xogume u cbwecmByBam 3HauumeAHu pe-
3epBu 3@ MAXHOMO HamaAeHUe, 3@ peaAusupaHe
Ha Neyanbu.

AHaAU3bM Ha NOAYYEHUME pe3yaAmamu Om aH-
kemHomo npoyuBaHe Hanaza u3Boga, ue meopu-
AmMa, Memogonousma u memogukama 3a ynpa-
BreHue Ha pa3xogume BbB dupmume ca Bce owe
B gbae kbm npakmukama. Te3u Bbnpocu ce mpe-
mupam om cuemoBogHama omuemHocm, HO me
3acseam camo pasxogume, koumo ca 06xBaHamu
om masu omuemHocm. Heobxogumu ca noBeue
nybaukauuu, paspabomBawu ynpaBreHuemo Ha
pa3xogume B cbBpemeHHU ycroBus.
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