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YnpaBaenue na pucka
6 ungycmpuasnume npoekmu

npod. g.uk.n. iBan I'eopzueb
YHCC, kamegpa ,,JIngycmpuasen 6usznec”
e-mail: ivangu@abv.bg

Pe3tome: YnpaBaeHuemo Ha pucka e obaacm,
kosamo ce pagBa Ha 20namMO BHUMaHUE om cmpa-
Ha Ha yueHume, duHaHcoBume aHaAuzamopu u
MeHugkbpume Ha 2onemu Banku. Hanpegbkbm
B meopusma u Memogonousima e 6e3CnopeH,
HO CbWOMO He Mmoxke ga ce kaxke 3a npakmu-
ueckomo npunokeHue Ha npegaazaHume B me-
opusima nNogxogu u mMemogu 3a ynpaBaeHue Ha
pucka, B m.u. u B ynpaBreHuemo Ha npoekmHus
puck. LleAma Ha Hacmosawama cmamus e ga ce
npegaoXkam nogxog u onpocmeHa Memoguuyecka
cxema 3a ynpaBaeHue Ha pucka B uHgycmpuaAHu-
me npoekmu. Tezama Hu e, ue e Bb3amoxkHO upe3
onpocmsaBaHe Ha npouegypume ga ce okypaxkam
cneuuaanucmume om npakmukama ga paspa-
6omBam npozpamu 3a ynpaBreHue Ha npoekm-
HUA puck u ga nocmuzam 3agoBoAaumenHu pe-
3yxamamu. [MpegnaoxkeHusm nogxog uma Hsakoako
ocobeHocmu: NbpBo, omHocumeAHo 060co6sBa-
He Ha npoueca Ha ynpaBaeHue Ha pucka om yn-
paBaeHuemo Ha npoekma; Bmopo, u3snon3BaHe
npeguMHo Ha ekcnepmHume Memogu 3a NOAy-
uaBaHe Ha Heobxogumume oueHku; mpemo, ak-
ueHmupaHe Bbpxy koHmpona Ha pucka, cBbp3aH
C gocmuzaHe Ha ueaume (usxogume) Ha npoek-
ma, u uemBbpmo, oz2paHuuaBaHe Ha puckoBume
cbbumus, obekm Ha ynpaBaeHue, Bb3 ocHoBa Ha
kpumepuume ,,BeposimHocm 3a nosBa” u ,,me-
»kecm Ha nocaegcmBusma”. Mpunoskumocmma Ha
npegrokeHUme nogxog u memoguvecka cxema e
nomBbpgeHa upe3 pazpabomBaHe Ha noBeue om
60 peanHu npozpamu 3a ynpaBaeHue Ha pucka B

npoekmu om manbk u cpegeH Mawab, pa3pabo-
meHU om Mazucmpu B npozpamama ,YnpaBae-
Hue Ha mexXkgyHapogHu npoekmu” B8 YHCC.

KatouoBu gymu: puck, ynpaBreHue Ha npoekm-
Hus puck, uHgycmpuanHu npoekmu.

JEL: D81, 022, M21.

¥Bog

ekgy meopusma u npakmukama Ha

ynpaBaeHue Ha pucka B npoekmume e

HaAUUE CepPUO3HO pa3MuHaBaHe (npo-
nacm). CmaBa gyma 3a moBa, ue npegaazaHume
B Aumepamypama nogxogu u Mmemogu ca mBup-
ge crnoXkHU U pecypconozabwawu kamo Bpewme,
BucokokBanuduuyupaHu cneuuaaucmu, uHdop-
Mauua u ¢uHaHcoBu pecypcu. OmzoBopbm Ha
npakmukama e npunoxkeHuemo um B ozpaHuueH
6pol npoekmu. ToBa ce omHacs kakmo 3a kna-
cuyeckume, maka u 3a no-HoBume nogxogu 3a
ynpaBaeHue Ha pucka kamo meopusma Ha peaa-
Hume onuuu, Value-at-Risk u gp.

NocoueHomo npomuBopeuue e ocHoBaHue ga
npegaoXkum No-AecHONPUAOXKUM NOGX0g U Memo-
guuecka cxema 3a ynpaBaeHue Ha pucka B uHgyc-
mpuaAHume npoekmu, 6e3 onpocmsBaHemo ga
e moakoBa 20namo, ue ynpaBaeHuemo Ha pucka
ga 6bge camouerHo ynpakHeHue. Omauyumen-
HUMe 0CcobeHoCMU Ha npegaazaHus Nogxog ca
Hakonko. TMbpBo, ynpaBareHuemo Ha npoekmHus
puck ce pas2nexkga kamo npouec, omHocumen-
HO 060CcOo6eH om npoueca Ha pa3pabomBaHe Ha
npoekmume. AonyckaHemo e, ue ca u3BecmHu
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ueaume Ha npoekma, cmpykmypama u cbgbp-
*kanuemo my (da3u, geliHocmu u katouoBu pe-
weHus), HeobxogumMume pecypcu U pasxogu no
¢da3u, emanu u gedHocmu, kakmo u 2pacduka 3a
pa3pabomBaHemo U u3NbAHEHUEMO Ha npoek-
ma. Bmopo, ocHoBHusm memog 3a noayuyaBaHe
Ha Heobxogumume oueHku e memogbm Ha ekc-
nepmHume oueHku. Tpemo, ocHoBHa mexkecm
ce gaBa Ha dakmopume, koumo Baussam Bbpxy
peayamamume (usxogume) om npoekma. [lo-
3uuusma Hu e, ue e no-gobpe ga ce nocmue-
Ham gbA20CpOUHUME UeAUu Ha npoekma, makap
ga uma omkaoHeHus B 2paduka u 6Giogkema,
Bvecmo obpamHomo. YemBbpmo, naaHbm 3a
ynpaBaeHue Ha pucka moxe ga 6bge ocHoBaHue
npoekmbm ga ce BbpHe Ha npegxogHa ¢da3a 3a
npepas2nexkgaHe u gake ga ce cnpe u3nbAHe-
HUEMO My.

1. Ingycmpuaanu npoekmu

m MHoxkecmBomo geduHuyuu 3a npoekm

[2, 2005, c. 651; 5, 2003, p. 2; 4, 1997,
p. 4] Auuu, ue moU uma Hsakoako noBmapswu ce
xapakmepucmuku:

® onpegeneHa cneuuduuHa (uecmo yHukanHa)
uen (ueau), kosmo mpsbBa ga ce nocmuzHe;

e MHOoXkecmBo B3aumocBbp3aHu u koopguHu-
paHu gellHOCMU C ONPEgeAeHO Hauyano U onpe-
geneH kpau;

e aHeakupaHe Ha pazAuuHU pecypcu (buHaHco-
Bu, uoBewku u MmamepuanHu), koumo ca ozpaHu-
ueHu (ocobeHo duHaHcoBume pecypcu).

3a uHgycmpuanHume npoekmu masu gedbuHuuuA
mps6Ba ga ce gonbAHU U ymouHu, kamo ce umam
npegBug mexHume ocobeHoCcmu, a UMEHHO:

e npecregBaHe B gbA2OCPOUEH Nepuog Ha UeAu
C pa3AuveH xapakmep — ukoHomuuecku, couuan-
HU, ekonozuuHu U gp.;

® nocmuzaHe Ha ueAaume upe3 uszpaxkgaHe, pe-
koHcmpyupaHe, npugobuBaHe u u3noa3BaHe Ha

14

YnpaBaerue Ha pucka B uHgycmpuanHume npoekmu

pa3AuuHU 06ekmu (peanHu U Heoce3aemMu gbAO-
mpatiHu akmuBu);

e aH2akupaHe Ha 3HauumMeAHU cobcmBeHu u
npuBaeueHu pecypcu;

® gbAb2 Cpok Ha pa3pabomBaHe U U3NbAHEHUE
Ha npoekmume (HaAuuue Ha Aa2);

® Haaudue Ha npsako u Henpako aHzaXkupaHu
npoekma 2pynu Ha uHMepecu;

® pa3pabomBare Ha noBeuemo 20neMu npoek-
mu B ugelHa, mexHuuecka u pabomHa ¢a3a;

® HaAuyue Ha 3HauumeneH puck nopagu 20Af-
Mama NnpogbAkumeAHOCM U pecypconoabuiae-
MOCM Ha hpoueca U Haauyuemo Ha npomuBope-
yuBu uHMepecu.

NHgycmpuanHuam npoekm e mBopuecka
BucokonpodecuoHanHa paspabomka (go-
kymenmauyus) Bb3 ocHoBa Ha nogpo6Ho 3a-
gaHue, koamo cbgbprka cbBkynHocmma om
cneuuduuHu (yHukanHu) BzaumocBbp3aHu u
koopguHupaHu geliHocmu ¢ AICHO Hauano u
kpal no npugo6uBaHemo, pekoHcmpykuus-
ma uAu uszpakgaHemo Ha ob6ekmu B pamku-
me Ha onpegeneH 6togokem ¢ uea nocmuzaHe
Ha QgbA20CPOYHU pe3yamamu, cbobpaseHu
kakmo ¢ uHmepecume Ha co6cmBeHuka (uH-
Becmumopa), maka u c uHmepecume Ha gpy-
2u 2pynu.

NHgycmpuanHume npoekmu mozam ga ce kaacu-
duuupam B gBe 2pynu, a UMEHHO:

A. Mpoekmu 3a HaBausaHe B HOB 6Gu3Hec: npo-
ekmu 3a HoBu npegnpusmus; npoekmu 3a npu-
gobuBaHus u cauBaHus (6usHec kombuHauuu);
npoekmu 3a cmeceHu npegnpusmus; npoekmu
3a PppaHual3uHe.

b. Mpoekmu 3a pa3wupsBaHe Ha cezawHus 6u3-
Hec: npoekmu 3a camocmosmeaHo npogykmoBo,
MEeXHOAOUUHO U na3apHo pa3Bumue naloc pas-
wupAaBaHe u pekoHcmpykuus Ha npousBogcmBe-
HUMe MowHOCMU; npoekmu 3a AuueH3upaHe,
npoekmu 3a BkaouBaHe Ha dupmama B cybkoH-
mpakmopHu Bepuzu u gp.
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2. Puck 6 ungycmpuaanume npoekmu

pUYUHUME 3a HaAUYUemO Ha 3HauyumeAeH
Hpuck npu paspabomBaHemo U U3NbAHEHU-
€mMO Ha UHgycmpuaAHu npoekmu mozam ga ce
2pynupam no CAegHUS HAUUH:

1. YyBcmBumenHa pasauka wmekgy momeHma
(nepuoga), B kolimo ce aHaAau3upa npobremHa-
ma cumyauus u ce cbcmaBs 3agaHuemo 3a npo-
ekmupaHe (ueau Ha npoekma, ocHoBHU napame-
mpu, cpokoBe u m.H.), u nepuoga, 3a kolimo ce
omHacam gonyckaHusma u oueHkume 3a nasa-
pa, NasapHus gaa, ueHume, pasxogume, pabBHu-
wemo Ha goxogume, noBegeHuemo Ha koHky-
peHmume u m.H. MNopagu moBa BeposmHocmma
ga He ce nomBbpgam u3xogHume gonyckaHus e
3HauUUMeAHa.

2. OueHsBaHe Ha Obgewume ycroBus Ha oc-
HoBama Ha mMuHan onum. OueBugHo moBa He
gaBa gocmambuHU 2apaHuUuUU, Ye npPOo2HO3UMe
3a MexHOAO2UYHUME NpPOMeHU, 06HoBsBaHemo
Ha npogykuusama, pacmexka Ha na3zapa u gp. ca
Hage>kgHu.

3. HenbAHOMa Ha uHdpopMauusma u npucmpa-
cmue npu HeUHOMO UHMepnpemupaHe. Taka Ha-
npumep npu uzuucaaBaHe Ha ukoHomuueckume
nokasamenu ce gonycka cucmemamuyHO Hama-
AsBaHe Ha oueHkama Ha pa3xogume u yBeauua-
BaHe Ha oueHkama Ha ouakBaHus edbekm.

4. TlozpewHa uHmMepnpemauusa Ha Bpb3kama
mexkgy dakmopume, Bausewu Bbpxy pesyama-
mume om ocbulecmBaBaHemo Ha npoekma.

5. TMogueHsaBaHe cunama Ha Hakosa om 2pynume
Ha uHmepecu ga Bause Bbpxy npoekma maka, ue
ga 20 omkaoHU om npegBapumeAHO onpegene-
HUMe UeAU.

6. Yuacmue B npoekma Ha cneuyuaAucmu u me-
HUQXKbpU C pa3AuyHa opueHmauus (ukoHomuue-
cka, unkeHepHa, mapkemuHzoB8a u gp.), koumo
umMam pasAuyHa npegcmaBa 3a puckoBume dak-
mopu U maxHama mexecm.

7. MHo20 om uHgycmpuarHume npoekmu npo-
MeHAM cmpamezauyeckama opueHmauus Ha
dupmama u Hocsim B cebe cu puckoBe, BaxkHu

3a no-Bucokume HuBa: npozpamu u kopnopauus
(obwa cmpameaus). Hanpumep eguH npoekm 3a
npugobuBaHe moyke ga 3acmpawu duHaHcoBama
ycmoUuuBocm Ha usrama dupma, ako cgenkama
ce duHaHcupa 2AaBHO om BbHWHU U3MOYHUUU.
8. HegocmambueH 6pol npoekmu om pa3AauyeH
mun u Mawab, koumo ce paspabomBam u oOCb-
wecmBaBam BuB dupmama npe3 gageH nepuog.
Mo ma3u npuuuHa e mpygHo ga ce kombuHupam
npoekmu ¢ pa3sauueH puck u Bb3Bpbwaemocm ¢
ueA HaMmansBare Ha obuius (nopmaelaHus) puck.
9. OgcpaHuueHOCM Ha  HayuyHO-mexHuueckus,
ukoHomuueckus, opzaHu3aUUOHHUA U ynpaBaeH-
ckua uHmenekm u kanauumem BbB dupmama,
kolmo e Heobxogum 3a ycnewHomo pa3pabo-
mBaHe u u3nbAHEHUE Ha npoekmume.

YnpaBaeHuemo Ha pucka B uHgycmpuaaHume
npoekmu e HacoueHo kbm cBexkgaHe go MUHu-
MyM Ha HedkenaHUme omkaoHeHUs om 3aAokeHu-
me B npoekma napamempu (Bpeme, 6iogkem) u
UEeAU Ha Cb3gaBaHemo uAu npugobuBaHemo Ha
cbomBemHusa obekm.

3. Memoguuecka cxema
Ha ynpabaeHue Ha npoekmnuus puck

(®a3za I. ITogeomoBka Ha ynpaBaenuemo
Ha npoekmnusa puck

Ha UHdOopMauusma 3a npoekma No HauuH,
kolmo we yrecHU pa3pabomBaHemo Ha NAaH 3a
ynpaBaeHue Ha pucka.

He/\ma Ha ma3u ¢a3a € cudmemamusupaHe

I.1. OnucaHue Ha ugeama 3a npoekma

CbwHOCM Ha ugesma: cb3gaBaHe Ha HOBO npeg-
npusmue, pekoHcmpykuua u paswupsBaHe Ha
cbwecmByBawo npegnpusmue, paspabomBaHe
Ha HOB npogykm, ycayea uau mexHonoz2us, HaBAu-
3aHe Ha HoB na3ap, mpaHcdep Ha MexHOAO2USA
u m.H.
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Kosa e npobaemHama cumyauusi, aHaAu3bm Ha
kosimo e goBea go ugesma 3a npoekma?

Hanpumep HecbomBemcmBue wmexkgy >keaaHo-
mo u gelcmBumeAaHOMO MEeXHOAOUUYHO paB-
Huwe Ha npou3BogcmBomo, mexkgy >kenaHama
u gelcmBumenHama peHMabuaHocm, MeXkgy
HOopMamuBHume u geucmBumeAHume emucuu
Ha 3ambpcaBawu BewecmBa, mexgy cezawHus U
»kenaHus nasapeH gaa u m.H. igeama 3a npoek-
ma moxke ga Bb3HukHe u Bb3 ocHoBa Ha nosBu-
AU ce BaazonpusamHu Bb3modkHoCcmMu 3a Gu3HeC:
danum Ha konkypeHmu, yrecHABaHe Ha gocmbna
go kpegumu, HOBu usmouHuuu 3a duHaHCupaHe
Ha npoekmu upe3 puckoB kanumaa, doHgoBe
u npozpamu Ha EC u gp.; moxke ga ce nopogu
u om BbmpewHodpupmeHUu bAazonpusMHU Bb3-
MOYKHOCMU — HaAuuue Ha 3HauumenHu cBobog-
HU NAapuyHU NOMOUU, HaAuuyue Ha Heu3noA3BaHo

HOy-Xay U gp.

Kou u kak e ougHuA ugesma u kol e B3en pewe-
HUe 3a NO-HamambWHOMO U npoyuBaHe u pas-
pabomBaHe?

Aanu ugesma e npegBapumenHo, makap u no-
0obwo, oueHeHa no kpumepuu 3a gonycmumocm
u no kpumepuu 3a ocbwecmBumocm. MpumepHu
kpumepuu 3a gonycmumocm ca: ccomBemcmBue
cbC 3akoHogameAHume u obuiecmBeHume u3uc-
kBaHus; cbomBemcmBue ¢ ¢dupmeHama cmpa-
mea2us UAU Cmpame2usma Ha npegnpuemaua;
nasapeH nomeHuuUaA Ha ugesma; puHaHcoB no-
MeHUUaA Ha ugesma; noAyuyaBaHe Ha CUHep2ueH
edpekm. lMpumepHu kpumepuu 3a ocbuwecmBu-
MOCM Ha ugesima Ca: HaAUYHU 3HaHUS U yMeHus
3a paboma B HoBama obAacm; pecypcHO ocu’y-
paBaHe; ocbwecmBumocm Ha ugesma B Hal-6na-
20NPUAMHUS MOMEHM.

Aanu ugesma e u3bpaHa cpeg Hakonko konkypu-
pawu Ce ugeu UAu He?

EgHonuuHO uau konekmuBHoO e peweHuemo 3a
No-HamambWHO NpoyuBaHe Ha ugesma?
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I.2. AeduHupaHe u knacudpukauusa Ha uenu-
me Ha npoekma

[haBHa uen: noBuwaBaHe Ha 6Aa20CbCMOAHUEMO
Ha cobcmBeHuuume; npemMaxBaHe Ha 3anAaxama
om ¢danum uAu npugobuBaHe Ha dpupmama; no-
gobpsBare Ha cmpameauueckama koHkypeHmHa
nosuuus Ha ¢upmama, ocuypsaBaHe Ha 3aemocm
Ha npegnpuemMava u HezoBomo cemeticmBo, 3ago-
BoasBaHe Ha obwecmBeHu nompebHocmu ( 3ae-
mocm, ona3BaHe Ha NpupogHama cpega) u gp.

Moguenu: ueau ¢ ukoHomuuecku xapakmep, ueau
¢ ekonozuueH xapakmep, ueAu CbC COUUANeH Xa-
pakmep u m.H.

Leanume mpsabBa ga 6bgam dopmMyAaupaHu nNo Ha-
yuH, kolimo no3BoasBa ga ce oueHu cmeneHma
Ha MAXHOMO nocmuzaHe. Hanpumep dopmyau-
poBkama, ue ukoHomuueckama uen Ha npoekma
e ,ga ce yBeauuu nasapHusm gsaa Ha dupmama
Ha MecmHus nasap” e HemouHa. TouHama ¢op-
myaupoBka 6u mpsa6Bano ga e: ,,go gBe 20guHu
nasapHUsAmM gsaA Ha dupmMama Ha MecmHus naszap
ga ce yBeauuu om 8 % Ha 10 %".

TouHomo geduHupaHe Ha ueaume Ha npoekma
e Heobxogumo, mbl kamo egHa om ocHOBHUMe
3agauu Ha ynpaBaeHuemo Ha pucka e ga ce cBe-
ge go MuHUMyM Bb3moxkHomo omkaoHeHue om
npoekmHume ueau.

I.3. OnpegensaHe Ha 3auHmMepecoBaHume 2py-
nu om npoekma (stakeholders)

CmaBa gyma 3a oHe3u 2pynu, koumo egHoBpe-
MeHHO Ca 3auHmepecoBaHu om ocbwecmBaBa-
Hemo Ha npoekma u mMozam ga Bausaam Bbpxy
He2oBume xapakmepucmuku u u3nbAHEHUEMO
my. MNpu Hakou npoekmu moxke ga uma u 2pynu,
koumo ca 3auHmepecoBaHu He om ocbwecm-
BaBaHemo, a om npoBana Ha npoekma: koH-
kypeHmHu dupmu, HaceneHue, 2pynupoBku om
cuBama ukoHomuka, noaumuuecku cuau, npupo-
go3awumHu op2aHu3ayuu u gp.
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Hanpumep npu u3szpaxkgaHe Ha HoBo uUHgyc-
MPUAAHO npegnpusmue me3u 2pynu Mo2am ga
6bgam: cobcmBeHuuu, MeHugkbpu, Haemu pa-
60MmHUUU U Ccneuuaaucmu, gocmaBuuuu, kau-
eHmu, gbpkaBa Ha ueHmMpaAHO u MecmHo pab-
HUWe, GUHaHCUpPaWU UHCMUMYyUUU, HaceAeHue,
npoekmarnmcku u cmpoumenHu dupmu u gp.

Bmopama 3agaua e ga ce gepuHupam uHmepe-
cume Ha Bcaka 2pyna.

Hau-obwo uHmepecume Ha omgeAHume 2pynu
Mo2am ga ce onuwam kakmo caegBa:

e cobcmBeHuuu: makcumanHa neuyanba u Bbs3-
Bpbwaemocm Ha uHBecmupaHusa kanuman,

e MeHugkbpu: MmakcumaneH goxog u gpyau
npuBunezauu, Bucok memn Ha pacmexXk Ha ¢up-
Mama, MakcumaneH ob6eM Ha npogakbume
(obopoma) u gp.;

e Haem nepcoHaA: Bucoku pabomHu 3anaamu,
Cu2ypHa 3aemocm, gobpu ycroBus Ha mpyg u gp.
e kaueHmu: Hucku ueHu, Bucoko kauecmBo Ha
npogykuuama;

e gocmaBuuuu: 20A M 0b6eM Ha nopbukume,
gbA20CPOUHU gooBopu 3a gocmaBka;

* gbpkaBa Ha ueHmMpanHO U MecmHo paBHuwe:
Bucok obrazaem goxog, omkpuBaHe Ha HOBU pa-
6omHuU Mecma, ona3BaHe Ha okonHama cpegau gp.
e npoekmaHmcku u cmpoumeAHo-MOHMaXKHU
dupmu: Bucoka cmolHocm Ha npoekma;

e ¢duHaHCUpaWU UHCMUMYUUU: CU2ypHOCM Ha
nAaWaHuUAMa Ha AuxBu u 2anaBHUUU;

e HaceneHue: Bucoka HagedkgHocm Ha npousBog-
cmBomo, ona3BaHe Ha okoAHama cpega, Nogobps-
BaHe Ha uHppacmpykmypama B paloHa u gp.

He Bcuuku 2pynu yuacmBam B konkpemHus npo-
ekm, Ho BeposmHo ca 3auHmepecoBaHu om Hez20
u Mo2am ga Baussm Bbpxy pa3pabomBaHemo u
ocbwecmBaBaHemo my.

Tpemama 3agauya e onpegeasHe Ha CmeneHma
Ha HecbBnageHue uAu Ha npomuBopeuue Ha UH-
mepecume.

I 6e3 nogpobeH aHaAuz Moxke ga ce ycmaHo-
Bu, ye uHmMepecume Ha nNOCOUYeHUMeE 2pynu He
Ca egHONOCOYHU U He cbBnagam. Ako MeHug)kb-
pume Mo2am ga cu hocmaBam u ga nocmuzam
cBou uenu, cobcmBeHuuume He Guxa MO2AU ga
nocmuzHam ueama ,MakcumanHa neuanba”.
ToBa He moke ga cmare u ako B npoekma ce
npegBugam 2onemu uHBecmuuuu 3a onasBaHe Ha
okoAHama cpega u cb3gaBaHe Ha HOBU pabomHu
mecma Bmecmo u3noasBaHe Ha mpygocnecmsBa-
wu mexHonozuu. lNpoekmanmckume dupmu ca
3auHmepecoBaHu om 20AdMama cMemHa cmou-
HoCm Ha npoekma, HO moBa He e B uHMepec Ha
cobcmBeHuuyume U mM.H.

HecsBnageHuemo u npomuBopeuuemo B uHme-
pecume e nbpBuam apaymeHm, ue ca Bb3mokHu
koHdaukmu u nosBa Ha puckoBu cbbumus.

Bmopusam apz2ymeHm e, ue Bcaka om nocoue-
Hume 2pynu (B yacmHusa cayual moxke ga uma
U gpyau) uMa No-20AfMa UAU no-Manka cuna ga
Bause Bbpxy dupmeHume onepauuu C 02Aeg 3a-
wumama u nocmuzaHemo Ha cBosa unmepec. C
HaU-20neMUu Bb3amoykHocmu ecmecmBeHo ca cob-
cmBeHuuume u MmeHugXkbpume. Ho moxke Au ga
ce npeHebpezHe ouakBaHomo HezamuBHO om-
HoweHue u noBegeHue Ha pabomHuuume, ako
npoekmbm 3acmpawaBa msaxHama 3aemocm,
He HamanaBa BpegHocmume B npou3BogcmBo-
mo u gp.? Huma ueHmpanHama Baacm u 06-
WuHckume Baacmu He pa3noAnazam C MeXxaHu-
3MU Ha BausaHue Bopxy dupmu, koumo He gaBam
HukakbB npuHoc 3a pewaBaHe Ha npobAemume
c ycroBuama Ha mpyg, ona3BaHe 3gpaBemo Ha
HaceneHuemo, 3aemocmma B ukoHomuuecku
u3oCmaHaAu paloHu u gp.?

YemBbpmuam Bbnpoc e uHmepecume Ha kos
2pyna (epynu) ca c Hal-Bucok npuopumem B
koHkpemHua npoekm? OmzoBopbm Ha mo3u
Bbnpoc uma omHoweHue kbMm u3bopa Ha puc-
koBume cbbumus, koumo we 6bgam obekm Ha
ynpaBaeHue. TeopemuuHo u3bopbm Moxe ga ce
npaBu mexXkgy caegHume nogxogu:
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e ynpaBaeHuemo Ha pucka e HacoueHo kbMm
3awumama Ha UHmepeca CamMoO Ha 2pynama c
Hal-Bucok npuopumem, a UMEHHO 2pynama Ha
cobcmBeHuuume;

® ynpaBreHuemo Ha pucka ce cbobpassBa ¢ uH-
mepecume CamMO Ha OHe3U 2pynu, YuAamo Heza-
muBHa peakuus moxke ga npoBaau npoekma;

e ynpaBaeHuemo Ha pucka ce cbobpassBa ¢ uk-
mepecume Ha Bcuuku 2pynu, koumo ca BakHu
om 2AegHa mouka Ha gbAOCpOUYHUME Ccmpame-
2uuecku ueau Ha dupmama.

Hal-gobbp e mpemusm nogxog. B mo3u cayual
mpsb6Ba ga ce omzeoBopu Ha Bwbnpoca: Kak ce
pa3spewaBa npomuBopeuuemo B uHmepecume
Ha omgeAHume 2pynu? ToBa obukHoBeHo cmaBa
upe3 komnpomuc. Hanpumep ueama ,, Mmakcuman-
Ha neuanba” ce mpaHchopmupa B uen ,3agoBo-
AUMeAHa neuanba”. Mo makbB HauuH cobcmBe-
Hukbm npaBu komnpomuc cbe cBoa uHmepec, 3a
ga 6bgam 3agoBoAeHU UHMepecume U Ha gpyau
2pynu. Ako moBa He ce HanpaBu, e BbamoxkHo ga
ce 3acmpawiu ocbwecmBaBaHemo Ha npoekma.

I.4. CmpykmypupaHe Ha npoekma

CmpykmypupaHemo Ha npoekma moxe ga cma-
He no da3u, emanu Ha cbomBemHama @a3a,
gellHOCMU NO emanu U OCHOBHU peweHus (pe-
3yamamu om Bcska geliHocm).

OcHoBHume da3u Ha npoekma 3aBucsm om koH-
kpemHus cayual, HO Hau-obwo ca: koHuenmy-
anusauus; npoekmupaHe, oueHsBaHe U nAaHU-
paHe; u3nbAHeHue; ycBoaBaHe u ¢yHkuuoHupaHe
npe3 cmapmoBama da3a.

I.5. OnpegensiHe Ha Heobxogumu pecypcu u
pa3xogu no geliHocmu, emanu, ¢a3u u o6wo
3a npoekma

MNog pecypcu ce pa3dbupam aHzakupaHume c
pabomume cneyuaaucmu, MeHugXkbpu, 060-
pygBaHe (komniompu u gp.), 6a3a gaHHU U gp.
Pasxogume o6xBawam pasAUYHU  NAAWAHUA
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3a u3non3BaHe Ha cbomBemHume pecypcu, HO
camo cBbp3aHume ¢ npoekma: pabomHa 3anAa-
ma, XxoHopapu 3a ekcnepmusu, 3a npoyuBaHus
u gp. Koezamo gelHocmume ce u3BbpwBam He
om cobcmBeHu, a om BbHWHU Op2aHuU3auuu, pe-
cypcume u pa3xogume He ce paszpaHuyaBam no
emanu, a ce nocouBam obwo cnopeg NAaWAHU-
Ama, nocoueHu B cbomBemHus gozoBop.

I.6. CbcmaBsaHe Ha zpaduk 3a paspabomBa-
HemMo u u3nbAHeHUemo Ha npoekma

lpadukbm gaBa npegcmaBa 3a npogbakumen-
HOCmma Ha omgeAHume emanu B pamkume Ha
Bcaka ¢dasza, kakmo u 3a npunokpuBaHemo Ha
geGHocmume. MpogbarkumeaHocmma Ha emanu-
me (pecn. Ha gelHocmume) MoXke ga 6bge ga-
geHa B kaneHgapHu gHu, B pabomHu gHuU uau B
cegMuuu. 3a no-npocmume npoekmu mMoz2am ga
ce u3noAsBam AuHeUHU 2paduuu, a 3a NO-CAOXk-
Hume — mpexoBu 2paduuu. BbamoxkHo e ga He
ce cbcmaBa HoB, a ga ce u3noa3Ba 2padukbm,
no kolimo e ynpaBasBaHo pa3pabomBaHemo Ha
npoekma, ako uma maksB.

OnpocmeH AuHeeH 2paduk e nokasaH Ha duz. 1.

B pe3yamam Ha usnbAHeHuemo Ha m. 1.4, m. .5
u m. 1.6 3a Bceku eman ce gaBa uHdopmauus 3a:
pecypcu, pasxogu, Bpeme Ha usnbAHeHUE, OCHO-
BeH pe3yamam om emana. Tasu uHdopmauus e
Heobxoguma 3a npaBuAHOMO ugeHmMuduUUpaHe
u oueHsBaHe Ha puckoBeme (Bx. da3a Il u dasza
IV). NHdopmauusma B nocoueHume HanpaBae-
HUs ce o6obwaBa no $a3u u 06bwo 3a npoekma.
Mpu croXkHu npoekmu, npu koumo usxogume om
npegxogHama da3a He ca u3BecmHu B Hauano-
Mo, HO ca ocHoBa 3a u3nbAHEHUe Ha cregBawa-
ma ¢asa, geUHocmume, OCHOBHUME peweHus,
pecypcume, pa3xogume u 2padukbm ce onpege-
ASIM CAeg U3NbAHEHUEMO Ha NpegxogHama dasa.
CregoBamenHo ynpaBaeHuemo Ha pucka ce naa-
HuUpa u ocbwecmBaBa dasza creg dasa.
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Cmamuu

(Qaza II. I[3acnaBane Ha pamkama (ocHoBHUME
ereMeHMU) Ha ynpaBaenue Ha pucka B npoekma

Pamkama Ha ynpaBaeHue Ha pucka ce u3zpakga
om wecm eAemMeHma, a UMeHHO:

1. OmHoweHue koM pucka B npoekma Ha 3aun-
mepecoBaHume 2pynu (3a Bcaka 2pyna uau camo
3a 2pynume C npuopumem).

2. 3agauuHaynpabBreHuemoHa puckaBnpoekma.
3. AelHocmu no ynpaBaeHue Ha pucka (ymou-
HsaBam ce Ha no-kbceH eman).

4. Pa3snpegeneHue Ha omzoBopHocmume no
ynpaBaeHue Ha pucka no konkpemHu Auua u
ynpaBaeHcku paBHuwa (ymouHsBam ce Ha no-
kbceHn eman).

5. Kanaau 3a gBuwkeHue Ha uHpopmauusma, He-
obxoguma 3a ynpaBaeHue Ha pucka.

6. biogkem 3a ynpaBreHue Ha pucka (onpegens
ce, cneg kamo ce uszAcHU kou puckoBe we ce
ynpaBasBam, upe3 kakBu cpegcmBa, ¢ kakBu pe-
Cypcu u m.H. — BX. no-Hamamsbk).

Ha ma3u ¢a3za e Heobxogumo ga ce ycmaHoBu
omHoweHuemo kbm pucka Ha 3auHmepecoBaHu-
me 2pynu, koemo e cBbp3aHo ¢ pewaBaHemo Ha
gBe 3agauu.

MbpBama 3agaua e ga ce paszpaHuyam cmene-
Hume Ha puck u ga ce ycmaHoBu kbem kosa om
mAX ce omHaca cbomBemHama 3auHmepecoBa-
Ha 2pyna.

®a3u u emanu

Cegmuua

[. KoHuenmyaausauus

AHanu3 Ha cpegama

*—o

Nges
(npogykm uAu ycayza)

KoHuenuus o0

Pa3zBumue

Ha koHuenuusama ®
go dusuuecku npogykm

II. NMpoekmupaHe

Queypa 1. Ilpumepen onpocmern AUHEEH zpapuk
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Bmopama 3agaua e ga ce omzoBopu Ha Bbnpoca,
kakBo pa3bupam omgeAHumMe 2pynu NOg Manbk,
ymepeH, Bucok u mHoz2o Bucok puck.

CmeneHume Ha pucka Mozam ga 6bgam onuca-
HU kakmo cregBa: manbk puck (cuaHo HezamuBHO
omHouleHue kbm pucka) ; ymepeH puck; Bucok
puck; mHozo Bucok puck ( munuueH npu cneky-
AUpPaHemOo Ha nasapa Ha ueHHu kHuyka).

Mpu Bcuuku cayuau cpeg 2pynume ¢ npuopumem
e 2pynama Ha cobcmBeHuuume Ha kanumaaa,
koumo e uHBecmupaH B cbomBemHua npoekm:
akuuoHepu, cbgpykHUUU, uHguBugyanHu npeg-
npuemauu, obwuHu, gbpxkaBa u gp.

Puckem, kolmo ca ckaoHHU ga noemam cob6-
cmBeHuuume, 3aBucu om peguua dakmopu:

a) Aaau ce pbkoBogsm om npuHuunume Ha
maka HapeueHusa pauuoHaAeH uHBecmumop.

Te ca cnegHume:

e no-mankusm puck e npegnouumaH — cpewy
noemaHemo Ha no-Bucok puck uHBecmumopume
nocmaBam usuckBanemo 3a no-Bucoka Bb3Bpb-
waemocm;

e 6aazocbcmosHuemo ce  noBuwaBa upes
yBeauuaBaHe Ha Bb3Bpbuwaemocmma Ha uHBec-
muuuume u HamansaBaHe Ha pucka — uHBec-
mumopbm u3xoxkga om oueHkume Ha cBoama
uHBecmuuusa kakmo no kpumeput ,,Bb3Bpbuia-
emocm”, maka u no kpumeput ,puck”;

® noaydyaBaHemo Ha NO-20AIM gOXOg U NO-20-
AM npupacm Ha kanumana u3uckBa noemaHe
om uHBecmumopa Ha no-2onam puck;

¢ no-Bucokama Bv3Bpbwaemocm u no-Buco-
komo 6AazocbcmosHue ca npegnoyumaHu —
C HapacmBaHemo Ha goxoga Ha uHBecmu-
mopa ce nocmaBsa u3uckBaHe 3a no-Bucoka
Bv3Bpbwaemocm npu cbwomo paBHuwe Ha
puck, xapakmepHo 3a no-Huckume paBHuwa
Ha goxoga.
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Ako eguH cobcmBeHuk (uHBecmumop) ce pbko-
Bogu om 20pHUMeE npuHUUNU, Mou we e ckno-
HEH ga noema Manbk uAu ymepeH puck.

6) Kbm kos 2pyna uHBecmumopu ca cobcmBeHu-
uume om 2aegHa mouka Ha npegnoyumaxus om
MsAX MOgeA Ha hompebAeHue.

EgHama om 2zpynume BkawouBa uHBecmumopu,
koumo npegnouumam Hacmoswomo npeg 6bge-
womo nompebaeHue. Te npegnoyumam ga us-
noAn3Bam 3aem, 3a ga yBeauuam ceza nompebne-
Huemo cu, kamo nozacaBam 3agbikeHusama cu 3a
cvemka Ha 6bgewus cu goxog om uHBecmuuus-
ma. ToBa ca maka HapeueHume ,, npaxocHUuUU".

Apyzama 2pyna BkatouBa uHBecmumopu, koumo
npegnouyumam ga yBeauuam nompebaeHUEMO
cu B 6vgewe, kamo npegocmaBsam 3aemu 3a
cmvemka Ha mekywume cu goxogu. ToBa ca maka
HapeueHume ,,cnecmoBHuuu”.

Mo-20naM puck we ca cknoHHU ga noemam co6-
cmBeHuuume (uHBecmumopume) om nbpBama

2pyna.

B) Mmam Au Bb3moxkHocm  cobcmBeHuuume
camu ga guBepcudpuuupam cBoa nopmdeln,
m.e. umMam Au Bb3moxkHocm ga kombGuHupam
npoekmu ¢ pasauuHo paBHuwe Ha puck maka,
ye ga Hamanam obuius puck 3a nopmdelna. Ako
umam makaBa Bb3moxkHocm, me 6uxa npueau
no-Bucok puck ¢ konkpemHus npoekm.

2) KakbB e mMawabbm Ha npoekma, omHeceH
kbm AukBugHume akmuBu, c¢ koumo pasnonaza
cobcmBeHukbm. AHaAuzbm B cayuas ce cBexkga
nbpBo go npegBapumenHa ekcnepmHa oueH-
ka Ha makcumanHua pasmep Ha 3a2ybume, ako
puckbm B npoekma ce ocbwecmBu. Te3u 3a2y6u
Mo2am ga 6bgam noBeue, no-manko uau paBHu
Ha uHBecmupaHus kanumaa. OmHacsHemo Ha
3a2ybume koM BeauuuHama Ha AukBugHume ak-
muBu (koedpuuueHm Ha pucka) gaBa npegcma-
Ba ganu ¢upmama moxe ga 2u noHece, 6e3 ga
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ce 3acmpawu ouensaBaHemo u. ToBa e Bbnpoc
Ha npeuerka, Ho obukHoBeHo ce npenopbuBa
cna3BaHe Ha cmouHocmu okono 0,3 — 0,4. Ako
cmouHocmma Ha koeduuueHma e no-Bucoka,
cobcmBeHuuume HAMa ga ca cknoHHU ga noe-
mam Bucok puck.

g) KakBa e cpegHonpemezaneHama ueHa Ha kanu-
maAa Ha dupmMama u Moxke AU ga ce onpegenu
AUHUSMA, u3pa3saBawia npegnoyumaHume om
cobcmBeHuuume  kombuHauuu ,puck/Bb3Bpb-
waemocm”.

Ako me3u gBe ycroBusa ca Haauue, uHBecmuuu-
OHHUMe npoekmu moz2am ga 6bgam paszpaHu-
UeHU NO HauuHa, nokasaH Ha ¢uz. 2. OueBugHo
uHBecmumopume we npegnouyemam paBHuwe-
mo Ha puck, xapakmepHo 3a npoekm B.

OnucaHuemo Ha cmeneHume Ha pucka om 2aeg-
Ha mouka Ha cobcmBeHuuume moxe ge ce npeg-
cmaBu NO cAegHUA HaYUH:

a) Manbk puck e Haauue npu:

e uHBecmupaHe B cbkpoBuwHu 60HOBe u gbp-
»aBHU gbA2OCPOUHU 0BAURAUUU;

® 3amsfAHa Ha cmapo ¢ HoBo obopygBaHe;

e npoekmbm He 3acmpawaBa cezawHOMO
BAa20CbCMOosHUE Ha cobcmBeHuuume, OUEHEHO
upe3 guBugeHm Ha egHa akuus, ueHa Ha akuuu-
me (pecn. ganoBeme) u gp.

6) YMepeH puck e Haauue npu:

e uHBecmupaHe BbB pupmeHu U obuuHcku 06-
AU2auuu u B akuuu Ha nbpBokaacHu pupmu;

® npegnpuemaHe Ha XOPU30HMAaAHa U KOHUgeH-
mpuuHa guBepcudukauus Ha BusHeca;

* pa3wupsBaHe Ha ob6ema Ha npou3BogcmBomo;
e npoekmbm mMoxke ga goBege go 3Hauumen-
HU 3ampygHeHuUa nNpu u3nAawaHemo Ha guBu-
geHmu,

® [Bb3moXkHo e ocbwecmBaBaHemo Ha npoekma
ga pascmpou pabomama Ha usaama dupma.

B) Bucok puck e Haauue npu:

e uHBecmupaHe B obukHoBeHu akuuu Ha ¢up-
MU C 6bp30 pacmsawa goxogHocm;

® npegnpuemaHe Ha BepmukanHa guBepcudu-
kauus Ha Bu3Heca;

* Mawabbm Ha npoekma e mBbpge 20A M oM
2anegHa mouka Ha AukBugHume akmuBu Ha dup-
Mama UAU hpegnpuemaua;

e Bb3mokHo e HamansBaHe uAu Heu3naauwaHe
Ha guBugeHmu B meueHue Ha gbAb2 NEpPUOg;

®* npu Heycnex Ha npoekma, ueHama Ha ak-
uuume (pecn. ganoBeme) wie nagHe uyBcmBu-
MEAHO.

2) MHozo Bucok puck e Hanuue npu:

® Heycnexbm Ha npoekma we 3acmpawu oue-
AsBaHemo Ha dupmama u we goBege go 3azyba
Ha uHBecmupaHus kanuman,

® npegnpuemaHe Ha koHaanomepamHa guBepcu-
dukauus;

® npugobuBaHus u cAuBaHus Ha npegnpus-
mus;

e uHBecmupaHe B cnekynamuBHuU ueHHU kHuxka
(Hanp. obauzauuu kaac CC, CCO);

® (b3gaBaHe Ha cMeceHO npegnpusmue.

Mo aHanoz2uueH HauuH MoXke ga ce ycmaxoBu
omHoweHuemo kbm pucka u pa3bupaHemo 3a
Hucbk, ymepeH, Bucok u mHozo Bucok puck u Ha
gpyau BaxkHu 2pynu 3a konHkpemHus npoekm: me-
HUgbpU, kpegumHu uHCMuUMyuUUU U gp.

Ha ma3u ¢aza ce onpegeasm u ueaume Ha yn-
paBreHuemo Ha pucka B koHnkpemHusa npoekm.
O6ukHoBeHo me ce konkpemusupam B pamku-
me Ha CAegHUME 2pynu UeAU:

a) ocuzypsBaHe Ha Bb3mokHO Hal-mscHa 30Ha
Ha BapupaHe Ha ouakBaHume u3xogu om npo-
ekma;

6) u3bs2BaHe Ha yBeauuaBaHemo Ha pasxogume;
B) cnasBaHe Ha 2paduka;

2) gpyau.
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INpegnouumaHu
UHBecmuuuu

LleHa Ha
kanumana

}

AzpecuBHu
UHBecmuuuu

b O

Bbv3Bpbwaemocm Ha uHBecmuuuume, %

@

O

OmbpaHumenHu
uHBecmuuuu

\

HexkeaaHu
uHBecmuuuu

£ /\unus ,puck — Bb3-
Bpbwaemocm”

PaBHuwe Ha pucka

(BapupaHe Ha napuuHume NomMouu)

‘ - pa3mep Ha uHBecmuuuume

-+

Queypa 2. Kracupukayus na gupmenume unBecmuyuu no kpumepuu ,puck” u ,,6636pswaemocm”

(a3a III. lgenmuduuupane Ha puckoBeme

no dasu

AelUHocmume Ha masu dasza BkaouBam ycma-
HoBABaHe usmouHuuume Ha puck, MOMeHMa Ha
nosBa Ha puckoBomo cbbumue, BepossimHocmma
3a cbbgBaHe u cunama Ha BausHue (cypoBocm

mabauuHo (B>k. mabauua 1).

Ha nocregcmBusima) Bupxy Bpememo (2paduka),
pasxogume (cmolHocmma Ha npoekma) u u3sxo-
gume (pe3yxamamume) om npoekma.

PuckoBeme mo2am ga 6bgam npegcmaBeHu u

Tabauya 1. Onucarue u oyenku Ha Bv3moXkrnume puckobu cvbumus

Ngenmuduka- OnucaHue Ha Cyna Ha BausHue Bopxy: Beposamtocm MomeHm Ha
UUOHEH HOMEp puckoBomo M3xogume (pe- | 3a nosBa nosBa
cbbumue lpaduka | Pazxogume | 3yamamume)
om npoekma
Maza |
Eman 1.1
PC1.1.1.
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Cmamuu

CumBoau 3a cuna Ha BausHue: M (MHO20 cAabo
BausiHue), Ca (caabo BausiHue), Y (ymepeHo BausiHue),
C (cuaHo BausHue), MC (MHo20 cuaHO BausiHue).

CumBoau 3a BeposmHocm: MH (MHoz20 Hucka),
H (Hucka), CP (cpegHa), B (Bucoka), MB (MHo20
Bucoka).

(®a3a IV. OuensaBane Ha puckoBeme

Ha masu ¢aza ce gaBam koauuecmBeHu u ka-
uecmBeHu oueHku Ha nocregcmBusima om nos-
Bama Ha puckoBume cbbumus, a UMeHHO:

1. 3aeybu om Hecna3BaHe Ha 2paduka (ygbrka-
BaHe).

a) AonbAHUMEAHU NAAWAHUSA Ha 3aemume € NPo-
ekmupaHemo u u3nbAHeHUeMO Ha npoekma.

Ako 3akbcHeHuemo B 2paduka e no BuHa Ha us-
nbAHUMEAs, B gozoBopa 6u mpsbBaro ga uma
kaay3u 3a napuuHu komneHcauuu, m.e. uHBec-
mumopbm (dupmama) He 6u mpabBaro ga no-
Hece 3a2ybu.

Ako 3akbcHeHuemo e no BuHa Ha dupmama Bb3-
Aokumen, we uma peanHu 3aybu, koumo mMozam
ga ce usuucAsm no Gpopmyrama:

S
Cy = 2L TP (1)
kbgemo:

C,, Ca 3aybume om gONbAHUMEAHU NAAWAHUS
Ha pabomHa 3anAama u gp. Ha npoekmaHmume,
cmpoumeaume u gp. B AB.;

L, — pasxogume (nAawaHuama) 3a k-us npoek-
maHm, cmpoumeA U gp. 3a eguHuua pabomHo
Bpeme (uac, cegmuua, Meceu,) B AB.;

T — ygbnrkaBanemo Ha Bpememo Ha npoekmu-
paHe U u3nbAHeHUe Ha npoekma B cpaBHeHue ¢
naaHoBus 2paduk, uaca (gHu, cegmuuu);

P — BeposmHocmma 3a nosBa Ha puckoBomo
cwbumue, %.

6) MAawaHua Ha HeycmoUku Ha BbHWHU Op2aHu-
3aUuu nopagu HapywaBaHe Ha 2paduka Ha go-
20BopeHume gocmaBku Ha MamepuaAu, MawuHuU
u gp.

B) AonbAHUMEAHU NAAWaHUA Ha dupmMama Ha
kpegumupawama A 6aHka nopagu HecnasBa-
He Ha gozoBopeHume gamu 3a noAyyaBaHe Ha
mpaHwoBeme.

2) AONbAHUMEAHU pPa3xogu 3a ocuzypsBaHe Ha
cpegcmBa 3a naawaHe Ha AuxBu u 2aaBHuuu no-
pagu HeBb3mokHocm ga ce usnon3Bam goxogu
om geliHocmma 3a ma3u uea (06ekmbm Bausa B
ekcnaoamauus cbe 3akbcHeHue).

2. YBeauuaBaHe Ha cmolHocmma Ha npoekma.
ToBa Hamupa u3pa3 BuB:

a) gONbAHUMEAHU Pa3xogu nopagu  HemMOUHU
ouerku B npoekma no omHoweHue Ha ugHUMe Ha
CMpouMeAHUMe MamepuaAu, MawuHume u gp.;
6) pa3xogu 3a aHzaxkupaHe Ha gonbAHUMEAHA pa-
6OmMHa CuAa, MamepuaAu U gp. 3@ U3NbAHEHUe
(goBbpwBaHe) Ha npoekma;

B) gonbAHUMEAHU pa3xogu 3a kopuaupaHe Ha He-
kauecmBeHu npoekmHu peweHus U cmpoumen-
HU pabomu.

3. Tlo-Hucka cmeneH Ha nocmuzaHe Ha npoekm-
HUMEe UeAU UAU pa3wupsaBaHe 30Hama Ha Bapu-
paHe Ha cmoUHoCmma Ha ocHOoBHume u3xogu
(pe3yxamamu) om npoekma, npegcmaBeHu upe3
cwomBemHu nokazamenu.

fopHUME HebAazonpusMHU hocaAegcmBus Mozam
ga ce gbnrkam Ha:

® HemouHU Uu3xogHU gonyckaHus 3a nasapa,
konkypeHmume, npuxogume om npogaxo6u,
HEMHUA goxog U gp.;

® HekauecmBeHu npoekmHu peweHus;

® HapacmBaHe Ha cymama Ha uHBecmuuuu-
me nopagu HapacmBaHe Ha cmoUHOoCMmMa Ha
npoekma.
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Tabauya 2. IpucBoenu cmolinocmu Ha paBruwama om ckaiama 3a oyenabane mexkecmma Ha nociegembu-

ama (cuaa Ha Biuanue)

O3HaueHue Ha

cunama Ha Bau- MpucBoeHa
KauecmBeHo onucaHue Ha paBHuwemo om ckarama y

AHue (paBHuwe cmolHocm

om ckanama)

Mca He3HauumeaHu nocaegcmBus (Mozam ga ce npeHebpezHam)

Ca Hezonemu nocaegcmBus, Mozam cpaBHumMeAHO AeCHO ga ce npeogoaesm 2
YmepeHno mexkku nocaegcmBus, yBeauueHume pasxogu u ygbakaBaHemo Ha

Y cpoka HAmMa ga 3acmpawam mBbpge MHO20 NOCMU2AHEMO Ha UeAUme Ha 3
npoekma

c Teskku nocregcmBus, cunHo HamaneH edbekm om npoekma, Heobxogumu ca 4
3HauUUMeAHU cpegcmBa 3a npeogonsBaHe Ha nocregcmBusma
MHozo mexkku nocregcmBus, npoekmbm mMoxke ga 6bge HanbAHO Heycne-

MC WeH, we uMa ompuuamenHo BausHue u Bbpxy gpyau gelHocmu Ha dupma- 5
ma (uHBecmumopa)

Ako Beue uma ukoHomuuecku oueHku Ha npoekma,
mMoxke ga ce oueHu ekcnepmHo BrowaBaHemo Ha
cmoUHocmma Ha nokasameAume C mepmuHUMe:
He3HauumeAHo, cbwecmBeHo, MHO20 cbuuecmBeHo.

Cbwomo ce omHacs 3a nokasameaume 3a pas-
celiBaHe, upe3 koumo ce gaBa oueHka Ha pucka:
cmaHgapmHo omkaoHeHue (o) u koedbuuueHm
Ha Bapuauus (V).

EkcnepmHo ce oueHsaBa u HamaneHuemo Ha cme-
neHmMa Ha nocmuzaHe Ha cmpamezuueckume, eko-
AO2UUHUME U gpyume HeukoHoMuuecku ueau.

(Qaza V. OnpegeasiHe HA npuopumema Ha puc-
koBeme om 2aegna mouka Ha BepoAmHocm u
nocaegcm6us

Lleama e ga ce uzbepam puckoBeme, koumo we
6bgam obekm Ha ynpaBaeHue.

EcmecmBeHo Ha nbpBo macmo ca puckoBeme c
Bucoka BeposmHocm u HaU-cuAHO BausHue Bbpxy
2paduka, cmolHocmma Ha npoekma u u3xogu-
me (pe3yamamume) om npoekma.

Mo-mpygHo e peweHuemo OMHOCHO pucko-
Beme c Bucoka BeposmHocm, HO HezoAemMu

Tabauya 3. Obobwernu oyernku Ha mexkecmma Ha nocaegembBuama no puckoBu cvbumus

NgenmudukauuoreH | Texkecm Ha nocreg- MpucBoeHa cmod- | OmHocumenHa lNpemezaeHu cmou-
Homep Ha puckoBo- | cmBusma Bbpxy: HOCM Ha cmeneH- | mexkecm (me2no0) | HOCmu U 06obuieHa
mo cbbumue ma Ha BausaHue oueHrka
1.1.1. lpaduka 2 0,1 0,2
CmouHocmma
Ha npoekma 3 04 12
M3xogume
(pe3yamamume) 4 0,5 2.0
3,4
1.1.2.
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ompuuameAHu nocregcmBus, u obpamHo. B
cAyyas mpabBa ga ce uma npegBug omHowe-
Huemo kbMm pucka Ha cobcmBeHuuume u me-
Hugkbpume u puckoBus moaepaHC Nno omHo-
weHue Ha 2paduka, cmolHocmma u u3xogume
om npoekma.

MNpu onpegeasHe Ha npuopumema Ha pucko-
Beme moxke ga ce npemuHe kbm egHa 06006-
weHa (uHmezpupaHa) oueHka Ha mexkecmma
Ha nocaegcmBusama Bb3 ocHoBa Ha cuanama Ha
BAusaHue Ha puckoBume cbbumusa Bbpxy 2pa-
¢duka, cmolHocmma Ha npoekma (pasxogume)
u usxogume om npoekma (Bxk. mabauua 1) u
meXkecmma Ha nocaegcmBusama, onpegeneHa
Ha da3a IV.

Memoguueckama c<xema 3a noayyaBaHe Ha
o6obuweHa oueHka Ha mexkecmma Ha nocreg-
cmBusma e cregHama:

1. OnpegensHe upe3 ekcnepmusa Ha OmHo-
cumeaHu meaaa (mexkecm) Ha ouenkume® no
OMmHOWeHue Ha:

. 2paduka — 0,4;

. cmotlHocmma Ha npoekma - 0,4;

. usxogume (pesyamamume) — 0,5.
2. lNpucBosBaHe Ha uucreHU cmoUHOCMU Ha
cmeneHume (paBHuwama) om ckarama 3a me-
kecm Ha nocregcmBusma (cuna Ha BausHue)
(B>k. mabauua 2).
3. IBuucrsBaHe Ha 0606weHU oueHku Ha puc-
koBume cbbumus.

MHo20 Bucoka 2.1
Hag 80% o
Bucoka 1.1.1
51 -80 % 1.2.2 11.2 .2.2
+
4 C
pegHa
[.2.1 .1.2
21 -50 % AuUHUA Ha
§ puckoBus
§ Hucka 1.1 1.2 MOAEPAHC
S 6-20 % 11.1.3 .2.1
()
m
MHo20 Hucka
0-5%
1-1,9 2-29 3-3,9 4 -5
0606weHa oueHka Ha mexkecmma Ha nocregcmBusima _ +

Queypa 3. Aunusa Ha puckoBus mosepanc

1 NocoueHume meana ca NPUMEPHU.
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3yucasBaHemo Ha o6ob6weHume oueHku e no-
kazaHo B mabauua 3.

4. Cucmemamu3supaHe Ha 0606ueHUMe oueHku
Ha puckoBume cbbumus U usuepmaBaHe Ha Au-
Husma Ha puckoBus monepaHc.

Ha ¢uzypa 3 e nokasaHa mampuua ¢ 20 knemku,
B koumo ca HaHeceHU HOMepama Ha NpuMepHU
puckoBu cbbumus B 3aBucumocm om o6o06uie-
Hama um oueHka no omHoweHue Ha mexkecmma
Ha nocregcmBusma u BeposmHocmma 3a msx-
HOmMO ocbwecmBsaBaHe (nosBa).

AuHusma Ha puckoBusi moaepaHc (ygebeneHa-
ma AuHUA Ha ¢u2. 3) ce usuepmaBa B 3aBucu-
MOCM om omHoweHuemo kbM pucka Ha 3auH-
mepecoBaHume 2pynu ¢ Hau-Bucok npuopumem:
cobcmBeHuuu, meHugkbpu u gp. PuckoBume
cbbumus, koumo ca BgAcHO U Hag AUHUSMA Ha
puckoBus monepaHc, 6u mpabBano ga ce Bkato-
uam B naaHa 3a ynpaBaeHue Ha pucka. pu no-
HezamuBHO omHoweHue kbM pucka om cmpaHa
Ha 3auHmepecoBaHume 2pynu C npuopumem
AUHUAMa Ha puckoBus moaepaHc ce npemecmBa
HaAnAaBo u Hagony.

(®aza VI. Pa3pabomBane Ha npozpama 3a ynpa-
Baenue na pucka

Bbnpeku ue ce u3noasBa wupoko, mepmuHbm
,ynpaBaeHue Ha pucka” He e moueH, mbl kamo
Bu3Hec opeaHu3auuAMa UAU hpegnpuemaubm He
no3HaBam Bcuuku puckoBe u He koHmpoaupam
Bcuuku puckoBu ¢dakmopu. B cayuas He cmaBa
gymMa 3a ynpaBaeHue B 6ykBanHuUs cMUCbA Ha gy-
mama, kakBomo e ynpaBaeHuemo Ha eguH npo-
u3BogcmBeH npouec. Mo-ckopo cmaBa gyma 3a
yacmuueH koHmMpoA u cbobpassnBaHe ¢ pucka B
cmeneH, kosmo no3BoasBa HopMaAHOMO OChb-
wecmBaBaHe Ha npoekma.

Hy>kHo e u owe egHo ymouHeHue. EgHa yacm om
obwus puck B eguH npoekm ce gbaiku Ha gobpe
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YnpaBaerue Ha pucka B uHgycmpuanHume npoekmu

onosHamu ¢akmopu C NOCMOSHHO UAU yecmo
gelicmBue, koumo mozam ga goBegam go pu-
ckoBu cumyauuu u ommam go HebAaazonpusm-
HU nocreguuu 3a npoekma u opzaHu3auusma.
TakuBa munuuHu 3a Bceku npoekm puckoBe ca:
nocmaBsaHe Ha npomuBopeuuBu ueAu npeg npo-
ekma; kondaukmu mekgy 3aunmepecoBaHume
2pynu nopagu npomuBopeuus B uHmepecume;
uzzpakgaHe Ha HeHageXkgHu npou3BogcmBeHu
cucmemu, 3ambpcaBawu okoAHama cpega u Cb3-
gaBawu npegnocmaBku 3a aBapuu u mpygoBu
uHUUgeHmu; crnaba koopguHauusa mexkgy pasauu-
HumMe yyacmHuuu B npoekma u gp.

CpegcmBama 3a npomuBogetcmBue Ha mesu
puckoBe ca:

a) 3akoHogamenHo BuBexkgaHe Ha cmaHgapmu u
HOpPMU Npu npoekmupaHe u u32pakgaHe Ha UH-
gycmpuanHu obekmu, koumo eaumMuHupam uAu
HamanaBam pucka om npousBogcmBeru aBapuu,
mpygoBu uHuugeHmMu, 3ambpcaBaHe Ha okoAHama
cpega Hag gonycmumume HOpMU, 3a2yba Ha umy-
wecmBo nopagu noxkapu, 3emempeceHus u gp.;
6) HampynBaHe Ha 3HaHUA U yMeHus Yy npoek-
maHmume, cmpoumeAume U gpyaume yyacmHu-
Uu 3a ugeHmuduuupaHe u cbobpasnBaHe ¢ pucka
npu paspabomBaHe U u3nbAHeHUe Ha npoekmu-
me, 6e3 moBa ga um ce Bb3naza kamo omgenHa
3agaua;

B8) usnon3BaHe Ha npoBepeHu cmaHgapmHuU npo-
Uegypu U opeaHu3auus Ha pabomume: go20-
BopHa cucmema; OpzaHu3upaHe Ha Mbp2oBe u
konkypcu, cucmema Ha cybkoHmpakmopcmBo,
usnoAsBaHe Ha ¢uypama Ha 2aaBHus npoek-
maHm 3a koopguHupaHe Ha geliHocmume, 3a-
cmpaxoBaHe Ha umywiecmBomo u m.H.

MNMocoueHume memogu u cpegcmBa ca nbpBusm
duambp 3a pucka.

CregoBamento Hsakou puckoBu cbbumus u Cb-
omBemHume cpegcmBa 3a npomuBogelcmBue
Ha pucka mo2am ga 6bgam uskatoueHu om npo-
2pamama 3a ynpaBaeHue Ha pucka. Ako obaue
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uma ocHoBaHus ga ce gonycHe, ue Hakou 3ako-
HoBu Hopmu, npouegypu, npaBuaa Ha gobpama
npakmuka u gp. Mo2am ga 6bgam HapyweHu,
cbomBemHomo puckoBo cbbumue we ocmaHe B
npozpamama.

Bmopama uacm om o6uwus puck B npoekma e
cBvpsaHa ¢ puckoBu dakmopu u puckoBu cwbu-
mus, Npou3muyauLu om ocobeHocmume Ha koH-
kpemHus 6usHec, 3a kolmo ce omHaca npoek-
mbm. Te3u puckoBe ca o6uwiu 3a npoekmume om
€gUH U cbUl, mun B gageHus 6usHec. Hanpumep 3a
npoekmume 3a HoBu npegnpusmus B obracmma
Ha npou3BogcmBomo Ha mAeuHu npogykmu ca
xapakmepHu cregHume puckoBe: Hegocmuz Ha
cypoBuHa, HeobxogumMocm om 20AemMu UHBecmu-
uuu 3a nokpuBaHe Ha CaHUMAapHO-XU2UEHHUMEe
usuckBaHus, HerosaHa konkypeHuus om dupmu
B cuBus cekmop, craba gudepeHuupaHocm Ha
npogykuusma.

Tpemama yacm om obwus puck e cBbp3aHa ¢
Haauyuemo Ha yHukanHu xapakmepucmuku Ha
npoekma om 2regHa mouka Ha chepama Ha
npunoxkeHuemo My, nuoHepHuUA My xapakmep B
mexHuyecko omHoweHue, nepuoga U obcmos-
mencmBama, npu koumo ce ocbuwecmBaBa npo-
ekmbm u gp.

MbpBama 3agaua Ha pasnedkgaHama ¢asa e ga
ce uszbepe Hal-nogxogsuusm omaoBop uAu om-
20Bopu (mexHuku, memogu, cpegcmBa) 3a Bca-
ko uzbpaHo puckoBo cbbumue, kamo ce umam
npegBug HezoBama BeposmHocm, mekecmma
Ha nocregcmBusma u Glogkema 3a ynpaBaeHue
Ha pucka.

1360pbm e mexkgy mexHukume 3a uzbseBaHe Ha
pucka, npuemaHe Ha pucka, mpaHcdep Ha pucka
U HamansBaHe Ha pucka.

MbAHOMO U36s2BaHe Ha pucka He e BbamoxkHo, a
u He e >kenamenHo, mbl kamo ozpaHuuaBa Bb3-
modkHocmume 3a ycnewHa konkypeHuus, Buco-
ka goxogHocm u Bb3Bpbwaemocm Ha kanumana

[1, 2004, c. 273]. MNo-ckopo cmaBa gyma 3a u3-
6s2BaHe Ha npoekmu u peweHus, koumo He om-
20Bapsm Ha npegnoyumaHume om 2pynume ¢
npuopumem (cobcmBeHuuu, MeHugkbpu u gp.)
kombuHauuu puck/Bb3Bpbwaemocm Ha uHBec-
mupaHus kanumaa. WM36s28aHemo Ha Bucokus
puck moxke ga cmane, kamo B 3agaHuemo 3a
npoekmupaHe ce 3anoxku no-Bucoka usuckBaHa
HopMa Ha Bb3Bpbwaemocm Ha uHBecmuuuume,
no-kbc cpok Ha Bb3BpbuiaHe Ha uHBecmuuume u
gpy2u O2paHuUyYeHus.

MpuemaHemo Ha pucka e ocHoBameaHo B creg-
HUMe cAyJau:

a) ompuuamenHume nocaegcmBus om nosBama
Ha puckoBomo cbbumue He ca cbwecmBeHu;

6) nokpuBaHemo Ha pucka upe3 3acmpaxoBaHe u
gpyau cpegcmBa He e Bb3moxkHo;

B) HamansBaHeMO Ha ompuuameAHume NocAeg-
cmBusa moke ga cmaHe upe3 cb3gaBaHe Ha pe-
3epBHU doHgoBe (camozacmpaxoBaHe);

2) 6rogrkembm 3a ynpaBaeHue Ha pucka e Hegoc-
mambueH 3a 3awuma cpewly Bcuuku puckoBe.

TpaHchepupaHemo (npexBbpasHemo) Ha pucka
ce pa3bupa kamo ,noemaHe Ha omzoBopHocm
3@ NbAHO UAU YacmuuHO komneHcupaHe Ha no-
cAeguuume om pucka om cneuuanusupaHa B
masu obaacm uHcmumyuua” [1, 2004, c. 277].
TpaHchepupaHemo Ha pucka ce ocbwecmBs-
Ba upe3 3acmpaxoBaHe. lNpu pa3pabomBaHemo
U U3NbAHEHUEMO Ha UHgycmpuaAHu npoekmu
moxke ga ce npunoXku Npu Haaudue Ha cbomBem-
Hume ycroBua umywecmBeHomo 3acmpaxoBaHe
(3acmpaxoBka cpewy noxap, cpewy NPUPOgHU
6egcmBus, Mopcko 3acmpaxoBaHe u gp.), 3a-
cmpaxoBka ,omzoBopHocm Ha 6u3Heca”, 3a-
cmpaxoBka cpewy HeBb3moXkHocm 3a u3non3Ba-
He ycayume Ha katouoBus nepcoHan (Hanpumep
2AaBHus npoekmaHm), 3acmpaxoBaHe Ha nepco-
Hana (3acmpaxoBku »kuBom u gp.).

HamanaBaHemo Ha pucka moxke ga ce nocmue-
He upe3 cpegcmBama 3a npomuBogelcmBue Ha
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nbpBama uacm Ha obuius puck (BX. no-Hanpeg).
Apyau cpegcmBa ca guBepcudukauusma (Bkarou-
BaHe Ha npoekma B nopmdelr om npoekmu),
nogeasHe Ha pucka c eguH uAu noBeue napmMHbO-
pu upe3 Cb3gaBaHe Ha CMeCeHO npegnpusmue,
ex post npomuBogelicmBue Ha Beue Bb3HukHa-
AU puckoBe upe3 cbomBemHu Op2aHU3aUUOHHU,
mexHuuecku u ¢uHaHcoBu meponpusamus [1,
2004, c. 276].

Bmopama 3agaua Ha pasanedkgaHama dasa e ga
ce onpegenam koHkpemHume getcmBus, omzo-
BopHume Auua (uau 3BeHa) u gamama, go kos-
mo mps6Ba ga ce gage omzoBop Ha pucka.

Tpemama 3agaua e ymouHsaBaHe Ha uHdopmauu-
oHHume kaHaau, no koumo we ce gBuku uHpop-
Mauusama mMexkgy Auuama, omzoBopHU 3a ycma-
HoBsaBaHe Ha puckoBume cbbumus u cumyauuu
u omkaoHeHuUsima om npegBukgaHusama, u Auua-
ma, koumo B3zemam peweHus 3a npegnpuemaHe
Ha cbomBemHume geucmBus.

YemBbpmama 3agaua e usuucasBaHe Ha obwa-
ma cymMa Ha Heobxogumume cpegcmBa u pecypcu
cnopeg npegBugeHume cpegcmBa 3a npomuBo-
geucmBue Ha pucka B npozpamama 3a ynpaBne-
Hue Ha pucka. CregBa onpegensHe Ha okoHoua-
meneH 6rogkem 3a ynpaBaeHue Ha pucka creg
€gHa uAu noBeue umepauuu.

YnpaBaerue Ha pucka B uHgycmpuanHume npoekmu

MNpozpamama 3a ynpaBaeHue Ha pucka moxe ga
ce npegcmaBu B cucmemamusupaH Bug, kakmo
e nokasaHo B mabauua 4 [6, 2001, p. 15].

(Qasza VII. [Ipurazane Ha npozpamama 3a ynpa-
BaeHue Ha pucka

OcbwecmBsaBa ce B xoga Ha pa3pabomBaHe u
u3nbAHeHUe Ha npoekma u 06xBauia:

a) npeueHaBaHe gaau uma kopeHHo HOBU ob6cmo-
amencmBa, koumo npomeHam npegBugeHume B
nAaHa BeposamHocmu u nocaegcmBus om nosBa-
ma Ha ccomBemHomo puckoBo cbbumue;

6) u3nbAHeHue Ha gelcmBusma, npegBugeHu
3a Bcako puckoBo cbbumue ( eBeHmyanHO caeg
kopuaupaHe c o2neg Ha dakmuueckume obcmo-
ameacmBa);

B) uHbopmupaHe Ha MeHugkbpume 3a puckoBe-
me, koumo u3Auszam u3BbH npoekma u 3acszam
npoz2pamMHomo u kopnopamuBHomo paBHuwe Ha
ynpaBaeHue.

(Qasza VIII. HabatogeHue u aHaAu3 Ha pesya-
mamuocmma Ha gelicmBuama no ynpabaenue
Ha pucka

BkatouBa: cpaBHeHue Ha ouakBaHume ¢ geucm-
BumenHume puckoBe, oueHaBaHe Ha edpekma Ha

Tabauya 4. Tabauuen Bug Ha npozpamama 3a ynpabrenue na pucka

- B B : -
Vigen Aama Ha ALATE ZopY Beposm OmzoBa-
muduka- HoCM 3a KoH-
nosBsaBa- Bb3amoykHu | LleneBa pAaw, 3a
UUOHEH nosBa Ha kpemHu
He Ha puc- | [pa- | Pa3sxo- | U3xo- omzoBopu |gama 3a |ynpaBae- y
HOMEP Ha 11 5Bomo duk m gume pucko- Ha pucka pewaBaHe | HUEMO Ha geucm-
puckoBomo bBUMUE uka jgume Bomo ucka Bus
cbbumue cbbumue P
Hamanas- PvkoBo-
[.1.1. 05.2007 |Y @) Yy B BaHe Ha 07.2008 | gumen Ha
pucka upes: npoekm
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gedcmBusma no ynpaBaeHue Ha pucka, ycmaHo-
BaBaHe Ha u3pa3xogBaHume cpegcmBa u Bpewme
3a ynpaBaeHue Ha pucka, 0606weHu u3Bogu u
npegnoxkeHus go Bucwemo pbkoBogcmBo.

3akalouenue

pegrokeHume  nogxog U Memoguuecku
anou,egypu ca npunokeHu npu paspabom-
BaHemo Ha noBeue om 60 npozpamu 3a ynpa-
BaeHue Ha pucka B npoekmu, pa3pabomeHu om
Mazucmpu — cneuyuaaucmu om npakmukama
B mazucmbpckama npozpama ,YnpaBaeHue Ha
mexkgyHapogHu npoekmu”. Makap nbpBoHauan-
HUMe pe3yamamu ga ca gobpu, Heobxoguma
e no-HamambWwHa u3cegoBamencka paboma
u ycbBbpweHcmBaHe Ha npakmukama B masu
obracm. lMbpBo, B memogukama 6u mpsa6Baro
ga ce nocodyam no-koHkpemHo memogume Ha
ekcnepmya ougenka, koumo ca Hau-nogxogauwu
3a Bceku eman u 3agaua. Bmopo, onpegenreHu
3ampygHeHuUs umMa npu npoyyBaHemo Ha om-
HoweHuemo kbM pucka Ha 3auHmepecoBaHume
2pynu u Ha Beauuunama Ha pucka, koumo me
ca 2omoBu ga noemam. Tpemo, Heobxogumo e

goNbAHUMEAHO u3cAegBaHe Ha MexaHu3Mume Ha
(b2AacyBaHe Ha npozpamama 3a ynpaBaeHue Ha
npoekmHusa puck c ynpaBreHuemo Ha pucka Ha
kopnopamuBHo paBHuwe.
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