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Pe3tome: HaBauzaHemo Ha uykgecmpaHHu mbp-
20Bcku Bepuau B P Bvaeapus nopaskga npouecu
Ha mpaHchopmauus B mbpoBusma. Top20B8cku-
me Bepuau okaszBam Bb3gelicmBue Bbpxy cmpyk-
mypama Ha mbpoBu ama, koHkypeHmHama
cpega u BzaumoomHoweHusma mexkgy yuacmHu-
uume Ha nasapa. C mAxHOMOo pasnpocmpaHeHue
ce cb3gaBam HoBu nompebumencku usuckBaHus
U Haznacu. B Hacmoawama cmamus e uscregBa-
HO BAusHUEMO Ha Hakou eaemeHMU Ha nompe-
6umenckomo noBegeHue Bbpxy nasapHusA gaa Ha
mbp2oBckume Bepuau B P Bbrzapus u msaxHama
Nno3uuus Ha nasapa Ha 6bp30060pomHu cmoku.

MNpe3 nepuoga 2005-2007 2. ce ocbwecmBaBa
npomMsaHa B nosuuuume Ha mbpzoBckume Be-
pu2u Ha na3zapa Ha Gbp3oo6opomHu cmoku B
P Buaeapus, kolimo ce xapakmepusupa kamo
HopManeH koHkypeHmeH nasap ¢ Hucko HuBo Ha
koHueHmpauus. Mpecmpykmypupa ce cbcma-
Bom Ha gecemme Bogewu mbp2oBcku dupmu
B cmpaHama. YcmaHoBsBa ce, ue no-Bucokusm
nasapeH gan Ha Maakume XpaHUmMeAHU MazasuHu
ce gbiku B Hal-2onaMa cmeneH Ha no-Bucokama
nompebumencka AosaHocm kamo enemeHm Ha
nompebumenckomo noBegeHue. Haauue e cnag
B nasapHusa gan Ha Mankume XpaHumeAHU Maza-
3UHU 3a cMemka Ha HapacmBaHe Ha na3sapHus
gan kakmo Ha cynep- u xunepmapkemume, maka
U Ha guckoHmHumMe Maza3uHu.
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UHAaMUUYHO ~ Npomuuawume  npouecu
Ha 2nobanusauus B mbpoBusma ym-
BoprkgaBam mbp2oBckume  Bepuau B

cBemoBeH u HauuoHaneH Mawab kamo ycnew-

HU mbpzoBcku cybekmu. Tvp2oBckume Bepuau,

koHueHmpupalku 3HauumMu MamepuanHu, ¢u-

HaHcoBu, mpygoBu u UHbOPMAUUOHHU pecypcu,

oka3Bam Bb3gelcmBue Bbpxy cmpykmypama Ha

mbpoBusma, konkypeHmHama cpega u B3aumo-
omHoweHusmMa MexXgy ydacmHuuume Ha nhasa-
pa Ha 6bp3oobopomHu cmoku B P Bbazapus. Te
npucbcmBam Ha nasapa ¢ HoBo npogykmoBo
npegroxkeHue u c pasauuHu konkypeHmHu npe-
gumcmBa. C maAxHOMO pasnpocmpaHeHue ce

cb3gaBam HoBu nompe6umencku usuckBaHus u

Haznacu, NpomMeHsm ce HaBuuume u 6umbm Ha

xopama, noBegeHuemo UM npu U3Bop Ha Mbp-

20B8eu, u mAcmo 3a nokynka. Bpbskama mexkgy
nompe6umenckomo noBegeHue u ykpenBaHe-

MO Ha nhasapHume no3uuuu Ha mbpzoBckume

Bepueu e gBycmpaHHa. [MpomeHume B cmuaa

Ha >kuBom, nompebHOoCcmMume, ueHHoCMuMe u

naameskocnocobHocmma Ha nompebumeaume B

ycroBusima Ha nasapHa ukoHomuka cmumyaupam

pa3Bumuemo Ha Bepucume om Maza3uHu.

Hacmoswama cmamusa uma 3a uen ga uscaegBa

BausHuemo Ha Hakou eanemMeHmMu Ha nompebu-
menckomo noBegeHue Bbpxy nasapHus gan Ha
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mbp2oBckume Bepuau B P Bbacapus u msaxHama
Nno3uuus Ha nasapa Ha 6bp30060pomHU cmoku.
Mompe6umenckomo noBegeHue kamo croxkHo
ukoHomuuecko, couuanHO U ncuxonouuecko
ABreHue ompassBa npegumHo MomuBauuume
U Haznacume Ha nompebumens, koumo 20 nog-
mukBam ga peazupa Ha pasAuuYHUME nasapHu
cumyauuu. MsyuaBanemo Ha nompe6umencko-
mo noBegeHue ocuzypsaBa Heobxogumama UH-
dopmauus Ha mbpzoBuume omHoOCcHO hompebu-
menckume npegnouumanus u nompebumenckus
kanauumem, dakmopume, obycraBawu nokyn-
kama, mAacmomo npu ocbuiecmBsaBaHe Ha nokyn-
kama, emanume npu B3emaHe Ha peweHue 3a
nokynka u np. 3a HapacmBaHe Ha nasapHus gsa,
kolimo e npegnocmaBka u 3a u no-cuaHa nasap-
Ha no3uuus Ha mbp2oBckume Bepuau Ha na3sapa
3a 6bp30060pOMHU cmoku, om 3HaueHue e npe-
gu Bcuuko nompe6umenckusm kanauumem uau
omzoBopbm Ha Bbnpoca: ,Koako kynyBam no-
mpe6umeaume?”. Tol e npsko cBbp3aH ¢ 0bwus
nomeHuuaA Ha uscaegBaHus nasap. Obuwusam na-
3apeH nomeHuUaA cnopeg cneuuaaucmume no
mapkemuHz npegcmaBasBa makcumanHomo ko-
AuuecmBo npogaxk6u Ha npogykmu, koumo 6Guxa
Ce peanusupaAu 3a onpegeneH nepuog om Bpeme
npu onpegeneHo paBHuwe Ha ompacroBa map-
kemuHz20Ba geliHocm u npu onpegeaeHu ycroBus
Ha obkpbkaBawama cpega. O6ukHoBeHo obuiu-

Am nasapeH nomeHuuaa, kolmo npegcmaBasBa
c6opbm om nomeHuuaaume 3a npogak6u Ha
dupmume, ydacmHuuu Ha uscaegBaHus nasap,
ce uspassBa kamo [6, c. 304]:

Q=nqp,

kbgemo:

Q e obwusm nazapeH NOMeHUUan;

n — 6poam Ha kynyBauume Ha konkpemeH npo-
gykm;

q — cpegHomo koauvecmBo, 3akyneHo om eguH
kynyBau;

P — CpegHama ueHa Ha eguHuua npogykm.

Mompe6umenckusm kanauumem ce onpegens
om 6pos Ha nompeBumeaume, nompedumen-
ckume usuckBanus (Hykgume, >keaaHusima, no-
mpe6Hocmume) u nompebumenckus nomeHuu-
an [3, c. 102]. Mompebumenckusm nomeHuuan
om cBos cmpaHa BkaouBa BvamoxkHocmume 3a
kynyBaHe (dpuHaHcoBume pecypcu, ¢ koumo pas-
noAazam nompebumeaume 3a nokynka Ha pas-
AUYHU npogykmu), 2omoBHocmma u npaBomo
Ha kynyBaHe (duzypa 1).

HaznegHo  npegcmaBeHusim  nompe6umencku
kanauumem 3a u3BbpwBaHe Ha nokynku moxke
ga ce Bwv3npueme kamo meopemuueH koHuen-

Bpou
Mompe6umencku Ha nompeGumenckume Mompe6umencku MompeGumencku
kanauumem 3a eguHUuU uzuckBaHus nomeHuuan
u3BbpwBaHe Ha
nokynku — | Yucrenocm Hykgu 4| Bb3moxkrocm
Ha HaceAeHUEmMo 3a kynyBaHe
Konko kynyBam Mompe6Hocmu
nompebumeaume? UAU FomoBHocm
XKenanus 3a kynyBaHe
Bpou
Ha gomakuHcmBama MpaBo
Ha kynyBane

Queypa 1. Eaemenmu Ha nompebumeickus kanayumem sa usBspwbane na nokynku
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myaneH MogeA Ha u3noa3BaHus no-Hamambk B
uscregBaHemo memog 3a gekomnosuuus Ha na-
3apHUA gAaA Ha eneMeHmu om nompebumencko-
mo noBegeHue (buzypa 2).

Mompe6bHocmume MomuBupam U HacouBam
nompebumenckomo noBegeHue Ha na3apa, HO
camo naamekocnocobHume nompebHocmu U3-
pasaBam cdakmuueckama nompebumencka cuna
Ha gomakurcmBama u obuwecmBomo. Ma3zapHo-
mo mbpceHe ompasaBa masu uacm om nompeo-
Hocmume, kosmo uma cbomBemHOMO NapuyHoO
obesneueHue, B pesyamam Ha koemo mo modke
ga 6bge ygoBaemBopeHo u ga ce npeBbpHe B
pearHo nompebaeHue. AHaAauzbm Ha nompebae-
HUEMO Ha nasapa Ha 6bp30060pomHu cmoku xa-
pakmepusupa ma3u uacm om nompe6Hocmume,
koumo peanHo ca ygoBremBopeHu, u gaBa npeg-
cmaBa 3a nompebumenckama cenekmuBHocm u
gelicmBumenHama cuaa Ha nompebumeaume.

Mazapbm Ha 6bp3006opomHU cmoku o6xBawa Ma-
coBume u exkegHeBHU cmoku, koumo mMozam ga ce
cucmemMamusupam B8 cregHume npogykmoBu 2py-
nu: MAGUHU u3geAust, nakemupaHu xpaHu, aAkoxon-
HU Hanumku, 6e3ankoxoaHu Hanumku, npogykmu
33 AUYHa Xu2ueHa u ko3vemuka u npogykmu 3a
noggbprkare Ha gomakuncmBomo. [Mpe3 2007 2.
nompebaeHuemo Ha 6bp30060pomHU cmoku Bb3-
AU3a Ha 2 202 843 xua. AB. u HapacmBa cnpamo
2006 2. B abconomta cmotHocm ¢ 91 310 xua. AB.,
koemo HapacmBaHe B omHocumenHo u3pakeHue
npegcmaBasBa 4,3 % [10].  OmHocumenHusim
gan Ha HabaogaBaHume Gbp3oobopomHu cmoku
npe3 2006 2. npegcmaBaaBa 47,6 % om obwomo
nompebneHue B cmpaHama, koemo Bb3auza Ha
4 439 361 xun. AB. lMpe3 2007 2. nompebaeHuUe-
mo Ha Gbp3oobopomHu cmoku Geresku rek cnag
go 45,7 % om obwomo nompebdbaeHue, HO B ab-
COANOMeEH pa3mep HapacmBa Ha 4 818 580 xun. AB.
/iau camo 3a egHa 20guHa ce ycmaHoBsaBa pacmexk
Ha nompebreHuemo Ha Gbp3oobopomHu cmoku B
CcmOUHOCMHO u3paXkeHue U He3HaUUMEeAHO Hamane-
HUe Ha Hez2oBus omHocumeneH gsia B obuwomo no-
mpebaeHue 3a cmpaHama. HabaogaBaHusim nasap
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Ha Gbp3oobopomHu cmoku npegcmaBasBa noumu
50 % om obwomo nompebaeHue B cmpaHama,
koemo 0bBycraBs 3HauUUMOCMMa Ha HacMoAwemMo
uscnegBaHe.

AHaAuzbm Ha nompebreHuemo Ha Gbp30060-
pomHu cmoku no npogykmoBu 2pynu nokas-
Ba, ue 6esankoxonHume Hanumku obxBawam
Hal-2onam  gan om  3akyneHume koauuecmBa
6bp3oo6opomuu cmoku, kolimo npe3 nepuoga
2005-2007 2oguHa e okono 40 % (mabauua 1).
MNMompebaeHuemo Ha 6e3ankoxonHu Hanumku Ha-
pacmBa naaBHo kakmo B koauuecmBo, maka u
B cmolHocm. Ha Bmopo macmo npe3 2007 2.
caegBa nompebeHomo koauuecmBo om  maeu-
HU u3genaus — 26,6 %, Ha mpemo u uemBbpmo
MACMO ca cbomBemHo nompebeHomo koauue-
c¢mBo nakemuparu xpaHu — 17,2 %, u ankoxon —
9,2 %. lMocoueHama cmpykmypa Ha 3akyneHu
konuuecmBa no npogykmoBu 2pynu ce 3ana3Ba
npe3 nepuoga 2005-2007 2. ¢ HE3HaYuMeAHu
omkAaOHeHUss om  nocoYeHUMe  OMHOCUMEAHU
ganoBe. Hanaza ce usBogbm, ue Hal-MHO20 Obp-
30060pomHu cmoku B koauuecmBo ce kynyBam
om 2pynume: 6e3arkoxonHu Hanumku, MAeuHU
u3zgeaus, nakemupaHu xpaHu U aAkoXoA.

B cmolHocmHo omHoweHue nompebaeHuemo
umMa pasauuHa cmpykmypa. Hal-2onam gsa na-
puuHu cpegcmBa om gomakuHcmBama ca us-
pa3xogBaHu 3a nokynka Ha nakemupaHu xpaHu,
koumo npe3 2007 2. npegcmaBaaBam 43,3 %
om u3pa3xogBaHume cpegcmBa 3a 6Gbp3006-
opomuu cmoku (mabauua 1). Ha Bmopo msc-
mo ca MAeyHume usgeaus — 25 %. Ha mpemo
u uemBbpPMO MACMO NO 3HAUUMOCM Ca pPasxo-
gume Ha gomakuHcmBama 3a 6e3ankoxonHu
Hanumku — 10,4 %, u 3a npogykmu 3a AuuHa
xuzueHa u ko3memuka — 8,5 %. lNpe3 nepuoga
2005-2007 2. cmpykmypama Ha nompebaeHue-
mo Ha 6bp3oobopomHu cmoku no npogykmo-
Bu 2pynu B cmolHocmHo omHoweHue e kakmo
onucaHama no-zope: Hal-MHO20 cpegcmBa om
gomakuHcmBama ce uzpasxogBam 3a nokynka Ha
nakemupaHu xpaHu, cregBaHu om mMaeuHume u3-
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genus, 6e3ankoxonHume Hanumku u npogykmu-
me 3a AUYHa xu2ueHa u ko3memuka.

Pasauuusima B cmpykmypama Ha nompebaeHue
B koauuecmBo u cmolHocm ompa3saBam no
npuHuun Bb3geucmBuemo Ha u3MeHeHuemo Ha
ueHume Ha ceomBemHume npogykmu Bbpxy pas-
Mepa Ha nompebaeHuemo um. Mpumep B moBa
OMHOWeHUEe e 2pynama Ha MAeUHUME U3geAus,
npu kosimo npe3 nepuoga 2005-2007 2. ce om-
6enn3Ba HapacmBaHe Ha nompebaeHuemo um B
cmoUHocmHo omHoweHue om 24,4 % Ha 25 %
u cBuBaHe Ha nompebreHuemo um B koauue-
c¢mBo om 27,2 % go 26,6 %. Cmpykmypama Ha
nompebaeHuemo B koauuecmBo ompa3ssBa Ha-
npaBeHus om nompebumeaume u36op U pearHo
3agoBoneHume nompeGHOCMU Ha HacereHuemo
om 6bp3oobopomHu cmoku. BbpzoobopomHu-
me cmoku ca exkegHeBHU, macoBo ynompe6sBa-
HU cmoku u no cBosma cbwHocm 3agoBoasBam
npeguMHo Gu3uoA0UYHU nompebHocmu, koemo
e npegnocmaBka 3a omHoCUMeAHO NOCMOAHHA
cmpykmypa Ha nompebaeHue B koauuecmBo.

MNMompe6umenckama ceaekmuBHocm npu Gbp30-
ob6opomHume cmoku 3acsza NPeguUMHO Npegno-
uumaHusma kem cbomBemuu Mapku u kauecmBo
Ha npogykmume u B no-manka cmeneH 3akyne-
Hus acopmumeHm. Cmpykmypama Ha nompe6-

AeHuemo B cmoliHocmHo u3pakeHue omkposBa
no npuHuun cmokume u npogykmoBume 2pynu,
gonpuHacsAwU 3a HapacmBaHe Ha obema Ha npo-
gakbume u nasapHume ganoBe Ha cbomBemHu-
me mbp0oBcku dupmu, koemo npsko ce ompa-
3aB8a u Bbpxy mexHume nasapHuU No3uuuu.

B 0b6obweHue Ha 20peusnrodkeHomMo e Heobxo-
gumo ga ce ombenexku, ue nompebumenckusm
kanauumem 3a usBbpwBaHe Ha nokynku Ha Gbp-
30060pomHu cmoku e ozpaHuueH, gokonkomo
me3u cmoku 3agoBoasBam npegumHo du3uono-
2UYHU nNompebHOCMU Ha HaceaeHuemo, koumo
umam cBos npegeA. Om gpyza cmpaHa, nasapbm
Ha Gbp3oobopomHu cmoku e ampakmuBeH na-
3ap, Mmbl kamo kbM Hacmoswus MomeHmM B Ha-
wama cmpaHa npegcmabaaBa noumu 50 % om
obwomo nompebaeHue Ha gomakuHcmBama B
cmpaHama. LleHHocmma Ha 6bp30obopomHume
cmoku 3a nompe6umeaume kamo exkegHeBHU
cmoku e 3Hauuma u B moBa omHoweHue enac-
MUYHOCMMA Ha MAXHOMO MbPCEHE NO OMHO-
WweHue Ha ueHama e cpaBHumenHo Hucka, koemo
no3BoasaBa Ha mbpzoBuume ga ce Bb3noazBam
om mo3su ¢akm 3a noBuwaBaHe Ha ueHume u
yBeauuaBaHe Ha cBosima neuanba.

MNpegnazaHemo Ha nasapa Ha 6bp30060pPOMHU
cmoku ce xapakmepu3supa om gecemme Bogewu

Tabauya 1. Cmpykmypa ra nompebienuemo Ha 6sp30060pmuu cmoku 8 cmpanama 8 kosuuwecmBo v cmoti-

Hocm npes nepuoga 2005-2007 2

3akyneHo koauuecmBo ( %) V13pasxogBaru cpegcmBa ( %)
MpogykmoBu 2pynu

2005 2006 2007 2005 2006 2007
MneuHu usgenus 27,2 26,9 26,6 24,4 25,1 25,0
MakemupaHu xpaHu 18,8 18,1 17,2 44,2 43,5 43,3
Ankoxon 9,2 10,0 10,0 5,5 5,7 6,0
BbeszankoxonHu Hanumku 38,2 38,4 40,4 9,3 9,3 10,4
AuyuHa xuzueHa u kosmemuka 1,2 1.1 1.1 9,2 8,8 8,5
lpuka 3a goma 5,3 5,3 4,5 7,4 7,5 6,9

Msmounuk: Aganmupano no Koae, B., Ilasapsm npe3 2007 2 no gannu Ha GfK Bulgaria, cn. ,Pezan’] cne-

yuaaro usganue, 2007 2, c. 2-19.
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mbp20Bcku dupmu B cmpaHama, koumo peanu-
3upam npe3 2007 2. 19,7 % om nompebeHume
om gomakuHcmBama 6Gbp3oo6opomHu  cmoku.
ToBa ca mbpzoBckume Bepuzu Kaufland, CBA,
Billa, Metro, Fantastico, T-Market, Piccadilly,
Burlex, Familia u HIT. Mpe3 2005 2. He Bcuu-
ku om u3bpoeHume mbpzoBcku Bepuzu umam
obekmu B cmpaHama, nopagu masu npuuuHa
TOM 10 peanusupam camo 13,7 % om obwomo
nompebaeHue Ha 6bp3oobopomHu cmoku. Ha-
AUUE e meHgeHuusa 3a noBuwaBaHe Ha mexHus
omHocumeneH gaa npe3 2006 2. ¢ 2 npoueHMHU
nyHkma, a npe3 2007 2. ¢ 4 npoueHmHu nyHk-
ma. HapacmBaHemo e no-go6pe u3pazeHo npes
nbpBume mpumeceyus Ha 2006, 2007 u 2008 2.,
kamo egHoBpemeHHo ¢ Hez20 ce HabagaBa npe-
cmpykmypupaHe Ha dupmume B8 TOIM 10.

Mpe3 2005 2. Hau-2onam e geabm Ha Metro —
3,7 %, cnegBan om Billa — 3,3 %, u CBA -
2,9 %. lNpe3 2006 2. Ha Gbaeapckus na3zap Ha-
Bauza Kaufland u owe npe3 nbpBama 20guHa
nocmuza omHocumeneH gsaa om nompebaeHuemo
Ha gomakuHcmBama Ha 6bp30060poMHU cmoku,
Bb3nuzaw, Ha 1,4 %. lMpaBu BneuamaeHue, ue
Metro omcmbnBa nbpBomo macmo npe3 2006 2.
BcaegcmBue Ha noHwkeHue Ha HezoBus omHoCu-
meneH gsa ¢ 0,6 npoueHmHu nyHkma (om 3,7 %
Ha 3,1 %), a augepckama nosuuus 3aema Billa c
3,4 %, cregBaHa om CBA (3,2 %).

AanHume 3a 2007 2. nokaszBam, ue moBa e 20gu-
Hama Ha Kaufland ¢ pbcm om mpu npougHmMHu
nyHkma cnpamo geaa my om 2006 2. Kaufland
gocmuza nbpBomo msacmo. C u3paBHeHu no3u-
uuu ca Billa u CBA ¢ 3,7 %. lNMpe3 ma3u 20guHa
eguHcmBerusm 2ybew, e Metro, uulimo gsaa npo-
gbnrkaBa ga HamaasBa u gocmuza 2,7 %. [Mpes
mpuzoguwHus nepuog Fantastico 3anasBa no-
cmosHeH cBos gan B pasmep Ha 2,3 %.

HanpaBeHume Bb3 ocHoBa Ha 20guwHumMe gaHHU
koHcmamauuu ce nomBbprkgaBam u om gaHHUMe
3a nbpBume mpumeceuus Ha 2006 2., 2007 2. u
2008 2. Odpopmsam ce mpu 2pynu cpeg TOIM 10:
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e Kaufland, omauuaBaw, ce ¢ Bucok memn Ha
HapacmBaHe Ha omHocumeAHus gaa npe3 2006 2.
om 0,1 go 6,2 % npe3 2008 2.;

e (BA u Billa — mexHusm omHocumeneH gsa
HapacmBa ¢ no-6aBHu memnoBe, Ho 2u HapeXkga
Ha Bmopo mAacmo;

e Metro, yuimo gsA U nNpe3 mpume 20guHU
HamansaBa.

3a ocmaHaaume yuyacmuuuu B TOIM 10 kamo usao
e xapakmepeH cpaBHumeAHo no-HUCbk omHocu-
meneH gsaa, koimo kamo npaBuno npe3 mpume
20gUHU HapacmBa, 3a Hakou ¢ Aeku konebaHus.

MNpe3 nepuoga 2005-2007 2. ce npomeHAmM na-
3apHUMe no3uyuu Ha mbp2oBckume Bepuau
Ha nasapa Ha 6bp3oobopomHu cmoku. @akm
e npecmpykmypupaHemo Ha dupmume B8 TOIl
10. Pe3syamamume om npoBegeHusa aHaAu3
no3BoasBam ga ce mBbvpgu, ue Kaufland, CBA
u Billa ca Bogewume mbp20oBcku Bepuau kbm
HacmoAwus MoMeHm B Hawama cmpaHa, mbl
kamo npe3 2007 2. u nbpBomo mpumeceuue Ha
2008 2. gocmuzam cbomBemHo 59 % u 66 %
om nompebaeHueMO Ha 6bp30060pOMHU cmoku
Ha gomakuHcmBama, ocuzypeHo om dbupmume,
dopmupawu TOI 10.

Mpe3 pasauuHume emanu Ha pa3Bumue 3a pas-
AuuHume gbpkaBu ycnewHu ce okasBam pasAudHU
mbp20Bcku bopmamu. TaxHomo pasHoobpasue e
ompaxkeHue Ha nompebumenckomo mbpceHe u
Bb3HukBa c uen pa3Bumue u yBeauuaBaHe Gpos
Ha kaHaaume Ha peanusauus Ha cmokume u yc-
Ayaume. KbM Hacmoswus MOMeHM ca Ce Hano-
»kuau cregHume  no-BaxkHu mbpzoBcku  dopma-
mu: xunep- u cynepmapkemu (Supermarkets &
Hypermarkets); guckoHmHu Maza3uHu uau gucka-
yHmepu (Discounters); Cash & Carry; muHumapke-
mu (Minimarkets); Maaku xpaHumeaHu MazasuHu
(Small Grocery Shops); u3BbHMazaszuHHa mMbp20-
Bus (Open Market & Street vendors) u gpyau.

3a npoBexkgaHomo u3cregBaHe uHmepec npeg-
cmaBasBa  cmpykmypama Ha  mbpzoBckume
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dopmMamu no pasmepa Ha mexHUA nasapeH gsaa
Ha nasapa Ha 6bp3oobopomHu cmoku npes ne-
puoga 2005-2007 2., kakmo u guHamukama Ha
ma3su cmpykmypa. Mpe3 2007 2. nazapHUAmM gsaa
Ha Maakume xpaHumeAHU Maza3uHu B Hawama
cmpaHa e HekonkokpamHo no-zoasam (47,7 %)
om gena Ha 3aemawume Bmopa nosuuus cy-
nep- u xunepmapkemu (19,2 %). To3u dakm ce
gbiku Ha uszpageHume HaBuuu 3a nasapyBaHe,
npegonpegereHu B 2oaAma cmeneH om 6uma
U HauuHa Ha >kuBom vy Hac. Mpeo6ragaBauiu-
me MaAku XpaHUmeAHU Maza3uHU NO NPUHUUN
cBugemencmBam 3a Hegocmuz Ha pecypcu U 3a
HegocmambsuHo GAazoNpusimHa Gu3Hec cpega 3a
pa3pacmBaHe Ha mbp2oBusma y Hac, HO om gpy-
2a cmpaHa, mexHuam npeobaagaBaw, gan omzo-
Bapsa Ha cbwecmByBauomo nasapHo mbpceHe.
Mpe3 nepuoga 2005-2007 2., B pe3yamam Ha
ekcnaH3usma Ha uykgecmpanHume mbp2oBcku
Bepuau, ce HabaogaBa cnag B nasapHus gaA Ha
Mankume xpaHumenHu Maza3uHu (om 50,1 % go
47,7 %) 3a cmemka Ha HapacmBaHe Ha na3apHus
gsn kakmo Ha cynep- u xunepmapkemume (om
17,2 % go 19,2 %), maka u Ha guckoHmHuUme
MazasuHu (om 1,4 % go 4,4 %) B auuemo Ha
Kaufland. MuHumapkemume 3aemam cmabuaHa
nasapHa nosuuus C nasapeH gaa, Bapupau, om
11,9 % go 14,1 %, koemo npegnonaza, ue me
Ca Cce NO3UUUOHUpPaAU B mouyHume nasapHu cez-
MeHmMu. B ycroBusma Ha npexog kem nasapHa
ukoHomuka ce npomeHsm cmuabm Ha >kuBom,
nompebHoCMuUMe U npegnouyumaHusma Ha ky-
nyBauume. HaBauzaHemo Ha eBponelickume
mbp20Bcku Bepuau ¢ pazauueH dopmam ozpaHu-
uaBa nasapHomo npucscmBue Ha kBapmaaHume
Maza3uHU U yaudHume na3apu. OuakBa ce u 3a-
cunBaHe Ha koHkypeHuusma mexkgy yyacmHuuu-
me Ha na3apa Ha 6bp30o6opomHu cmoku.

3a onpegeasHe uHmeH3uBHocmma Ha konkypeH-
uusima Ha nasapa Ha 6bp3oo6opomHu cmoku
ca u3non3BaHu koedbuuueHmbm Ha XepduHgan-
Xupwmar u koeduuueHmbm 3a koHueHmMpauus
Ha 3-me u 4-me ¢dupmu C Hal-20A M nNa3apeH
gan — CR3 u CR4.

KoeduuueHmbm Ha XepduHgar-XupwmaH ce
usuucadBa kamo cpegHa apummemuuHa om om-
HOCUMeAHUME gsnoBe, npemezAaeHU CbC Cbuume
omHocumenHu gsaoBe [1, c. 133].

k
Zvivi k

= LS
CH = X = ;Vlz ’ (Z;Vf 1)1

i=

i=1
kbgemo v, ca cbomBemHume OMHOCUMEAHU gsi-
noBe (%).

KoeduuueHmbm moxke ga npuema cmolHocmu
om 0 go 1/k, kegemo k e 6posm Ha ernemeHmu-
me Ha uscregBaHama cmpykmypa. ToBa ca gBe-
me kpalHu CbCMOsAHUSA — NbAHA paBHOMepHOCM
U AUNCa Ha koHueHmpauusa u cbcpegomouaBaHe
Ha Bcuuku eguHuuu camo B egHa 2pyna, koemo e
u3pas Ha NbAHa koHueHmMpauyus.

M3nonsBam ce cregHUmMe 2paHuuU 3a mbakyBaHe
Ha koeduuueHma u xapakmepusupaHe cmeneH-
ma Ha koHueHmMpauus Ha peneBaHmHus nasap
[5, c. 112-113]:

- C, <1000 - HopmaneH koHkypeHmeH nasap,
¢ Hucko HuBo Ha koHueHMpauus;

- C,=1000+1800 - cpaBHumeaHo koHkypeH-
MeH nasap CbC cpegHo HUBO Ha koHueHmMpauus;
- C, > 1800 - crabo konkypermeH naszap ¢ Bu-
coko HuBo Ha koHueHmMpauus.

Upe3 cpaBHaBaHe Ha koeduuueHma Ha XepduH-
gan-XupwMaH, U3UUCAEH 3@ OmgeAHUme 20guHU,
ce ycmaHoBsaBa guHamukama B paBHuwemo Ha
koHueHmpauus, obycraBaHa om gelicmBuemo
Ha pasAuuHuU dakmopu.

Apy2 nokazamen 3a ouerka Ha koHueHmpauus-
ma Ha na3zapa e nasapHusm gsa Ha 3-me (CR3 -
Concentration Ration) uau 4-me mbp2oBcku
dupmu (CR4) ¢ Hat-20nam 06em npogakobu [5,
c. 113-114].

k
CR =P,
i=1
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kbgemo:

k e 6posm Ha Hali-corAeMume yyacmHuuu B cb-
omBemHus naszap (yyacmHuuume C Hal-20AAM
nasapeH gsn);

P, — nazapHusm gaa Ha i-a yuacmHuk.

MNokasameasm CR 3a pasauka om koeduuueHma
Ha XepduHgan-XupwmaH He xapakmepusupa ue-
AUs peneBaHmeH nasap, a camo no3uyusma Ha
Hau-20neMume yyacmHuuu B Hezo. Ha ocHoBa Ha
cmouHocmume Ha CR3 u CR4 mozam ga ce on-
pegeasm mpu muna nasap:

- HopmaneH koHkypeHmeH nasap, 3a kolUmo
CR3 <40 u CR4 <50;

- cpaBHumenHo koHkypeHmeH nasap cbC cpeg-
HO HUBo Ha koHueHmpauus — CR3 = 40+70 u
CR4 = 50+85;

- crabo konkypermen nasap ¢ Bucoko HuBo Ha
koHnueHmpauus — CR3 > 70 u CR4 > 85.

Mpe3 nepuoga 2005-2007 2. koeduuueHmbm
Ha XepduHgar-XupwMaH, U3uucAeH 3a bupmu-
me, yuacmBawu Ha na3apa 3a 6bp30060pPOMHU
cmoku, omb6eas3Ba nocmeneHHo HapacmBa-
He. CmoldHocmume 3a cbomBemHume 20guHu
ca 39,6, 40,1 u 61,8. Makap u HapacmBauwyu,
usuucreHume koeduuueHmu ca gaaeu nog Hau-
Huckama 2paHuua Ha koeduyueHma Ha XepduH-
gan-Xupwman (C, <1000). Tosu dakm onpegens
nasapa Ha 6bp3006opomHu cmoku kamo Hopma-
neH konkypeHmeH nasap ¢ Hucko HUBO Ha koH-
ueHmpauus.

HanpaBenusm u3Bog ce nomBbpkgaBa u om
usyucreHume koedbuuyueHmu 3a koHueHmMpauus
CR3 u CRA4. 3a pa3nuka om koeduuueHma Ha

Top2oBckume Bepuzu u 6bp30o6opomHume cmoku

XepduHgan-XupwimaH me He xapakmepusupam
ueAus naszap Ha 6bp30o6opomHu cmoku, a camo
nosuuusma Ha mpume u uemupume Hal-20AeMu
ydyacmHuuu B Hezo. Mpe3 2005 u 2006 2. CR3 e
usuucaeH Bb3 ocHoBa Ha nasapHume ganoBe Ha
Metro, Billa u CBA, gokamo npe3 2007 2. — Ha
naszapHume gsanoBe Ha Kaufland, CBA u Billa. Ko-
eduyueHmbm Ha koHueHmpauus CR3 npe3 us-
caegBaHua nepuog 3aema cmolrocmu 9,9, 9,7 u
11,8, koumo no3BoasBam nasapbm Ha 6bP3006-
opomHu cmoku omHoBo ga ce onpegenu kamo
HopManeH konkypeHmeH nasap ¢ Hucko HuBo Ha
koHueHmpauus (CR3 < 40). KoeduuueHmbm
Ha koHueHmpauus CR4 3aema cmolHocmume
12,3, 12,0 u 14,5 u nomBbprkgaBa muna Ha us-
cnegBaHus nasap (CR4 < 50).

YuacmBawume mbpzoBcku dupmu Ha nasapa Ha
6bp3oo6opomHu  cmoku  kbM  Hacmoswus  Mo-
MeHM He 3aemMam 3HauumeneH NasapeH gsaa, 3a
ga okasBam cbuecmBero BausHue Bbpxy nasap-
Hama cmpykmypa, Bbpxy ycroBusma Ha nasapa
u B m.u. Bbpxy ueHume Ha 6bp3006OpPOMHUME
cmoku. MpeoBragaBawusm gsa Ha Mankume xpa-
HUMEAHU Ma2a3uHu U MuHumapkemume cBugemen-
cmBa 3a ¢dpazmeHMauus Ha mbpoBusma y Hac.
HaBauzawume uyrkgecmparHu mbp2o8cku Bepuau
cbgelcmBam, om egHa cmpaHa, 3a yegpsaBaHe Ha
kanumana B mbpzoBusma, 3a noBuwaBaHe Ha He-
20Bama koHueHmpauus, kakmo u 3a HapacmBaxe
uHMeH3uBHocmma Ha konkypeHmuama 6opba, Ho
om gpyza — u3zeMBam nasapeH gsa u BobamoxkHocmu
3a pa3Bumue Ha HauuoHaAHUMeE MbP20BuU.

Mpeg yyacmHuuume Ha na3apa 3a 6Gbp30060-
pomHu cmoku npegcmou HagnpeBapa 3a no-z20-
AIM NaszapeH gsa U npomsHa B nasapHume um

CmeneH Ha CmeneH Ha CmeneH Ha CmeneH Ha
Ma3apeH
an =| nompebumencko | x | nompebumencka |x| nompebumencka |x| ueHoBa
9 npoxukBaxe AOAAHOCM cenekmuBHocm cenekmuBHocm

Quezypa 2. Iasapruam gar kamo ¢yrnkyua na nakou napamempu om nompebumesckomo noBegernue
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nosuuuu. MapkemurzoBama koHuenuus nocma-
Ba kaueHma, He20Bume npegnouyumaHus, ygo-
BremBoperocm u noBegerue kamo onpegeasuu
3a u3xoga Ha cbnepHuuecmBomo. BB Bpbska ¢
moBa naszapHusm gaa ce uscnegBa kamo dyHk-
UUS Ha cAegHUME napamMempu om hompebu-
menckomo noBegenue [7, c. 147]: cmeneH Ha
nompe6umencko npoxukBaHe, cmeneH Ha no-
mpe6umencka AOSAHOCM, CcmeneH Ha nompe-
6umencka cenekmuBHocm u cmeneH Ha ueHoBa
cenekmuBHocm (duzypa 2).

Cnopeg cneuuanu3upaHama Aumepamypa ene-
MeHmume Ha nompebumeackomo noBegeHue
npu gekomnosuuusma Ha nasapHus gaa Mozam
ga ce mbakyBam cbobpasHO ueaume Ha u3cheg-
BaHusma. EgHo om npunaoxkeHusma Ha nocoue-
Hama gekomnosuuus Ha nasapHus gsn e npu
aHaAuz Ha nompebumenckama ygoBaemBope-
Hocm u no-koHkpemHo npu usyuaBaHe Bpb3ska-
ma Mexkgy npuBbp3aHocmma Ha kaueHma kbm
gageHa Mapka u nasapHus U gaa. B mo3u cayuall
nog ccomBemHume eAeMeHmu Ha nompebumen-
cko noBegeHue ce pasbupa [8, c. 186]:

e nompe6umencko npoHukBaHe — npoueHMbM
Ha kynyBauume Ha gageHa mapka om Bcuuku ky-
nyBauu Ha pogoBus npogykm;

e nompe6umencka rosaHocm — nokynkume Ha
gageHa mapka om ,co6cmBeHume”  kynyBauu
kamo npoueHm om mexHume o6wu nokynku Ha
gageH pogoB npogykm;

e nompe6bumencka cenekmuBHocm - pasme-
pbm Ha cpegHama nokynka Ha gageHa mapka
kamo npoueHm om cpegHama nokynka 3a po-
goBus npogykm;

e ueHoBa cenekmuBHocm — cpegHama ueHa Ha
mapkama kamo npoueHm om cpegHama ompac-
noBa ueHa.

B konkpemHus cayual, npu npunrokeHama Ha
npakmuka gekomno3uuus Ha naszapHus gan om
GfK, cmeneHma Ha nompebumenckama u ueHo-
Bama cenekmuBHocm 06o6uwieHO ce npegcma-
Bsam upe3 maka HapeueHus ,uHgekc Ha UHMeH-
3uBHocm” (dbuzypa 3).

MNpegnonaza ce, ue egHo om ocHoBaHusAMa 3a
moBa o6ob6weHue e ycmaHoBeHama cmpykmy-
pa Ha nasapa Ha 6bp3oo6opomHu cmoku. Ypes
koeduuueHmume Ha XepduHgar-Xupwmar u ko-
eduuueHmume Ha koHueHmpauus CR3 u CR4
ce ycmaHoBu, Ye HUMO eguH om yuyaCcmHuUuU-
me Ha nasapa Ha 6bp3oo6opomHu cmoku kbm
Hacmosawus mMomMeHm He okasBa cbwecmBeHo
BausHue Bbpxy ycnoBusma Ha nasapa, B moBa
UUCAO U Bbpxy ueHUMe Ha npegaazaHume cmoku
3a macoBa u exkegHeBHa ynompe6a. Om gpyea
cmpaHa, uzuucrsBaHemo Ha nompebumenckama
cenekmuBHocm npu maksB wupok acopmumeHm
om 6bp30o6opomHu cmoku usuckBa 3Hauumen-
HU ycuAus u moxke ga 6bge o6ekm Ha camocmo-
AMeAHO u3cregBaHe.

MasapHusm gan Ha cbomBemHus mbpzoBcku
dopmam uspazsnBa omHoweHuemo Ha npogax-
6ume B cbomBemHus mbpoBcku dopmam kbm
06wo npogaxk6ume Ha Gbp30o60pomMHU cmoku
3a Bcuuku HabaogaBaHu mbpzoBcku dopmamu
(dueypa 3). Bpwn3kama medxkgy nocoueHume ene-
MeHMU Ha nasapHus gan e myamunaukamuBHa.
Ha ocHoBama Ha emnupuuHo u3cregBaHe Ha na-

CmeneH Ha
MazapeH
=| nompe6umencko
gsin
npoHukBaxe

Cmeneg Ha K MNHgekc Ha
NOMPEOUMEACKA | X | ymeH3uBHocm
AOAAHOC

Queypa 3 Jlekomnosuyua Ha nasapurus gan, npusokena om GfK Bulgaria Consumer Tracking — Bulgarian

Retail Report — 2007/2008
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3apa Ha 6bp30o6opomHu cmoku ¢ Hal-20AsMa
mexkecm ce ycmaHoBsaBa enemeHmbm ,,cmeneH
Ha nompebumencka rosaaHocm”. CmeneHma Ha
nompebumencka aosaHocm ce xapakmepu3su-
pa upe3 OMHOCUMEAHUA gAA Ha pa3xogume Ha
kaueHma, HanpaBeHu B u3bpaHus mbpzoBcku
dopmam, B cpaBHeHue c obuume My pasxogu 3a
nokynka Ha cmoku u ycayau [9]. AaHHUme B mab-
AuU@ 2 nokasBam, ue ¢ Hal-20naMa cmeneH Ha
nompebumencka rosaHocm npe3 2007 2. ce om-
kposBam kaueHmume Ha mMankume xpaHumeAHu
maza3uHu (Small Grocery Shops) ¢ 52,4 %, creg-
BaHu om kaueHmume Ha cynep- u xunepmapke-
mume ¢ 25 %. Tpemomo u uemBbpmomo Msc-
MmO No cmeneH Ha nompebumencka AosaHOCM
ce 3aemMa om kaueHmume Ha MuHumapkemume
c 20,8 % u me3u Ha guckoHmHume Maza3uHu
(Discounters) ¢ 14,1 %. Mankusm kBapmaneH
XpaHuUmeneH MazasuH ce omauuaBa kamo npa-
Buno ¢ nepcoHanHo ob6caykBaHe U ygoBHO Mec-
mononoykeHue, koemo o6scHABa u no-Bucokama
cmeneH Ha nompe6umencka AosAHOCM.

EremeHmbm ,cmeneH Ha nompebumencko npo-
HukBaHe"” npegcmaBasBa omHocumenHusm gsa
Ha gomakuHcmBama om o6uus 6pol Ha Bcuuku
gomakuHcmBa, koumo nasapyBam om u36paH
mbp20Bcku dopmam noHe BegHbxk npes uscreg-

Tvp2oBckume Bepuzu u 6bp30o6opomHume cmoku

BaHus nepuog. Mo cmenex Ha nompebumencko
npoHukBaHe npegnouumaHume mbpoBcku bop-
Mamu ce nogpedkgam B cbwama nocregoBamen-
Hocm, kakmo npu cmeneHma Ha nompebumen-
ckama nosaHocm (mabauua 2).

Haut-2onam gan om gomakunHcmBama ca noce-
muAu noHe BegHbk npe3 2oguHama mankume
XpaHUMeAHU MazasuHu. KoedbuuueHmbm, u3-
pa3zsaBaw, cmeneHma Ha nompebumencko npo-
HukBaHe npu Maskume XpaHumeAHU Ma2a3uHU,
Bb3auza Ha 0,96, caegBan om mo3u Ha cynep- u
xunepmapkemume — 0,73. MNpu mMuHumapkemu-
me mo3u koeduuueHm e 0,58, a npu guckoHm-
Hume Maza3uHu — 0,30. lnmepec npegcmaBasaBa
dakmbm, ue npu ozpaHuueHama nokynameaHa
cnocobHocm kbm Hacmoswus MoMeHm B cmpa-
Hama cmeneHma Ha nompebumencko npoHukBa-
He npu guckoHmHume Mmaza3uHu, koumo npeg-
Aazam cmoku Ha omHocumeaHo no-Hucku ueHu,
e mpu nbmu no-Hucka om ma3su Ha mankume
kBapmaaHu xpaHUMeAHU Maza3uHu. ToBa o3Haua-
Ba, ye mpu nbmu no-manbk 6pol gomakuHcmBa
B cmpaHama ca nocemuau noHe BegHbk npes
2007 2. guckoHmeH MazasuH. AuckoHmHume
Maza3uHu kamo mbp2oBcku dopmam onpegene-
HO Buxa buAu npegnouemeHu om kaueHmume ¢
o2paHuueHa nokynameaHa cnocobHocm, cmuza

Tabauya 2. Jlekomnosuyus Ha nasapHusL gat
npes 2007 2

no mwspeobecku gpopmamu nHa nasapa Ha 6B5P30060pOMHL cMOkU

MNMompe6umencko rompeGumencka MHgekc Ha uHmeH- MasapeH gsn
TepzoBcku dpopmamu npoHukBaxe hOANHOEM 3uBHOCM (%)
(%)
Super&Hypermarkets 0,73 X 25,0 X 1,05 = 19,2
Discounters 0,30 X 14,1 X 1,05 = 4,4
Cash & Carry 0,24 X 12,1 X 1,04 = 3,0
Minimarkets 0,58 X 20,8 X 1,034 = 12,5
Small Grocery Shops 0,96 X 52,4 X 0,95 = 47,7
Open Market 0,26 X 3,9 X 1,0 = 1,0
Others 0,95 X 13,2 X 0,97 = 12,1

Msmounuk: GfK Consumer Tracking — Bulgarian Retail Report — 2007/2008, p. 59.
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ga uma B 6auzocm dyHkuuoHupawu makuBa. 3a
npuB nbm npe3 2006 2. Ha Gbrapckus naszapa
HaBausa mbpzoBckama Bepuza om guckoHmHu
mazasuHu Kaufland. Kakmo 6e nocoueHo B Haua-
Aomo Ha uscaegBanemo, Kaufland ce omauuaBa
¢ Bucok memn Ha HapacmBaHe Ha nasapHus gsaa
npe3 2006 2. om 0,1 go 4,4 % npe3 2007 2. u go
6,2 % npe3 nbpBomo mpumeceuue Ha 2008 2.
Hanaza ce u3Bogbm, ue B cmpaHama cbuiecm-
ByBa cBobogHa nasapHa Huwa 3a guckoHmHume
Maza3uHu kamo cwBpemeHeH gucmpubyyuoHeH
kanan. MomBwvpkgaBa ce mBbpgeHuemo, ue
ygobHOomo MecmononoXkeHue Ha mbp2oBckus
obekm e cbwecmBeH dakmop npu u3bop Ha
MACMO 3a nasapyBaxe.

Tpemusam enemeHm ,, uHgekc Ha uHMeH3uBHocmM”
0606waBa B cebe cu cmeneHma Ha nompe6u-
menckama u ueHoBa cenekmuBHocm. Mo cBosma
CbWHOCM UHgekcbm Ha uHMeH3uBHocm u3passBa
uecmomama Ha cbbgBaHe Ha gageHomo ABaeHue
3a eguHuua Bpewme. B koHkpemHus cayuall mol
ompa3zsBa omHoweHUemMo Ha cpegHuUA Pasxog Ha
kaueHm, HanpaBeH B u3bpaH mbpoBcku dop-
Mam kbM cpegHus My pasxog 3a 6bp3oobopom-
Hu cmoku. ViHgekebm Ha uHmMeH3uBHOCM 3a Maa-
kume xpaHumeAHU Mazas3uHu e Hal-Hucbk (0,95)
cnpAMo uHgekcume Ha ocmaHaaume mbp20oBcku
dopmamu, koumo 3aemam cmolHocmu om 1,0
u 1,1 (mabauua 2). YcmaroBsBa ce, ue cpeg-
HUAM pasxog Ha kauenm, HanpaBex B mankume
XPaHUMEAHU Maza3uHu, e No-HUcbk om cpegHus
My pa3xog 3a 6bp30060pomHu cmoku. Mankume
XPaHUMEAHU Maza3uHU npegaazam ozpaHuueH
acopmumeHm u kaueHmbm He 6U MO2bA ga Ha-

Mepu B max Heobxoguma My 2ama om cmoku 3a
ekegHeBHa ynompeba. V3uucreHusm koedbuuu-
eHm e No-20AM om eguHuua kakmo npu cynep-
u xunepmapkemume, maka u npu guckoHmHume
Maza3uHu. [lo onpegeneHue me3u mbpzoBcku
dopmamu npegaazam acopmumeHm, omauua-
Baw, ce No wWupuHa U gbAGOUUHA Ha Npegaaza-
Hume no3uuuu. CpegHusm pasxog Ha kauenm,
HanpaBeH B cynep- u xunepmapkemume, kakmo
u B guckoHmHume MmazaszuHu, HagBuwaBa mex-
HUSA CpegeH pa3xog 3a 6bp3oo6opomHu cmoku.
MpegaazaHusm acopmumeHm no3BoasBa Ha kau-
eHma ga 3akynu no-pa3HoobpaszHu cmoku, a He
camo makuBa 3a exkegHeBHa ynompe6a. Cnopeg
nokaszamens ,uHgekc Ha uHmMeH3uBHoCcM” pasau-
uusma mMexkgy omgeaHume mbpzoBcku dopma-
mu kbM Hacmoswus MOMEHM ca MHO20 MaAnku
u gaBam cpaBHumeAnHo cAabo ompaykeHue npu
dopmupaHe pasmepa Ha mexHUA NasapeH gaa.

Mpunazatku memoga Ha BepukHomo 3amecmBa-
He, ce ycmaroBsaBa koauuecmBeHomo BausHue Ha
omgeAnHuUme eaneMeHmu, xapakmepusupauwu Bau-
AHUemMo Ha nompebumenckomo noBegerue Bbp-
Xy U3MEHeHUAmMa Ha nasapHus gsa B pazauuHume
mbp20Bcku dopmamu. Mpe3 2007 2. pasaukama
mexkgy nasapHus gan Ha MaAkume XpaHumeAHU
Maza3uHU Ha nasapa Ha 6bp3oobopomHu cmoku
U NasapHus gaa Ha cynep- u xunepmapkemume e
3HauUUMeAHa u Bb3ausa Ha 28,63 % (47,79 % —
19,16 %), koemo nopakga Bbnpoca Ha kakBo
ce gbrku moBa pasaudue B nasapHume no3uyuu
(mabauua 3). Pasauuusma mexkgy nasapHume gs-
noBe Ha me3u mbpzoBcku dopmamu ce gbrkam
Ha nocouyeHume ereMeHmu, xapakmepusupawu

Tabauya 3. @akmopern anaiusz Ha nasaprume garoBe na mepzobckume gopmamu ,marku Xparumernu
mazasunu” u ,cynep- u xunepmapkemu” ha nasapa na 6sp30060pomuu cmoku npes 2007 e

OmkaoHeHue nopagu npomsHa Ha nompebumenckomo npoHukBaHe

+ 6,04 (25,20 - 19,16)

OmknoHeHue nopagu npomsaHa Ha nompebumenckama AosAHOCM

+ 27,62 (52,82 - 25,20)

OmknoHeHue nopagu npomsHa Ha uHgekca Ha UHMeH3uBHOCM

- 5,03 (47,79 - 52,82)

KomnaekcHo BausiHue Ha Bcuuku dakmopu

+ 28,63

Anaauswsm e npobegen om aBmopa no gannu Ha GK.
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BausHuemo Ha nompebumenckomo noBegeHue
kakmo cregBa:

MMa3zapeH gsan Ha cynep- u xunepmapkemume:
19,16 % (0,73 x 25,0 x 1,05)

KopuzupaH nasapeH gaa I:
25,20 % (0,96 x 25,0 x 1,05)

KopuzupaH nazapeH gaa Il:
52,82 % (0,96 x 52,4 x 1,05)

MasapeH gan Ha MaAkume XpaHUMEAHU Ma2asuHu:
47,79 % (0,96 x 52,4 x 0,95)

Om npoBegeHus aHaAu3z cmaBa AcHO, ue no-Bu-
cokusm nasapeH gaa Ha mMankume xpaHumenHu
MazasuHU cnpsaMo cynep- u xunepmapkemume
ce gbiku B Hal-2ondMa cmeneH Ha no-Bucokama
nompebumencka aosaHocm. [lpu HapacmBaHe
gBa nbmu Ha nompebumenckama AosAHOCM — om
25,0 % Ha 52,4 %, nasapHuam gan HapacmBa
c 27,62 %. To3u dakm onpegens enemeHmbmM
~CmeneH Ha nompebumencka aosaHocm” kamo
Hau-3Hauum no Bb3gelcmBue Bbpxy nasapHus
gaA U C Hal-20nama mexkecm npu npoBedkgaHus
aHaAus.

Bmopu dakmop ¢ norokumenro BausHue Bbp-
Xy NasapHus gaa Ha MaAkume XpaHUumeAHU ma-
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2a3uHu ce okasBa no-Bucokama cmeneH Ha no-
mpebumencko npoHukBaHe. YBeauueHuemo Ha
6pos Ha gomakuncmBama, nocemuau manku-
me XpaHUMeAHU MazasuHu noHe BegHbXk npes
uscaegBaHus nepuog, ¢ 23 % [(0,96-0,73) x
100] Bogu go noBuwaBaHe Ha mexHus nasa-
peH gan ¢ 6,04 %.

Heb6aazonpusmto e gelicmBuemo Ha HamaAeHus
uHgekc Ha uHmeH3uBHocm goBeno go cHuxkeHue
Ha NasapHUsA gaa Ha Maakume XpaHumeAHU Maza-
3UHU € 5,03 %. Tol 0606waBa BvagelicmBuemo
Ha cpegHus pasmep Ha nokynkama u cpegHume
ueHu. Mpegnonaza ce, ue no-Huckusm uHgekc Ha
UHMeH3uBHOCmM Npu Mankume xpaHUMeAHU Maza-
3UHU Ce gbaku uAU Ha no-mankus cpegeH pa3mep
Ha nokynkama u/uau Ha noggbpskaHu no-Hucku
CPegHU UeHU CNpAMO OCMaHaaume ydacmHuuu
Ha nasapa Ha 6bp30060pomHU cmoku.

lopeusnodkeHusm aHaAu3 nopakga uHmepec om-
HOCHO:

e kpumepuume Ha nompebumeaume Nnpu u3-
6op Ha mbpzoBcku o6ekm 3a nasapyBaHe;

e npomeHume B npegnodumaHusma Ha no-
mpe6umeaume kbm Buga mbpzoBcku dopmam —
mMankume kBapmanHu MazasuHu UAU cynep- U
xunepmapkemume, npegcmaBeHu om mbp20B-
ckume Bepuau.

Tabauya 4. Kpumepuu na nompebumesume npu u3bop na mupeobcku obekm 3a nasapybane

% noBeue % noBeue
Kpumepuu om eguH | Kpumepuu om eguH

omzoBop omzoBop
TepumopuanHo pasnonokeHue 72,9 iHmepuop Ha mbpzoBckume o6ekmu 11,3
MpogykmoB acopmumerm 50,8 MpegnazaHe Ha npecHU npogykmu 6,1
lNMogxogawa ueHa 42,2 Haauuue Ha napkunz 2,1
HamaneHus, pasnpogax6u, npomouuu 36,6 MNpegnazaHe Ha pe2uoHaAHU npogykmu 1,4
O6cnykBaw, nepcoHan 21,1 MNpozpama 3a AOSAHU kaueHmu 1,4
Bbp3uHa Ha obcaykBaHe 15,6

Jsmounuk: /lanueb, /1., Iobarnu u sokainu usmeperus Ha mupzobusma Ha gpebro, Oburelina mekgyrapogra
HayuHa konpepenyus ,TepzoBusma 8 ceBpemennomo obwecmbBo: meopus u npakmuka’] Bapra, 2008, c. 71.
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Cb2nacHo npoBegeHu uscaegBaHus Ha nompebu-
menckomo noBegeHue y Hac ce okasBa, ue kau-
eHmume nocouBam kamo ocHoBeH dakmop npu
u3bopa Ha mbpzoBcku 06ekm 3a nasapyBaHe 6AU-
30CMmma go gomMa uau pabomHomo msacmo (mab-
Auua 4). Heobxogumo e ga ce ombenexku, ue kpu-
mepuume Ha kynyBauume npu u36op Ha MsAcmo
3a nasapyBaHe ca cbwoO guHaMuyHa BeauuuHa.

Om gaHHume B mabauua 4 ce ycmaHoBsBa, ue
gpyau kpumepuu cbe cbuwecmBeHo 3HaueHue npu
u3zbopa Ha mbpzoBcku 06ekm 3a nasapyBaHe creg
mepumopuanHama rokaauzauus ca npogykmoBu-
AM acopmumeHm, gobpomo cbomHoweHue ka-
uecmBo/ueHa u npoBexkgaHume npomouuu, kou-
mo mMankume kBapmanHu xpaHUMeAHU Maza3uHu
Mo2am ga npegnoxkam no-mpygHo B cpaBHeHue
CbC cynep- U xunepmapkemume. B 2onemume
2pagoBe, npu HanpezHamomo exkegHeBue, no-
mpe6umeaume oueHsaBam Bce no-Bucoko 6o2a-
mus acopmumeHm nog eguH nokpuB, cegMuyHu-
me nokynku, nocmosHHUMe npomouuu, koemo
Bogu u go npomsaHa B ymBbpgeHama meHgeH-
uus mMacoBume u exkegHeBHU cmoku ga ce na-
3apyBam om mankume kBapmaaHu xpaHumeaHu
Maza3uHu. Ta3u meHgeHuus ce nomBbpikgaBa u
om ¢akma, ue ,npe3 nepuoga 2001 — 2007 2.
Ha Bceku egun HoBoomkpum cynepmapkem ca
3akpumu 15 maza3uHa 3a xpaHumeAaHu cmoku ¢
naow, nog 20 kBagpamuu mempa, 4 naBuauoHa,
13 CcMeceHuU MazasuHa, 3 MazasuHa 3a 6e3anko-
XOAHU Hanumku u 2 caagkapHuuu” [4, c. 70-78].

Mompebumenckomo noBegeHue xapakmepu3su-
pa HauuHa, no koimo kynyBauume peazupam u
geticmBam B pasauuHume cumyauuu no nokynko-
npogaxk6a Ha cmoku u ycayeu. Mo cBosma cbw-
HOCM Mo e croXkHa U guHamuuHa ukoHomuuecka
kamezopus. MpomeHume B cmuaa Ha >kuBom Ha
nompebumeaume ce ompassBam Bbpxy mexHume
nompe6Hocmu, naamexkocnocobHocm, HaBuuy,
npegnoyumanus, B moBa uucro u Bbpxy npoms-
Hama Ha kpumepuume npu u36op Ha mbp208cku
obekm u popmam. NpoBegeHomo u3cregBate yc-
maHoBu, ue eAeMeHMbM ,cmeneH Ha nompe6bu-

mencka nosaHocm” okasBa Hal-cbwecmBeHo Bb3-
gelicmBue Bbpxy nasapHus gsaa Ha mbp2oBckume
dopmamu Ha nazapa Ha Gbp3oobopomHu cmoku y
Hac. TopaoBuume ca npuHygeHu ga mbpcam HoBu,
MogepHu kaHaau Ha gucmpubyuus, upes koumo B
Hal-20AMa cmeneH ga npuBaekam uHmepeca Ha
nompebumeAume, ga CmMuUMyAUpPam nha3apHama
um akmuBHocm u ga 2u ,,npuBbpkam” B 20aama
cmeneH kbem mbp2oBckume obekmu. Bn3gelicm-
Balku Bbpxy uecmomama Ha noceweHusma u
gybaupaHe Ha nokynkume B o6ekmume Ha eguH u
cbw, mbpoBcku dopmam, mbpoBuume neveaam
nompebumenckama aosaHocm [2, c¢. 431-436].
Ta um ocuzypsaBa HapacmBaHe Ha npogaxkbume
u cHwkeHue Ha koaebaHusma B mexHus obewm,
HamansBaHe Ha uyBcmBumeaHocmma Ha kynyBa-
uume koM odepmume Ha konkypeHmume u 3a-
wumHa pons B korkypermHama 6op6a.

M3cregBanemo Ha nosuuuume Ha mbp2oBckume
Bepuau Ha nasapa Ha 6bp3oobopomHu cmoku u
BausHuEeMoO Ha Hakou om eareMeHmMume Ha no-
mpebumenckomo noBegeHue Bbpxy nasapHus
gaA Ha u3noA3BaHume om msax mbpoBcku dop-
Mamu no3BoasBa ga ce HanpaBsam caegHume no-
BarkHu 0606w EeHUSA:

e [lpe3 nepuoga 2005-2007 2. ce ocbuiecmBaBa
npomsHa B nosuuuume Ha mbp2oBckume Bepuau
Ha nasapa Ha bbp3oobopomHu cmoku B P Bbaza-
pusi. Mpe3 2006 2. Ha na3apa Ha GbpP3006OPOMHU
cmoku HaBauza HoB yuacmHuk — mbpzoBckama Be-
pua om guckoHMHU MazasuHu Kaufland, kosmo
npe3 2007 2. 3aema Augepcka nosuyus. Mpecmpyk-
mypupa ce cecmaBbm Ha gecemme Bogewu mbp-
20Bcku dupmu B cmpaHama, koumo npe3 2007 2.
peanusupam 19,7 % om nompebeHume om go-
makuHcmBama Gbp3oo6opomHu cmoku.  Tbp20B-
ckume Bepuau Billa u CBA 3aBaagaBam Bmopomo
mMsacmo, a Metro ocmaBa Ha mpema no3uuus.

e KoeduuueHmbm Ha XepdbuHgar-XupwmaH u
koeduuueHmume 3a koHueHmpauus Ha 3-me u
4-me ¢dupmu c Hal-20naM naszapeH gan — CR3
u CR4, xapakmepu3supam na3zapa Ha 6bp30006-
opomHu cmoku B P Bvacapus npes uscaegBaHus
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nepuog kamo HopmaneH koHkypeHmeH nasap c
Hucko HUBo Ha koHueHMpauus.

e [lo-20nemusAm nasapeH gaa Ha Mankume xpa-
HUMEAHU Maza3uHuU CNpsAMO cynep- U xunepmapke-
mume ce gbiku Ha no-Bucokama nompebumencka
nosaHocm. Mpu HapacmBare gBa nbmu Ha nompe-
6umenckama aosaHocm om 25,0 % Ha 52,4 %,
nasapHUAmM gsaa Ha Maakume XpaHUmeAHU Maza-
3UHU HapacmBa ¢ 27,62 %. To3u dakm onpegens
cmeneHmMa Ha nompebumencka AosaHocm kamo
eneMeHmMa om nompebumenckomo noBegeHue ¢
HaU-3Hauumo Bb3gelcmBue kbM HacmosAwus Mo-
MeHM Bbpxy NazapHusA gaa Ha mbp2oBckume dop-
Mamu Ha nasapa Ha 6bp30060pomHuU cmoku.

e [Ipe3 nepuoga 2005-2007 2. — B pe3yamam
om HaBauzaHemo Ha uykgecmpaHHume mbp-
20Bcku Bepuau, HamanaBa nasapHusm gaA Ha
mMankume xpaHumeAaHu MazasuHu (om 50,1 %
go 47,7 %). ToBa cmaBa 2rnaBHo 3a cvemka Ha
HapacmBaHe Ha na3zapHusa gaa kakmo Ha cynep-
u xunepmapkemume (om 17,2 % go 19,2 %),
maka u Ha guckoHmHume mazasuHu (om 1,4 %
go 4,4 %) B auuemo Ha Kaufland. MpucbcmBue-
mo Ha eBponelickume mbp2oBcku Bepuau ¢ pas-
AuueH mbp2oBcku dopmam ozpaHuuaBa naszap-
Homo npucbcmBue Ha kBapmanHume MazasuHu u
yauuHume nasapu. Moxe ga ce ouakBa 3acunBa-
He Ha konkypeHuusma medkgy yuacmHuuume Ha
nasapa Ha 6bp30060pmHu cmoku. B ycroBusma
Ha na3apHa ukoHomuka nompe6umeaume oue-
HABam Bce no-Bucoko koHkypeHmHume npegum-
cmBa Ha mbpzoBckume Bepuau, koemo Bogu u
go npomsaHa B ymBbvpgeHama meHgeHuus mMaco-
Bume u exkegHeBHU cmoku ga ce nasapyBam om
mMankume kBapmanHu xpaHUMEAHU Ma2a3uHuU.
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