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Действащо правно регулиране на 
устойчивата логистика в българските 
производствени предприятия
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Резюме: Настоящата статия ана-
лизира нормативната и стандарти-
зационната рамка на устойчивата 
логистика в производствените пред-
приятия, като акцентира върху ролята 
на международните, европейските и 
корпоративните механизми за насър-
чаване на устойчиви бизнес практи-
ки. Анализът обхваща ключови меж-
дународни споразумения, сред които 
Протоколът от Киото и Парижкото 
споразумение, както и стратегиче-
ските политики на Европейския съюз, 
включително Европейския зелен пакт 
и рамката за устойчиво финансиране. 
Особено внимание е отделено на ESG 
изискванията, Глобалната инициатива 
за отчитане (GRI) и Директивата за 
надлежна проверка на корпоративната 
устойчивост (CSDDD), които поста-
вят нови изисквания за интегриране 
на устойчивостта в бизнес страте-
гиите на предприятията. Разгледани 
са също международните стандарти 
и насоки за управление и отчитане, 
сред които ISO 14001, ISO 50001, ISO 
26000, ISO 9001 и ISO 20400, подпома-
гащи организациите при внедряването 

на устойчиви практики, ефективното 
управление на ресурсите, социалната 
отговорност и прозрачната комуни-
кация със заинтересованите страни. 
В статията е включено и емпирично 
изследване сред български производ-
ствени предприятия, насочено към 
анализ на степента на внедряване на 
международни стандарти и устойчиви 
логистични практики в условията на 
динамична регулаторна среда.

Ключови думи: устойчива логисти-
ка, ESG, регулаторна рамка, ISO стан-
дарти, GRI.

JEL: Q56, L98, M14, K32, L15.

Увод

Регулирането на устойчивостта 
в логистиката е свързано с при-

лагането на международни, национал-
ни и отраслови регулации, които имат 
за цел да минимизират екологичните 
въздействия и да осигурят социална-
та отговорност на компаниите. Сред 
основните нормативни изисквания 
се включват закони за намаляване на 
емисиите на въглероден диоксид, на-
сърчаване на използването на възоб-
новяеми източници на енергия, както 
и насоки за намаляване на отпадъците 
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и подобряване на условията на труд. 
Правната рамка може да се счита за 
основен двигател за усилията на ор-
ганизациите за екологично и социално 
съответствие.

Логистиката е един от най-големи-
те източници на въглеродни емисии в 
производствените вериги, поради кое-
то е необходимо предприятията да 
се съобразяват с тези регулации и да 
адаптират своите логистични процеси 
към новите изисквания. Регулаторният 
натиск върху околната среда се отна-
ся до въздействието на законодателни 
и правителствени мерки, които задъл-
жават компаниите да интегрират в 
своите дейности и процеси така, че да 
съответстват на екологичните изи-
сквания и стандарти. Това включва за-
дължения за ограничаване на използва-
нето на опасни вещества, намаляване 
на производствените отпадъци, както 
и спазване на различни еко-норми и за-
кони, целящи защита на околната сре-
да. Тези изисквания могат да наложат 
значителни промени в операциите на 
компаниите, като изискват инвести-
ции в нови технологии и процеси за на-
маляване на негативното въздействие 
върху околната среда.

Целта на настоящата статия е да 
анализира европейската и международ-
ната нормативна рамка в областта на 
устойчивата логистика и да изследва 
степента, в която международните 
стандарти, ESG изискванията и поли-
тиките за устойчиво развитие се при-
лагат в българските производствени 
предприятия.

В този контекст особено значение 
придобива Европейската консулта-
тивна група за финансово отчитане 

(EFRAG), която разработва стандарти 
за корпоративно отчитане в Европей-
ския съюз. 

Организацията има ключова роля 
при интегрирането на финансовото и 
нефинансовото отчитане, включител-
но аспектите, свързани с устойчивото 
развитие и ESG (Environmental, Social и 
Governance) показателите. 

В рамките на ESG подхода се раз-
граничават три основни стълба:

	● Стълб „Е – въздействие върху окол-
ната среда“ е насочен към адапта-
ция и смекчаване на ефектите от 
климатичните промени, водни ресур-
си, управление на ресурсите и кръго-
ва икономика и ограничаване на за-
мърсяванията.

	● Основната цел на стълб „S – соци-
ално въздействие и човешки права“ 
е да се осигурят равни възможности 
за всички, включително по отноше-
ние на условия на работа, уважаване 
на фундаментални права и свободи, 
и спазване на демократичните прин-
ципи и стандарти. 

	● Стълб „G – корпоративно управле-
ние“ определя ролята на админи-
стративните и ръководни органи 
във връзка с устойчивостта, основ-
ни функции на вътрешния контрол и 
системите за управление на риска с 
оглед на оповестяването устойчи-
востта на предприятието, бизнес 
етика, корпоративна култура и ан-
тикорупционни политики, политиче-
ско обвързване и лобизъм, управление 
и качество на връзките с клиенти, 
доставчици и общности, засегнати 
от дейностите на предприятието, 
включително платежни практики.
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Относно тези основни области на 

отчитане компаниите ще трябва да 

оповестяват информация за бизнес 

стратегията си и модела на управле-

ние и организация, за изпълнението и 

свързаните с това политики, поставе-

ни цели и ресурси, и за измерването на 

производителността (Директива (ЕС) 

2022/2464, 2022).

Съществено значение за спазване 

на посочените стандарти и постигане 

на устойчиво развитие са екологични-

те логистични практики, фокусирани 

върху максимизиране на енергийната 

ефективност в логистичните услуги, 

което потенциално води до намалява-

не на разходите за компаниите (Drop & 

Chełstowska, 2024).

Екологичните логистични практики, 

предприети от компаниите, се оповес-

тяват с използване на различна инфор-

мация, като доклади за околната среда, 

социалните въпроси и управлението 

(ESG) и др., като могат да бъдат насър-

чавани от страна на правителството 

с целенасочени политики, включително 

и чрез сертифициране (Kim et al., 2024).

Една от основните причини компании-

те да прилагат екологични логистич-

ни практики е да намалят емисиите 

на парникови газове, произтичащи от 

глобалния транспорт. Следователно, 

когато една компания избере да прила-

га практики за опазване на околната 

среда, тя по същество гарантира бла-

госъстоянието на обществото, в кое-

то оперира, насърчавайки социалната 

отговорност (Baah & Zhihong, 2019).

1. Глобалния договор на ООН и 
стратегии на Европейската 
комисия

Две основни глобални и европейски 
рамки, които изиграват централна 
роля в насърчаването на устойчивост-
та, са:

	- Глобалният договор на ООН; 
	- Стратегиите на Европейската ко-
мисия.

Глобалният договор на ООН, стар-
тирал през 2000г. представлява най-
голямата международна инициатива за 
корпоративна социална отговорност 
и устойчиво развитие. Следвайки де-
сет основни принципа в четири обла-
сти като правата на човека, труда, 
околната среда и антикорупцията. За 
производствените предприятия това 
рефлектира под формата на възмож-
ност за изграждане на по-силни взаи-
моотношения с партньори и потреби-
тели, който вече ценят етичните и 
устойчиви практики. 

Стратегиите на Европейската ко-
мисия за устойчивото развитие пред-
виждат конкретни действия и насоки, 
които стимулират бизнеса в ЕС да 
премине към по-зелени и социално от-
говорни модели. Програмите като Зе-
лената сделка на ЕС (Green Deal) и Цели 
за устойчиво развитие на ООН (SDGs) 
насърчават адаптацията към новите 
регулации и използването на иновации 
за намаляване на въглеродните емисии, 
енергийни разходи и отпадъци в логис-
тичните вериги. Тези инициативи също 
така подготвят предприятията за бъ-
дещи предизвикателства, като засил-
ват тяхната конкурентоспособност 
на международния пазар. 
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Интегрирането на принципите на 
Глобалния договор на ООН и следване-
то на стратегиите на Европейската 
комисия за устойчивото развитие в ло-
гистиката на производствените пред-
приятия е не само важен етап в прехода 
към по-устойчиви бизнес практики, но 
също така предлагат множество ползи 
от намаляване на разходите за енер-
гия и ресурси до подобряване на ими-
джа и създаване на дългосрочни парт-
ньорства на базата на устойчиви цели. 
Тези две важни инициативи формират 
стратегиите на европейските произ-
водствени предприятия за изграждане 
на устойчиви логистични процеси, кои-
то да отговорят на глобалните еколо-
гични и социални предизвикателства 
(Европейска комисия, 2020). Действия-
та в областта на климата се отнасят 
до усилията за борба с климатичните 
промени и тяхното въздействие. Тези 
усилия включват намаляване на еми-
сиите на парникови газове (смекчава-
не на изменението на климата) и/или 
предприемане на действия за подго-
товка и приспособяване както към на-
стоящите ефекти от изменението на 
климата, така и към прогнозираните 
въздействия в бъдеще (адаптиране към 
изменението на климата). От деветде-
сетте години на миналия век Европей-
ският съюз (ЕС) има водещи позиции в 
международните преговори относно 
изменението на климата и изигра ва-
жна роля при разработването на Рам-
ковата конвенция на Обединените на-
ции по изменението на климата и при 
преговорите по Протокола от Киото 
и Парижкото споразумение (Съвет на 
Европейския съюз, 2015). Разгледаните 
глобални и европейски стратегически 

рамки поставят основата за устойчи-
вото развитие, но тяхното практиче-
ско прилагане изисква използването на 
конкретни управленски инструменти 
и стандарти, които подпомагат пред-
приятията в адаптирането към тези 
изисквания.

А) Протоколът от Киото

Протоколът от Киото е междуна-
родно споразумение, което има за цел 
да намали емисиите от въглероден 
двуокис и парниковите газове в атмос-
ферата. Документът е приет в Киото, 
Япония през 1997 г., като е свързан с 
Рамковата конвенция на ООН за изме-
нения на климата (UNFCCC, 1998). Про-
токолът от Киото насърчава прехода 
към устойчива логистика, като опре-
деля правно приложими и обвързващи 
цели, чрез които да се намали емисията 
на парникови газове за индустриализи-
раните страни. На база разпоредбите 
в Протокола са въведени иновации в ло-
гистиката и веригата на доставки, за 
да се намали потреблението на гориво 
и да се предприемат екологични прак-
тики, с които да се отговори на изис-
кваните стандарти за ограничаване на 
емисиите (Xu, 2024).

Протоколът на Киото и принципите 
на устойчивото развитие са взаимно 
свързани, тъй като насърчават дейст-
вия за опазване на околната среда, со-
циално и икономическо развитие, кое-
то отговаря на нуждите на сегашните 
поколения, без да застрашава възмож-
ностите на бъдещите поколения да 
задоволяват своите собствени нуж-
ди (Европейска комисия, n.d.). Както и 
устойчивото развитие, целта на Про-
токола е да се осигури баланс между 



77

Европейски съюз

икономическото развитие и защита на 
природните ресурси. Протоколът на 
Киото предоставя рамката за адапти-
ране на логистичните компании към но-
вите екологични норми и регулирания, 
като същевременно стимулира инова-
циите в управлението на веригите за 
доставки, за да бъде постигнат баланс 
между икономическата ефективност и 
намаляването на въздействието върху 
климатичните промени. Съобразяване-
то с тези изисквания е не само въпрос 
на глобална отговорност, но и важна 
стъпка към постигането на устойчиви 
и икономически ефективни логистични 
операции (UNFCCC, 1998).

В рамките на първия период на по-
ети задължения на Протокола от Ки-
ото (2008-2012 г.) участващите държа-
ви се ангажираха да намалят своите 
емисии на парникови газове със сред-
но 5% в сравнение с нивата от 1990 
г. ЕС и неговите държави членки – 15 
към онзи момент – поеха ангажимент 
за намаляване с 8% за ЕС като цяло. 
За да се преодолеят разликите между 
края на първия период на Протокола от 
Киото през 2012 г. и началото на но-
вото глобално споразумение (Парижко-
то споразумение) през 2020 г., на кон-
ференцията относно изменението на 
климата в Доха през декември 2012 г. 
е прието изменение на Протокола от 
Киото (Европейски парламент, 2002).

През втория период на поети задъл-
жения (2013-2020) участващите държа-
ви – членки на ЕС, и Исландия са дали 
съгласие да намалят своите емисии на 
парникови газове с най-малко 18% под 
нивата от 1990 г., като в резултат на 
това споразумение те да постигнат 

съвместно 20% намаляване на вредни-
те емисии.

Съгласно Протокола, страните 
трябва да постигнат своите цели за 
устойчиво развитие предимно чрез на-
ционални мерки. Въпреки това в Про-
токола се предлагат също така и три 
базирани на пазара механизми като 
допълнителни начини за постигане на 
целите им.

Ключови аспекти на Протокола на 
Киото, свързани с устойчивостта:

	● Намаляване на въглеродните емисии.
	● Механизми за пазарно базирани ре-
шения.

	● Справедливост и глобално участие.
	● Дългосрочен фокус върху климатич-
ните промени.

	● Поощряване на иновации и устойчиви 
технологии.

	● Реинженеринг на доставките.

Фокусът върху намаляването на 
емисиите довежда до промяна в логис-
тичните дейности на компаниите за 
постигане на по-добра ефективност и 
намаляване на общото въздействие от 
логистиката и свързания с нея транс-
порт върху околната среда (Xu, 2024). 
Въпреки че Парижкото споразумение 
в голяма степен заменя Протокола от 
Киото в съвременната международна 
политика, свързана с ограничаване на 
климатичните промени, Протоколът 
все още е фундаментална рамка за от-
четност на въглеродните емисии в ло-
гистиката. 

Б) Парижко споразумение

Парижкото споразумение е основопо-
лагащо за насърчаване на устойчивата 
логистика в производствените предпри-
ятия, като създава рамка за намаляване 
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на екологичния отпечатък, насърчава 
иновациите и създава стратегически 
цели, които подпомагат икономическа-
та устойчивост и социалната отговор-
ност (UNFCCC, 2015), насърчава инвес-
тиции в технологии и иновации, които 
могат да подобрят устойчивостта на 
логистичните процеси. Производстве-
ните предприятия са мотивирани да 
приемат зелени технологии като ин-
телигентни транспортни системи и 
електрически превозни средства, което 
допринася за постигането на целите 
на споразумението. Основната връзка 
между Парижкото споразумение и логис-
тиката е в стремежа за намаляване на 
въглеродните емисии, които са значи-
телен фактор в транспортните и скла-
довите дейности на производствените 
предприятия. Споразумението налага 
стриктни изисквания за намаляване на 
въглеродния отпечатък, което изисква 
предприятията да внедряват устойчи-
ви практики в своята логистика.

По време на Парижката конференция 
по изменението на климата (COP21) 
през декември 2015 г. 196 страни са 
приели Парижкото споразумение, вклю-
чително и България. Парижкото спо-
разумение е първото в света правно 
обвързващо глобално споразумение за 
климата. С него се установява гло-
бална рамка за предотвратяване на 
опасното изменение на климата чрез 
ограничаване на глобалното затопляне 
доста под 2°C, като целта е то да бъде 
ограничено до 1,5°C. Споразумението е 
насочено и към укрепване на способ-
ността на държавите да се справят с 
последиците от изменението на кли-
мата и подпомагане на техните усилия 
(UNFCCC, 2015).

Парижкото споразумение се свързва 
с устойчивата логистика, като цели 
намаляване на емисиите на парникови 
газове, и то с конкретни параметри, 
намаление с 2/3 до 2050 г. Поради фа-
кта, че логистиката е отговорна за 
около 11% от световните емисии на 
парникови газове, въз основа на Па-
рижкото споразумение се изисква пре-
дприемане на мерки, включително за 
използване на електрически превозни 
средства, оптимизиране на веригите 
на доставки и използване на по-чисти 
горива, за да се постигнат регулатор-
ните и екологичните цели (Han et al., 
2025).

Ключови връзки между Парижкото 
споразумение и устойчивата логис-
тика, са: 

	● цели за намаляване на глобалното 
затопляне с 1,5 градуса, компании-
те, осъществяващи логистична дей-
ност, следва драстично да намалят 
емисиите, което налага използване-
то на нисковъглеродни технологии и 
по-екологични начини на транспорт.

	● регулаторни изисквания – Парижко-
то споразумение насърчава прави-
телствата да прилагат значително 
по-строги разпоредби относно еми-
сиите, изисквайки от компаниите да 
приемат по-ефективни, екологични и 
устойчиви логистични практики.

	● устойчиви вериги на доставки – Па-
рижкото споразумение насърчава 
преминаването към по-локализирани 
вериги на доставки, с което да се 
намали необходимостта от транс-
порт на дълги разстояния. 

	● насърчаване на зеления транспорт –  
инициативите са свързани с разра-
ботване на устойчиви планове за 
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градски транспорт, включително по 
отношение преразпределяне прос-
транството за електрически пре-
возни средства и товарни автомо-
били (Rastegardehbidi & Su, 2025).

Парижкото споразумение изисква 
логистичните компании да променят 
практиките си, за да се ограничи зави-
симостта от изкопаеми горива и да се 
предприемат дейности за намаляване 
на емисиите. 

В) Европейски Зелен Пакт 

Този план е от голямо значение за 
устойчивата логистика в производ-
ствените предприятия, тъй като по-
ставя строгите екологични цели и 
регулации, които насърчават предпри-
ятията да приемат устойчиви практи-
ки. Европейският зелен пакт е стра-
тегията на ЕС за растеж. Стартиран 
през 2019 г., той се състои от пакет 
от политически инициативи, чиято цел 
е ЕС да поеме по пътя към екологичен 
преход, като крайната цел е постига-
не на неутралност по отношение на 
климата до 2050 г. (Европейска коми-
сия, 2019). Това е приносът на ЕС към 
Парижкото споразумение, което ЕС и 
всички негови държави ратифицираха и 
с което се постави целта за задържа-
не на глобалното затопляне до макси-
мум + 1,5°C в сравнение с равнищата 
от пред индустриалния период (Съвет 
на Европейския съюз, 2015). Производ-
ствените предприятия, които опери-
рат в рамките на ЕС, са задължени да 
адаптират своите логистични проце-
си към тези изисквания, за да спазват 
законодателството и да постигнат 
амбициозните цели на Зелената сдел-
ка. Пакетът също така насърчава 

иновации в сферата на устойчивите 
технологии и инфраструктури, които 
могат да бъдат използвани в логис-
тиката, като например интелигентни 
системи за управление на транспорт 
и складиране, автоматизирани и елек-
трически превозни средства. Тези тех-
нологии не само че подпомагат намаля-
ването на екологичния отпечатък, но и 
водят до повишаване на ефективност-
та и намаляване на разходите в логис-
тичните процеси. 

Наред с внедряването на стандар-
тизирани системи за управление, съ-
ществено значение придобива и необ-
ходимостта от прозрачност и отчет-
ност, което насочва вниманието към 
ролята на насоките за устойчиво док-
ладване.

2. Насоки на системи за 
управление или сертифициране

Чрез прилагането на стандартизи-
рани системи за управление предпри-
ятията получават възможност да на-
малят екологичното въздействие на 
своите дейности, да повишат ресурс-
ната ефективност и да интегрират 
устойчиви практики във веригите на 
доставки. Особено значение за устой-
чивата логистика имат стандартите 
ISO 14001 и ISO 20400, които подпома-
гат организациите при управлението 
на екологичните въздействия и устой-
чивото снабдяване (Ceko, 2023).

За устойчивата логистика в българ-
ските производствени предприятия, 
ISO 14001 играе важна роля в стимули-
рането на ефективни и устойчиви ло-
гистични процеси в производствените 
предприятия. Прилагането на стандар-
та може да доведе до значителни ползи 
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за бизнеса и околната среда, като съ-
щевременно отговаря на нарастващи-
те изисквания за екологична отговор-
ност както в България, така и на меж-
дународно ниво. ISO 14001 предоставя 
насоки за мониторинг и управление на 
фактори като замърсяване на въздуха, 
водата и почвата, отпадъци и въгле-
родни емисии. В рамките на устойчива-
та логистика, това включва:

	● Използване на по-чисти технологии 
за транспорт;

	● Намаляване на отпадъците;
	● Спазване на регулациите и насър-
чаване на корпоративната отго-
ворност екологичните закони и 
регулации(International Organization for 
Standardization, 2015b).

Съобразяването с ISO 14001 помага 
на производствените предприятия да 
се позиционират като социално отго-
ворни и ангажирани с опазването на 
околната среда(International Organization 
for Standardization, 2015b). Това е особе-
но важно за българските предприятия, 
които искат да укрепят доверието на 
своите клиенти и да създадат положи-
телен имидж на национално и междуна-
родно ниво. ISO 14001 е важен инстру-
мент за устойчивото управление на 
логистиката в българските производ-
ствени предприятия, тъй като предла-
га структурирана рамка за намаляване 
на екологичния отпечатък, оптимизи-
ране на ресурсите и спазване на регу-
лациите. Прилагането на стандарта не 
само помага за намаляване на разходи-
те и подобряване на ефективността, 
но също така укрепва корпоративната 
репутация и конкурентоспособността 
на предприятията на глобалния пазар.

	● ISO 50001 – Системи за управле-
ние на енергията. ISO 50001 участ-
ва в интегрирането на устойчиви 
енергийни практики в логистика-
та на производствените предпри-
ятия (International Organization for 
Standardization, 2018). Този стандарт 
позволява на производствените ор-
ганизации да намалят въглеродни-
те емисии, както и да минимизират 
разходите за енергия, в резултат на 
което подобряват ефективността и 
устойчивото използване на ресурси 
(ISO 50001 Системи за управление на 
енергията, 2018). ISO 50001 засяга 
специфичните изисквания по отно-
шение на използването и потребле-
нието на енергия, включително из-
мерване, планиране, документиране 
и докладване (ISO 50001 Системи за 
управление на енергията, 2018). Чрез 
внедряване на стандарта в произ-
водствените предприятия, те ще 
имат възможност да прогнозират 
бъдещите им нужди по отношение 
на енергийните ресурси. Прилага-
нето на ISO 50001 в логистичните 
процеси на производствените пред-
приятия показва, че тя е отговорна 
и ангажирана с оптимизацията на 
енергийните ресурси и намалява-
нето на своето въздействие върху 
околната среда. Това подобрява кор-
поративната репутация на българ-
ските производствени предприятия 
и ги прави предпочитан избор за биз-
нес партньорства и клиенти.

	● ISO 26000 – Социална отговорност. 
ISO 26000 поставя акцент върху со-
циалната отговорност, като включ-
ва спазването на човешките права 
и осигуряване на добри условия на 
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труд за служителите (International 
Organization for Standardization, 2010). 
Много регулации на национално и 
международно ниво налагат стан-
дарти за екологична отговорност, 
социални практики и етика в бизне-
са. Компаниите, които вече прила-
гат съответните принципи, имат 
по-добра корпоративна репутация. 

Българските производствени пред-
приятия, които спазват социалните и 
екологичните изисквания, не само че 
избягват санкции и глоби, но и укреп-
ват доверието на потребителите и 
партньорите си. Това създава устой-
чивост в бизнеса и предотвратява по-
тенциални правни и финансови рискове. 
От друга страна, чрез въвеждането на 
този стандарт, компаниите могат да 
подобрят вътрешната мотивация и ан-
гажираност на служителите. По този 
начин се чувстват горди от своята 
работа и по-ангажирани в постигане-
то на целите на компанията. Това води 
до повишена продуктивност, иновации 
и намалено текучество на персонала, 
което е от полза за дългосрочния успех 
на предприятието (ISO 26000 Указания 
за социална отговорност, 2010).

Стандартът ISO 26000 подпомага 
компаниите да се справят със социал-
ните аспекти на устойчивостта, като 
например използваните трудови прак-
тики в логистиката (Ceko, 2023). Свър-
зани с устойчивата логистика са и 
стандартите (Ochieng & Musau, 2024): 

	● ISO 9001 – Системи за управление 
на качеството – чрез стандарта се 
цели да се гарантира, че процесите 
в производствените предприятия 
отговарят на стандартите на ка-
чество (International Organization for 

Standardization, 2015a). Продуктите, 
които генерират производителите 
отговарят на изискванията на кли-
ентите и заинтересованите стра-
ни. 

	● ISO 20400 – Устойчиви доставки – 
стандартът насочва компаниите 
към интегриране на устойчиви прак-
тики във веригата си на доставки, 
като се насърчава и етично поведе-
ние на доставчиците и отговорно 
пазаруване (International Organization 
for Standardization, 2017). 

Стандартите ISO имат значителна 
полза за постигане на устойчива ло-
гистика в няколко основни области – 
повишена ефективност (насърчава се 
оптимизирането на дейностите, кое-
то рефлектира върху намалените опе-
ративни разходи и извършваните раз-
ходи за гориво), постигат се целите за 
устойчивост (ускорява се напредъкът 
към целите за устойчиво развитие на 
ООН, включително свързани с предпри-
емане на дейности и мерки за намаля-
ване въздействието върху климата), 
подобрява се прозрачността в извърш-
ваните дейности и репутацията на 
компаниите (чрез използване на ясни, 
проверими и отговарящи на изисквани-
ята данни, свързани с устойчивостта 
на веригата на доставките) и се нама-
лява рискът, защото се установяват в 
ранен етап социални и екологични ри-
скове от логистичния процес и се пред-
приемат дейности за смекчаването му 
(Ceko, 2023).

3. Насоки за докладване и 
комуникация

Глобалната инициатива за отчита-
не (GRI) предоставя рамка и изисквания, 



Устойчива логистика

82

Европейски съюз

Икономически и социални алтернативи, том 32, брой 3, 2026

позволяваща на компаниите, да анали-
зират, измерват и подобряват свои-
те екологични, социални и управленски 
въздействия (ESG въздействия). Из-
ползването на GRI позволява на компа-
ниите да повишават прозрачността, 
отнасяща се до въглеродните емисии, 
управлението на отпадъците и пред-
приетите трудови практики, с което 
се изгражда доверие с всички заинте-
ресовани страни и се осигурява про-
зрачност и отчетност в устойчивото 
управление на веригата на доставките 
(Cardoso Machado et al., 2022). Органи-
зациите могат да използват стандар-
тите на GRI, за да изготвят доклад 
за устойчивост в съответствие със 
стандартите или да използват избра-
ни стандарти (или части от тяхното 
съдържание), за да разкрият инфор-
мация за конкретни потребители или 
цели, като например въздействието 
на изменението на климата за инвес-
титори и потребители. GRI е между-
народен стандарт за устойчиво док-
ладване, който предоставя рамка за 
организации, които искат да измерват 
и докладват за своите икономически, 
екологични и социални въздействия. 
GRI стандартите се използват от 
компании по целия свят, за да направят 
процесите си по-устойчиви и прозрач-
ни, както и да комуникират ефектив-
но с заинтересованите страни. GRI 
стандартите предлагат структури-
ран начин за изготвяне на доклади за 
устойчивост, които обхващат основни 
области като:

	- Екологична устойчивост (включи-
телно управление на ресурси, еми-
сии, отпадъци и въздействие върху 
биоразнообразието)

	- Социална отговорност (включител-
но права на работниците, условия 
на труд, социални въздействия вър-
ху общността)

	- Икономическа ефективност (финан-
сови резултати, ангажимент към 
етика и корпоративно управление)

GRI се състои от общи стандарти, 
които покриват основни принципи на 
отчетност, както и тематични стан-
дарти, които предоставят специфични 
насоки за докладване в различни об-
ласти като енергийна ефективност, 
емисии на парникови газове, социални 
ефекти и др. Стандартите на GRI са 
в 3 направления, както следва: GRI 300 
(Околна среда); GRI 400 (Социални въ-
проси); GRI 200 (Икономика).

Въпреки че внедряването на тези 
стандарти може да изглежда като 
сериозна ангажираност, те ще оси-
гурят на предприятието конкурентни 
предимства и по-висока репутация на 
пазара, както и възможност за дълго-
срочни икономии и устойчиво развитие.

GRI имат ключово въздействие вър-
ху устойчивата логистика в няколко 
направления (Molnár et al., 2024).

Логистичният сектор използва GRI, 
за да ограничи негативното въздейст-
вие от технологиите върху околната 
среда, като фокусира дейността си 
върху подобряване на оперативната 
ефективност и намаляване на вредни-
те емисии. Използването на GRI показ-
ва и пропуски на компаниите, свърза-
ни с управлението на зелените вериги 
на доставки, което ги насърчава да 
предприемат по-ефективни практики 
(Cardoso Machado et al., 2022). 
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4. ESG регулации в Европейския 
съюз. Европейски стандарти за 
отчитане на устойчивостта 
(ЕСОУ) – European Standards 
Reporting Sustainable (ESRS) 

Екологични, социални и управленски 
аспекти (ESG) е концепция, оценяваща 
възможността на компаниите да упра-
вляват рисковете и възможностите 
в три области – екологични аспекти 
(свързани с дейностите за намаляване 
на въглеродния отпечатък, управление 
на отпадъците и устойчиво използване 
на ресурсите), социални аспекти (от-
насящи се до отношението на компани-
ите към техните служители, включи-
телно за гарантиране равенство меж-
ду половете, опазване на трудовите 
права и повишаване на ангажираност-
та в общността) и управленски аспе-
кти (отнасящи се до корпоративното 
управление, етиката и прозрачнос-
тта в ръководните практики). ESG са 
стратегическа рамка, която насърчава 
устойчивата логистика на база интег-
риране на различни екологични практи-
ки и прозрачно и отговорно управление 
на веригата на доставки. При спазва-
не на ESG регулациите компаниите 
се задължават да намалят вредните 
си емисии, като оптимизират използ-
ваните маршрути и подобряват ефек-
тивността на дейностите си, като 
се постигне дългосрочна устойчивост 
(Ebesova et al., 2025).

Тъй като последствията от опера-
циите на производствените предпри-
ятия и инвестиционните практики в 
световен мащаб нарастват и се отра-
зяват негативно върху климатичните 
промени на помощ идва въвеждането 
на ESG регулациите. ЕС акцентира на 

ESG регулациите, които оказват вли-
яние по-специално на оповестяването, 
отчетността, въглеродните пазари. 
Тези разпоредби вероятно ще имат 
дълготрайно въздействие върху биз-
неса в световен мащаб (Alamillos & de 
Mariz, 2022). ESG секторът се развива 
с бързи темпове, следвайки спешната 
нужда от устойчива трансформация и 
приоритетните аспекти съгласно Па-
рижкото споразумение и поставените 
от ЕС цели в съответствие с него. 
Именно затова подготовката на ком-
паниите за ESG отчитане още преди 
навлизане на регулациите е препоръ-
чителна, като ще даде възможност за 
полезна обмяна на опит и добри прак-
тики (Вангелова, 2022). ESG регулаци-
ите в Европейския съюз нарастват 
значително всяка година, а с тях и из-
искванията към бизнеса, който иска да 
бъде устойчив и забележим за инвес-
титорите в Съюза (Вангелова, 2022).

Ключовата връзка между ESG и 
устойчивата логистика е свързана с 
екологичните аспекти (компаниите 
се фокусират върху декарбонизация на 
товарните превози, намаляване на от-
падъците от опаковки, оптимизиране 
на складирането, подобряване на енер-
гийната ефективност и приемането 
на зелени логистични практики за бор-
ба с климатичните промени), социални 
аспекти (за постигане на справедливо 
и безопасно отношение към човешките 
ресурси по цялата верига на доставки, 
което има решаващо значение за упра-
вление на репутацията) и управленски 
аспекти (за установяване на етични 
и прозрачни дейности, включително 
свързани с отговорно снабдяване и из-
ползване на дигитална трансформация, 
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чрез които да се спазват регулаторни-
те изисквания) (Leogrande, 2024). 

Една от ключовите регулаторни 
инициативи, които конкретизират 
тези изисквания в рамките на Европей-
ския съюз, е Директивата за надлежна 
проверка на корпоративната устойчи-
вост.

5. Директива за надлежна 
проверка на корпоративната 
устойчивост (CSDDD)

Директивата за надлежна провер-
ка на корпоративната устойчивост 
(CSDDD) е необходима за производ-
ствените предприятия, защото ги 
насърчава да поемат отговорност за 
социалните и екологични въздействия 
на техните операции и вериги на дос-
тавки (Вангелова, 2022). Това води до 
по-добро управление на рисковете, съ-
ответствие с глобалните регулации и 
повишаване на конкурентоспособност-
та чрез по-устойчиви и етични бизнес 
практики. За да бъде устойчиво дадено 
предприятие, то трябва да поддържа 
и балансира между трите стълба на 
устойчивост а именно: икономически, 
политически и социален. Директивата 
ще засегне големи компании от ЕС или 
компании извън ЕС, които са активни 
в ЕС (пълен обхват или целеви обхват 
в зависимост от оборота и броя на 
служителите). Малките и средните 
предприятия, включително микропред-
приятията, не са в обхвата, но могат 
да бъдат засегнати като изпълнители 
или подизпълнители на компании в об-
хвата. От компаниите, които имат за 
бизнес партньори МСП, се изисква да 
ги подкрепят, за да спазват мерките 

за надлежна проверка (Директива (ЕС) 
2022/2464, 2022).

Производствените предприятия, 
които са задължени да спазват дирек-
тивата, ще трябва да прилагат стра-
тегии за намаляване на въглеродните 
си емисии и да интегрират цели за 
климатична неутралност. Тази дълго-
срочна цел не само ще отговори на ре-
гулаторните изисквания, но и ще играе 
важна роля за справяне с глобалните 
климатични предизвикателства (Ди-
ректива (ЕС) 2022/2464, 2022).

С цел по-ясно систематизиране на 
разгледаните регулаторни и стан-
дартизационни механизми, на фигура 
1 е представена йерархична рамка на 
устойчивата логистика от глобални-
те изисквания до практическите ин-
струменти за прилагане.

Фигура 1 представя рамка на регу-
латорните и стандартизационни меха-
низми, които формират устойчивата 
логистика, като визуализира тяхната 
взаимовръзка и последователност от 
глобалните политики към практическо-
то им приложение на ниво предприятие.

В центъра на модела е позициони-
рана устойчивата логистика като 
интегриращ елемент, който обеди-
нява екологичните, социалните и уп-
равленските аспекти на корпоратив-
ната дейност. Около нея са разполо-
жени ключовите нива на регулаторно 
и стандартизационно въздействие, 
представени в логическа и функционал-
на последователност. 

Външният кръг на модела започ-
ва с глобалните изисквания, включи-
телно международни споразумения 
като Протокола на Киото и парижко-
то споразумение, които дефинират 
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стратегически цели за ограничаване 
на климатичните промени. На следва-
що ниво, тези цели се трансформират 
в европейски политики и стратегиче-
ски рамки, сред които Европейският 
зелен пакт механизмите за устойчиво 
финансиране. 

В последващите нива се наблюдава 
процес на конкретизация и институ-
ционализация на устойчивостта чрез 
въвеждане на регулаторни механизми, 
включително ESG изискванията, Ди-
рективата за корпоративно отчитане 
на устойчивостта (CSRD), Европейски-
те стандарти за отчитане на устой-
чивостта (ESRS) и Директивата за на-
длежна проверка (CSDDD). Тези инстру-
менти превеждат стратегическите 
цели в конкретни изисквания към пред-
приятията, свързани с отчетност, 

прозрачност и управление на веригите 
на доставки. 

На оперативно ниво рамката се до-
пълва от насоките за докладване (GRI) 
и международните стандарти (ISO), 
които осигуряват практически ин-
струменти за внедряване, измерване 
и управление на устойчивите логис-
тични практики. Тези елементи играят 
ключова роля за трансформиране на ре-
гулаторните изисквания в реални орга-
низационни процеси.

Фигурата ясно показва, че устой-
чивата логистика не е резултат от 
единичен регулаторен инструмент, а 
от многостепенна система от вза-
имосвързани механизми, които функ-
ционират едновременно на глобал-
но, европейско и корпоративно ниво. 
Това подчертава необходимостта от 

Фигура 1. Рамка на глобалните и европейските изисквания за устойчивост
Източник: Собствено изследване на автора на база анкетно проучване  

сред производствени предприятия в България
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интегриран подход при управлението 
на логистичните дейности, при който 
предприятията следва да съчетават 
стратегическите цели, нормативните 
изисквания и практическите инстру-
менти за устойчиво развитие.

В контекста на разгледаните регу-
латорни и стандартизационни механи-
зми следва да се отбележи, че те се 
различават съществено по степента 
си на нормативна задължителност. 
Част от тях, като международните 
стандарти (ISO) и насоките за докла-
дване (GRI), имат предимно доброволен 
характер, докато други, включително 
европейските регулаторни инструмен-
ти (CSRD, ESRS, CSDDD), въвеждат 
конкретни задължения за предприяти-
ята и изискват интегриране на устой-
чивостта в управленските и логистич-
ните процеси.

Представената рамка поставя не-
обходимостта от емпирично изследва-
не на степента, в която тези механи-
зми се прилагат на практика в българ-
ските производствени предприятия.

6. Степен на сертифициране на 
българските производствени 
предприятия по международни 
стандарти и регулаторни 
изисквания 

Емпиричната част на настоящото 
изследване се основава на проведено 
от автора анкетно проучване, насоче-
но към анализ на устойчивата логисти-
ка в българските производствени пред-
приятия. С цел изследване на степента 
на внедряване на устойчиви логистични 
практики и международни стандарти 
са събрани данни от организации в сек-
тор „Преработваща промишленост“ 

съгласно НКИД 2008, чрез стандарти-
зирана анкетна карта, насочена към 
представители на управленско ниво и 
специалисти в областта на логистика-
та и устойчивото развитие.

В изследването са включени 69 про-
изводствени предприятия с различен 
размер, подсектор и регионално разпо-
ложение. Настоящото изследване има 
изследователски характер и цели да 
очертае основните тенденции, фак-
тори и предизвикателства, свързани с 
внедряването на устойчиви логистич-
ни практики. Получените данни са об-
работени чрез методи на дескриптив-
ната статистика.

Международните сертификационни 
стандарти се разглеждат като ос-
новен инструмент за внедряване на 
устойчиви управленски практики, подо-
бряване на организационната ефектив-
ност и адаптация към нарастващите 
изисквания за устойчивост. В тази 
връзка в анкетното изследване беше 
включен въпрос, насочен към устано-
вяване на степента на сертифициране 
по международни стандарти и готов-
ността на предприятията да внедрят 
нови стандарти и регулаторни механи-
зми през следващите три години.

Сертификационните стандарти 
представляват важен инструмент за 
внедряване на добри управленски прак-
тики, подобряване на качеството на 
продукцията, управление на екологич-
ните въздействия и повишаване на си-
гурността и надеждността на органи-
зационните процеси. В този контекст 
в анкетното изследване беше включен 
въпрос, насочен към установяване дали 
предприятията са сертифицирани по 
определени международни стандарти 
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или планират да внедрят такива през 
следващите три години.

Резултатите от изследването са 
представени на фигура 2. Степен на 
сертифициране на предприятията по 
международни стандарти и регулатор-
ни изисквания.

Анализът на резултатите показва, 
че значителна част от предприятията 
вече са внедрили редица международни 
стандарти, свързани с управлението 
на качеството, екологичната устой-
чивост и информационната сигурност. 
Най-висока степен на внедряване се 
наблюдава при ISO 9001:2015, където 
68.1% от предприятията посочват, че 
вече са сертифицирани, което показва 

широко разпространение на системи-
те за управление на качеството в про-
изводствения сектор.

Сходна степен на внедряване се 
наблюдава и при стандартите ISO 
14001:2015 и ISO 45001:2018, които са 
свързани съответно с управлението 
на околната среда и здравословните 
и безопасни условия на труд. Делът на 
предприятията, които вече са серти-
фицирани по тези стандарти, достига 
68.1%, което показва нарастващото 
значение на устойчивото и отговорно 
управление на производствените про-
цеси. 

Относително висока степен 
на внедряване се наблюдава и при 

Фигура 2. Степен на сертифициране на предприятията по международни  
стандарти и регулаторни изисквания

Източник: Собствени изчисления на автора на база анкетно изследване  
сред производствени предприятия в България
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стандарти, свързани с енергийното 
управление (ISO 50001), социалната от-
говорност (ISO 26000) и информацион-
ната сигурност (ISO/IEC 27001). Това 
показва стремеж на предприятията да 
подобрят своята организационна ефек-
тивност и да се адаптират към съвре-
менните изисквания на бизнес средата. 
Интерес представляват и резултати-
те, свързани с ESG стандартите и но-
вите европейски регулаторни изисква-
ния, включително CSRD и ESRS, където 
се наблюдава значителен дял от пред-
приятията, които планират внедрява-
не на съответните стандарти през 
следващите три години. Например при 
CSRD делът на предприятията, които 
планират внедряване, достига 42.0%, 
което показва засилваща се готовност 
на организациите да адаптират свои-
те системи за управление към новите 
изисквания за устойчиво отчитане.

Получените резултати показват, че 
предприятията постепенно интегри-
рат международни стандарти в свои-
те управленски практики, като съще-
временно се наблюдава ясна тенденция 
към разширяване на обхвата на серти-
фициране в областта на устойчивото 
развитие и корпоративната отчет-
ност.

След разглеждане на степента на 
внедряване на международни стандар-
ти и регулаторни изисквания в пред-
приятията, е необходимо да се анали-
зират и основните фактори, които мо-
тивират организациите да въвеждат 
устойчиви логистични практики. Внед-
ряването на подобни практики често е 
резултат от съвкупност от вътрешни 
и външни фактори, включително регу-
латорни изисквания, натиск от страна 

на клиентите, достъп до финансови 
ресурси и стратегическите приорите-
ти на ръководството. В тази връзка в 
анкетното изследване беше включен 
въпрос, насочен към установяване на 
основните причини, които стимулират 
предприятията да прилагат устойчиви 
логистични практики. Респондентите 
оцениха значимостта на различни фак-
тори, свързани с нормативната среда, 
изискванията на клиентите и възмож-
ностите за финансиране.

Резултатите са представени на фи-
гура 3 (Причини за внедряване на устой-
чиви логистични практики в предприя-
тията).

Анализът на резултатите показ-
ва, че предприятията идентифицират 
различни фактори, които стимулират 
внедряването на устойчиви логистич-
ни практики, като тяхната значимост 
варира в зависимост от конкретния из-
точник на влияние. Един от основните 
мотивиращи фактори е необходимост-
та от съответствие със законовите 
изисквания, като 40.6% от предприя-
тията оценяват този фактор като 
отличен, а значителен дял от респон-
дентите посочват висока степен на 
влияние и в категорията по-добре. Това 
показва, че нормативната рамка играе 
важна роля за стимулиране на пред-
приятията да внедряват устойчиви 
практики. Съществено влияние оказва 
и участието в обществени поръчки и 
търгове, където 39.1% от предприяти-
ята оценяват този фактор като отли-
чен, което показва, че изискванията на 
възложителите все по-често включват 
критерии, свързани с устойчивостта и 
екологичната отговорност. 
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Данните от анкетата показват, че 
правителствени стимули, регулаторни 
изисквания, корпоративни политики и 
нарастващото търсене от страна на 
клиентите за устойчивост са водещи 
фактори за въвеждането на устой-
чиви логистични практики. Устойчи-
вата логистика в производствените 
предприятия се развива под силното 
въздействие на регулаторната рамка, 
стандартизационните механизми и на-
растващите изисквания от страна на 
заинтересованите страни. 

Заключение

Теоретичният анализ показва, че 
международните споразумения, евро-
пейските политики и ESG регулациите 
формират комплексна среда, която на-
сочва предприятията към интегриране 
на устойчиви практики в логистични-
те процеси.

Емпиричните резултати допълват 
този извод, като показват сравни-
телно висока степен на внедряване 
на международни стандарти, особено 
ISO 9001, ISO 14001 и ISO 45001, което 
свидетелства за нарастваща ангажи-
раност на предприятията към управле-
ние на качеството, околната среда и 
безопасността на труда. В същото 
време се наблюдава по-ниска степен на 
прилагане при по-новите регулаторни 
инструменти и стандарти, свързани 
с ESG и устойчивото отчитане, кое-
то показва наличие на преходен етап 
в адаптацията към новите изисква-
ния. Особено значение има установе-
ната тенденция за трансформация на 
устойчивата логистика от доброволна 
управленска практика към нормативно 
обусловен елемент на корпоративното 
управление, което потвърждава нара-
стващото влияние на европейското 
законодателство върху логистичните 

Фигура 3. Причини за внедряване на устойчиви логистични практики в предприятията
Източник: Собствени изчисления на автора на база анкетно изследване  

сред производствени предприятия в България
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процеси в предприятията. На тази ос-
нова може да се заключи, че устойчива-
та логистика се утвърждава като клю-
чов елемент от корпоративното упра-
вление и дългосрочното развитие на 
предприятията. Интегрирането на ре-
гулации, стандарти и добри практики 

не само подпомага намаляването на 

екологичния отпечатък, но и създава 

предпоставки за повишаване на ефек-

тивността, репутацията и конкурен-

тоспособността на предприятията в 

условията на глобална икономика.
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Deystvashto pravno regulirane na ustoychivata logistika v balgarskite 
proizvodstveni predpriyatia
Violeta Peycheva

Current Legal Regulation of Sustainable Logistics in Bulgarian 
Production Enterprises
Violeta Peycheva 

Abstract: This article examines the regulatory and standardization framework of 
sustainable logistics in manufacturing enterprises, with emphasis on the role of international, 
European, and corporate mechanisms in promoting sustainable business practices. The 
analysis covers key international agreements, including the Kyoto Protocol and the Paris 
Agreement, as well as major European Union strategic policies such as the European 
Green Deal and the sustainable finance framework.

Special attention is given to ESG regulations, the Global Reporting Initiative – GRI, 
and the Corporate Sustainability Due Diligence Directive – CSDDD, which require the 
integration of sustainability into business strategies in the manufacturing. 

In addition, the paper reviews applicable management and reporting standards and 
guidelines, such as ISO 14001, ISO 50001, ISO 26000, ISO 9001, ISO 20400, and the 
Global Reporting Initiative (GRI) standards, which support enterprises in implementing 
sustainable practices, managing resources efficiently, enhancing social responsibility, and 
ensuring transparent communication with stakeholders.

Key words: sustainable logistics, ESG, regulatory framework, ISO standards, GRI.

JEL: Q56, L98, M14, K32, L15.


