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Anaaus Ha ekoro2uuHug acnekm
8 3emegesckume cmonancmBa

MoHuka KabagrkoBa*

Peslome: QyHkuuoHupaHemo Ha 3emegea-
ckume cmonancmBa B ycroBusma Ha ekonozu-
3auus Ha Obwama cenckocmonaHcka noaumu-
ka (OCIT) kpue puckoBe, koumo 3a 3emegencku-
me npousBogumenu e uskalouumeaHo BaxkHo ga
bbgam npeogoneHu. 3amoBa e Heobxogumo ga
ce u3Bbpwu aHaau3 Ha ekonozuuHus acnekm B
3emegenckume cmonaHcmBa. Lleama Ha mo3su
aHanu3 e ga bbgam omuemeHu ocobeHocmu-
me Ha cxemama CenackocmonaHcku npakmuku,
bAazonpusamHu 3a kaumama u okoAHama cpega
3a npogpamHus nepuog 2014-2020 2. Memogo-
Ao2uuHama pamka BkalouBa: 1) TeopemuueH
npeaneg Ha ynpaBaeHuemo Ha 3emegencko-
mo cmonaHcmBo; 2) MpunazaHemo Ha SWOT
aHanus, koimo nognomaza cmpamezauyeckume
peweHus Ha cmonaHume B ycaoBusma Ha eko-
noz2usauus Ha OCIT; 3) CocmaBsaHe Ha Hacoku u
usBexkgaHe Ha npenopvku kom 3emegenckume
npousBogumeAu 3a no-gobpo ynpaBaeHue Ha
3emegenckume cmonaHcmBa B ycaoBusma Ha
ekonozusauus Ha OCI1 npe3 HOBusi npo2pameH
nepuog 2021-2027 2.

KnalouoBu gymu: SWOT aHanus, 3emegen-
cku cmonaHcmBa, ekonoz2usauusa Ha OCIT.

JEL: Q10, Q15, Q57.
YnpaBaeHue Ha 3emegenckomo
cmonaHcmGBo

ynpaBAeHuemo kamo usno e npouec Ha
nocmuzaHe Ha ueAume upes3 npuaaza-
HemMoO Ha npugobumume 3HaHus U u3noA3Ba-

* MoHuka KabagkoBa e gokmop, acucmeHm B8 MiHcmumym
no 3emegenue — 2p. KlocmeHngua kom Cenckocmonancka
akagemus — Codus.
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Hemo Ha HaAuuHume pecypcu (Kalinowski and
Kietbasa, 2012). Owe npe3 1990 2. Harling and
Quail npegrazam ynpaBaeHuemo Ha 3emegen-
ckomo cmonaHcmBo ga ce pasznexkga kamo
06bwo uau cmpamezauvecko. B moBa uscaegBa-
He e usbpaHo ga ce Bzeme B npegBug ynpabBae-
Huemo Ha 3emegenckomo cmonaHcmBo, koemo
ga bvge pasanegaHo kamo cmpamezuuecko.
Cmpamezuueckomo ynpaBaeHue e onpegensiHo
kamo caokeH, HenpekbcHam, naaHoB npouec
Ha paspabomBaHe, u3bop, BHegpsBaHe (Huko-
naeBa, 2015) u ocobwecmBsBaHe Ha cmpame-
2usma 3a gbA20CPOYHO pas3Bumue Ha opaaHu-
3auusima (Steiss, 2003). Bcuuku me3u geucm-
Bus ca npoBokupaHu om nopeguua peweHus,
B3zemu om pvkoBogHume kagpu 3a onpegensHe
Ha gbA2OCPOYHUME UEAU Ha op2aHu3auusma
u cpegcmBama 3a nocmu2aHe Ha mMe3u UeAu
(Alkhafaji and Nelson (2003), kakmo u 3a no-
cmuzaHe Ha konkypeHmHo npegumcmBo cpeg
gpyaume opzaHusauuu (Barbosa et al., 2020).
Hau-uecmo mo3su Bug ynpaBaeHue e onpegene-
Ho kamo npouec, koumo BkalouBa Hakoako ema-
na: (1) naaHupaHe, (2) npo2Ho3upaHe, (3) aHa-
Au3upaHe, (4) BHegpsBaHe, (5) u3nvAHeHue,
(6) koHmpona u (7) oueHnka. Teau emanu no3Bo-
ABam Ha 3emegenckume npousBogumenu ga
onpegeAsam u nocmuzam ueAume, koumo cu no-
cmaBsm 3a ynpaBaeHuemo Ha cmonaHcmBomo.

B Aumepamypama cmpameauueckomo yn-
paBaeHue B azpobusHeca cowo 6uBa pasanex-
gaHo B no-wupoko u3mepeHue, opueHmupaHo
kom BvHwHama cpega (external environment),
BompewHama cpega (internal environment)
u ycmouuyuBomo pa3Bumue (sustainable
development) (Chen at al., 2016).

Cnopeg KoneBa (2003), cmpamezuueckomo
ynpaBaeHue e npouec Ha noggobpkaHe Ha gu-
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HamuuHo paBHoBecue Ha 3emegenckomo cmo-
naHcmBo u/uAau ompacbA npu npecaegBaHemo
U peaausauusima Ha He2oBume cmpamezauyecku
uenu. ABmopbm Cbwo onpegens cmpameauve-
ckomo ynpaBaeHue u nanaHupaHe kamo noBmaps-
wu ce BvB Bpememo HenpekbCcHamu hpouecu Ha
aHaAu3, oueHka u dopmyaupaHe. Cnopeg aBmo-
pa, uenma Ha gageHo 3emegencko cmonaHcmBo
e ga gocmugHe cmpamezauyecko npegumcmBo
Hag koHkypeHmume, ga u3BvpwBa gelHocmu,
koumo gpy2o cmonaHcmBo He u3BvpwBa, uau ga
Bbpuwiu Hewo no-gobpe om koHkypeHmume cu.

IOpyau aBmopu (Darnhofer et al., 2010) cowo
uscnegBam u cmpamezuueckomo ynpaBaeHue
kamo HayuH Ha aganmupaHe Ha cmonaHcmBama.
Cnopeg msx e Heobxogumo ynpaBAeHUemo Ha 3e-
mMegenckomo cmonaHcmBo ga 6bge banaHcupaHo
MeXgy gbacocpouHama aganmuBHocm u kpam-
kocpouHama edpekmuBHocm. 3a ynpaBaeHuemo
Ha ycmouuyuBomo pa3Bumue Ha 3emegenckomo
cmonaHcmBo e Heobxogumo u3vepBaHemo Ha
ycmouyuBocmma no omHoweHue Ha ekono2uy-
Hume acnekmu (Hannus and Sauer, 2021). 3a
ueama aBmopume uscaegBam uHoBauuume kamo
HOoBu ycmouuuBu npakmuku u npuemaHe Ha HoBu
MEXHOAO2UU 3a ynpaBaeHue Ha cmonaHcmBama.

3a nocmuzaHe Ha ueAnume Ha 3emegenckomo
cmonaHcmBo peguua aBmopu (KoneBa, 2003;
Shadbolt, 2008; BaagumupoBa, 2009; BopucoB u
gp., 2014; MeukoB u gp., 2014; CmosHoBa u Xa-
pusaHoBa, 2016; Sarsby, 2016; OouyuHoBa u gp.,
2018; Bashev and Mihailova, 2019) npegaazam
uHcmpymeHm, koumo nomMaza Ha 3emegenckume
npousBogumeAu ga paspabomsam cmpamezauve-
ckus cu naaH 3a pa3Bumue Ha cmonaHcmBomo.
ToBa e SWOT aHaausbm, kolmo ce u3noa3Ba
3a aHaAu3 Ha cpegama Ha ¢yHkuuoHupaHe Ha
3emegenckume cmonaHcmBa. Tou ce ocHoBaBa
Ha BbmpeweH aHaau3 (internal analysis), koumo
ugeHmuduuupa CUAHUME U cAabume cmpaHu
(strengths and weaknesses) u Ha BbHweH aHa-
Au3 (external analysis), koumo ugeHmuduuupa
BvamokHocmume u 3anAaxume (opportunities
and threats) npeg ynpaBAaeHuemo Ha 3emegen-
ckume cmonaHcmBa.

Cnopeg CmosHoBa u XapusaHoBa (2016),

oueHsBaHemo Ha bbgewlume 3anAaxu U UgeH-
muduuupaHe Ha nNoOMeHUUaAHUME peweHus e
0CHOBHama npu4yuHa 3a npuaazaHemo Ha SWOT
aHaAuza. B gonvaHeHue Sarsby (2016) onpe-
gens npegumcmBama u Hegocmambuume npu
usnon3BaHemo Ha SWOT aHaausa. MopBo npe-
gumcmBo e, ue aHaAu3bm U3noA3Ba ACHO Hauep-
maHa cxema, kosmo He u3noA3Ba mamemamuye-
cku memogu. Bmopo npegumcmBo — aHaAusbm
€ NpPuAOKUM Ha MHO20 HuBa B opz2aHuzauusma.
Tpemo npegumcmBo — aHaAU3bm MHO20 gobpe e
npegcmaBeH BusyaaHo, koemo 20 npaBu AeceH
3a npegcmaBsHe npeg aygumopusima. Hegocma-
mbuume ca npegcmaBeHu upe3 gBa npumepa.
MopBu Hegocmambk e, ue aHaAu3bm u3noA3Ba
cvBkynHocm om gaHHuU, koumo ce npuemam 3a
npegnoyumanus, Bv3npusmusi uau BapBaHus Ha
yyacmHuuume B uscaegBaHemo. Bmopu Hegoc-
mamvk — eAeMeHmMuUMe Ha aHaAu3a He ce pas-
geAsm om cbbupaHemo Ha gaHHU, oueHkama um
u emana 3a nocregBawo BlemaHe Ha peweHus.
B obobuieHue ce npaBu ymouHeHuemo, ue
kbm ynpaBaeHckume peweHusi ce BkalouBam u
cmpameauyeckume peweHus, kamo 8 moBa us-
cnegBaHe ca B3emu B npegBug peweHusma Ha
HuBo 3emegencko cmonaHcmBo. 3a 6vgewomo
pa3Bumue Ha 3emegeackomo cmonaHcmBo e
Heobxogumo 3emegenckume npousBogumenu ga
onpegensm gbA20CPOYHUME UEAU upes3 cbcma-
BsHe Ha cmpamezauyecku naaH 3a pa3Bumue Ha
cmonaHcmBomo. 3a u3nbAHEHUEMO Ha masu
ueA ce usnonsBa SWOT aHaauzbm, kolumo upes
BbmpeweH aHaAu3z ugeHmuduuupa CuAHUME U
cAabume cmpaHu Ha cmonaHcmBomo, a upes
BbHweH aHaAu3 ce ugeHmuduuupam Bob3moxk-
HOoCcmume U 3anAaxume Ha cmonaHcmBomo.

MemogonozuuHa pamka
Ha u3caegBaHemo

B uscnegBaHemo ce ueAu ga ce aHaAu3upa
ekonozuuHusam acnekm B cpegama Ha ¢yHk-
uuoHupaHe Ha 3emegenckume cmonaHcmBa,
kamo 6bgam omuemeHu ocobeHocmume Ha
OCI 3a npozpamHusi nepuog 2014-2020 2. no
cxemama CenckocmonaHcku npakmuku, 6aa-
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2onpusmHu 3a kaumama u okoAHama cpega,
m.Hap. 3eAeHU gupekmHu naawaHus.

3a usnbAHeHuemo Ha ueama B kpas Ha 2019
2. baxa cbcmaBeHu u npoBegeHu cmpykmypu-
paHu uHmepBloma. B u3scnegBaHemo B3exa
yyacmue 79 3emegeAcku npousBogumenu om
pezuoHa Ha BaazoeBzpag u KlocmeHguA. Boba-
pacmoBama cmpykmypa Ha 3emegenckume
npousBogumenu e caegHama: 17% ca go 35 2.,
49% ca 36-50 2., 25% ca 51-65 2., 9% ca Hag 65
2. Om Bcuuku aHkemupaHu 3emegencku npo-
uzBogumenu ca yuyacmBanu 65% mwvke u 35%
>keHu, kamo 17% om 3emegeAnckume npousBo-
gumeAu umam 3aBbpweHa OKC Mazucmup,
22% umam 3aBbpweHa OKC BbakanaBop, 28%
umMam 3aBbpuwieHo CpegHo-chneuuaAHo obpaso-
BaHue u 29% cpegHo obpa3oBaHue, a egBa 4%
umam ocHoBHo obpa3oBaHue.

MemogonozuuHama pamka Ha cmamusma
BkalouBa:

TeopemuueH npeaneg Ha ynpaBaeHuemo Ha
3emegenckomo cmonaHcmBo.

MpunazaHemo Ha SWOT aHaaus, koumo
nognomaza cmpamezuveckume peuweHus Ha
cmonaHume u koumo upe3 BbmpeuweH aHaAu3
ugeHmuduuupa CUAHUME U cAabume cmpaHu
Ha cmonaHcmBomo, a upe3 BoHWEH aHaAu3 ce
ugeHmuduuupam BbamoXkHocmume u 3anAaxu-
me Ha cmonaHcmBomo. To3u aHaAu3 gaBa no-
sAcHa npegcmaBa Ha 3emegenckume npou3Bo-
gumenu 3a cpegama, 8 kosmo ce Hamupam, no-
Maza UM ga onpegeasm gbA20CPOYHUME UEeAU
upe3 cobcmaBsHe Ha cmpamezuvecku naaH 3a
pazBumuemo Ha cmonaHcmBomo, kakmo u ga
ynpaBasBam cmonaHcmBomo no-ueAeHacoue-
Ho B ycAaoBusima Ha ekoaozusauus Ha OCIT.

OnpegensiHe Ha Hacoku u uzBexkgaHe Ha npe-
nopbku kbm 3emegenckume npousBogumenu 3a
no-gobpo ynpaBaeHue Ha 3emegenckume cmo-
naHcmBa B ycaoBusma Ha ekonozauzauus Ha OCI1
npe3 HoBus npogpameH nepuog 2021-2027 2.

Pe3yanmamu

M3BegeH e aHanu3 Ha ekono2uuHus acnekm
B8 3emegenckume cmonaHcmBa. OdaHHume ca
6asupaHu Ha SWOT aHaAus, kolmo usBauva uH-

34

EkonozuueH acnekm

dopmauuss om npoBegeHo aHkemHo npoyuBaHe

B peezuoHa Ha baazoeBz2pag u KlocmeHgua. C

uen 3acunBaHe Ha aHaAu3a ca B3emu B npeg-

Bug u usuckBaHusma 3a kaHgugamcmBaHe no

cxemMama 3a 3eAeHU NAawaHus, npousmuvawu

om HopmamuBHama 6asa. MNpu aHaAusupaHe Ha

BbmpewHama cpega Ha cmonaHcmBama ca

u3BegeHu cAegHUME CUAHU U cAabu cmpaHu

(strengths and weaknesses) Ha ynpaBaeHue:

— CunHU cmpaHu Ha 3emegeAckume cmonaH-
cmBa: 3a ynpaBaeHuemo Ha 3emegenckume
cmonaHcmBa B ekoaozuueH acnekm e om
uskalouumenHa BakHocm 3emegenckume
npou3BogumeAu ga cbobpassBam pewe-
Husma cu ¢ npousmuuawume ycAoBHocmu
omHocHO cxemama 3a CeackocmonaHcku
npakmuku, 6AazonpusmHu 3a kaumama u
okonHama cpega. Tesu npakmuku Bkalou-
Bam geucmBusima no ona3BaHe u hogobps-
BaHe Ha buopa3Hoobpaszuemo B cmonaH-
cmBama u ona3BaHemo u nogobpsBaHemo
Ha okonHama cpega u kaumama. Mo mo3su
HauuH upe3 macoBo npunaz2aHe Ha mesu us-
uckBaHusa ce 2apaHmupa u3nbAHEHUEmO Ha
HUBo gvpkaBa. Mpakmukume, bAaazonpusm-
Hu 3a kaumama u okoaHama cpega, Cbw,o
BkalouBam u npunaz2aHemo Ha guBepcudu-
kauus Ha moHokyamypHomo npou3BogcmBo,
kamo 3ana3BaHemo u noggvpkaHemo Ha
nocmosiHHo 3ampeBeHu naowu. Cowo MHo-
20 BadkHo usuckBaHe e noggbpkaHemo Ha
5% ekoAno2uyHO HacouyeHuU nAOWwU 3a cmo-
naHcmBama ¢ obpabomBaemu 3emu Hag 15
xa. Ypes noggopkaHemo Ha ekorozuuHo Ha-
CcoyeHume nAowU ce UeAu ona3BaHemo Ha
UeHHUMEe MecmoobumaHus om pacmumen-
Hu u >kuBomuHcku BugoBe. Mo mo3u HayuH
ce HamaasBa 3az2ybama Ha GuOAO2UYHOMO
pa3Hoobpasue B cmonaHcmBama u B8 peau-
oHa. JonvAHUmMeAHa npakmuka, kosmo eg-
HoBpemeHHO omzoBapsi Ha u3uckBaHusma
3a ekonozusauus U 3a brazonpusmHo Bo3-
geucmBue Bovpxy 3acsiBaHemo Ha caegBawu
kyamypu, e omzaexkgaHemo Ha asomdukcu-
pawu kyamypu (Hanpumep: AlouepHa, 606,
Haxym, gemeAuHa, bGakaa, Aewa, AynuHa,
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2pax, uu, cos, dbcmbuu u gp.), koumo obo-
2amsaBam nouyBume c azom. Cowo ocmaBs-
Hemo Ha obpabomBaemama 3ems 3a egHa
20guHa nog y2ap gaBa BbamoxkHocm Ha nou-
Bama ga omnouuHe u ga Bv3cmaHoBu xpa-
HumeAnHume BewecmBa, koumo ce cvgbp-
»kam B8 Hes. Heobxogumo e 3emsama nog yzap
ga bbge usopaHa u noyucmeHa om naeBeau,
kamo Ha Hes He mpsbBa ga ce 3acsBam Hu-
kakBu kyamypu, kakmo u ga He ce HamopsBa
Humo ¢ uskycmBeH, HUmo ¢ obopcku mop.

Cnabu cmpaHu Ha 3emegeackume cmonaH-
cmBa: EgHa om caabume cmpaHu 3a 3eme-
genckume cmonaHcmBa e BbB Bpv3ka ¢ us-
uckBaHemo 3a noggbprkaHe Ha MUHUMYM 5%
ekono2uyHO HacoueHu naowu, no-koHkpem-
HO — ogpaHuuveHuemo, koemo cowecmByBa
npu ouepmaBaHemo Ha eAeMeHmume Ha
AaHgwadma. 3a ona3BaHemo u nogobps-
BaHemo Ha 6uoAo2UYHOMO pasHoobpasue
B8 cmonaHcmBama e gobpe ga uma noBeuve
eAeMeHMU Ha AaHgwagdma, koumo ga baazo-
npusmcmBam moBa pa3Bumue. Ho no gan-
HU Ha MuHucmepcmBomo Ha 3emegeAuemo
cnucbkbm ¢ me3u eAeMeHmMuU € 3Ha4yuMeAHO
o2paHuyeH omkom ouepmaBaHe Ha mpeBHu
bydepHuU uBuuu, koumo covuieBpemeHHo ce
oka3Bam gobpa ekonozuuHa npakmuka 3a
ona3BaHe Ha buopasHoobpazuemo om pac-
mumeAHU u >kuBomuHcku BugoBe, HO cbuie-
BpemeHHO u 3a pezyaupaHe Ha noBbpxHocm-
Hus BogeH omok B 3emegenckume 3emu,
koumo umam u npomuBoepo3uoHeH Xxapak-
mep (TogopoBa, 2017). Tyk moke ga ombe-
Aekum Hskou npegumcmBa Ha bydpepHume
uBuuu, koumo mozam ga nogcuasm edekma
uMm Ha npuaokeHue. Hanpumep, ako 6bgam
3acemu ¢ uBems UAU mM.Hap. uBemHu Aexu,
mo om egHa cmpaHa ce aB8s8am kamo 3a-
wuma Mexkgy omgeAHUme napueAau, om gpy-
2a — 3awuma npu BogHume 6acelHu, a om
mpema — cAy>kam 3a npuBauvyaHe Ha noBeue
nueAu U gpyau onpawumeau. NMocaregHomo
npegumcmBo Bu ce ompasuAo Hau-gobpe
npu cmonaHcmBama ¢ mpauHu HacaXkgeHusl.
OmgenHo pegyuupaHemo Ha bpos gbpBema

B 3emegenckume 3emu c ueAn gonycmumocm
no cxemama 3a ekonozusauus Ha OCI1 cbw,o
e cnaba cmpaHa, 3aw,omo N0 Mo3uU HauuUH ce
paspywaBam mecmoobumaHusima Ha pac-
mumeAHume u >kuBomuHcku BugoBe, koemo
cBugemencmBa 3a HamansaBaHemo Ha nmu-
uume B 3emegenckume 3emu (BO3I1, 2015),
moBa npegnoAaza u HamaAssBaHemo Ha bu-
0AO2UYHOMO pasHoobpasue. MNoayuaBaHemo
Ha Bce noBeue u noBeue gupekmHu haawa-
Hus Ha naow, kamo usno uma HezamuBHu
nocAeguuu, Ho Hau-Beue pasopaBaHemo Ha
3ampeBeHume naowu, okasBawo ompuua-
meAHo Bvb3gelucmBue Bovpxy nonyaauusma u
Mecmoobumarusma Ha Hakou BugoBe nmu-
uu (BA3r, 2015). BaxkHo ymouHeHue e, ue
HAaMa npuAokumu usuckBaHus 3a ekonozu-
3auus 3a haowume ¢ mpauHu Haca)kgeHus.
ToBa o3HauaBa, ye 3emegenckume npousBo-
gumeAu mMo2am ga noAyyaBam 3eAeHU naa-
waHus aBmomamuyHo 3a nAowume ¢ mpad-
Hu HacakgeHus, kamo e gocmamvuHo ga
omzoBapsim Ha xopuzoHmaAHomo uauckBaHe
3a gonycmuma naow, om mMuHumym 0,5 xa u
MUHUMaAeH pasmep Ha napueaa om 0,1 xa.

Mpu aHanusupaHe Ha BbHWHama cpega

Ha cmonaHcmBama ca u3BegeHu cAegHume

Bv3amokHocmu u 3anAaxu (opportunities and

threats) npeg ynpaBaeHuemo:

— BwamoXkHocmu npeg 3emegenckume cmonaH-
cmBa: 3emegenckume npousBogumenu umam
BvamokHocm ga noaydaBam cybcuguu upes
CEINM 3a npunazaHemo Ha ekoAo2uuHu geu-
Hocmu B 3emegenckume cmonaHcmGBa. Tosu
Bug cybcugus uma 3a ueA ga BbaHazpagu 3eme-
genckume cmonaHu 3a noAokeHUMe yCuAus 3a
ona3BaHemo Ha buopasHoobpa3uemo, okoaHa-
ma cpega u kaumama, kamo 2u momuBupa ga
npogo/kaBam ga npuaazam gobpu ekonoz2uu-
Hu npakmuku B cmonaHcmBama. 3a yAeCHeHue
Ha npoueca no ynpaBaeHue Ha 3emegenckomo
cmonaHcmBo, 3emegenckume npousBogumenu
umam Bb3amokHocm ga u3noA3Bam kankyna-
mop 3a usyucaaBaHe Ha usuckBaHemo 3a hog-
gopkaHe Ha MuHuMym 5% ekono2uuyHo Haco-
YeHU nAowU. TO3U UHCMPYMEHM 3HAYUMEAHO
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EkonozuueH acnekm

CuJIHH CTPaHH
/Strengths/

I
Bwrpemna cpena
/Internal environment/

Caabu cTpanu
/Weaknesses/

+ oma3BaHe M 110/100psiBaHe Ha OMOPa3HOOOPa3nueTo B
3eMeIEICKHTE CTOMAaHCTBA

+ omasBame ¥ MOAOOPsBaHe HA OKOJIHATA CPe/la U KIMAara
+ npuiarase Ha JuBepCcH(HKAIMI HA MOHOKYJITYPHOTO
IPOHU3BOACTBO

+ 3arma3BaHe Ha MOCTOSIHHO 3aTPEBEHH IUIOLIH

+ o JrbpIKaHe Ha MHHAMYM 5% €KOJIOTHYHO HACOYCHH
TUTOTIH

+ oborarsBaHe Ha OYBHUTE C a30T

+ MOAJbPIKAHE Ha 3eMs oA yrap (OTIOYHBALIA), T.C. 1 €
M30paHa M YHMCTA OT IUIEBEIIH, HE3acsTa C HHILO U 1a HE ce
HATOPSIBA HATO C MU3KYCTBEH, HUTO ¢ 000PCKU TOP

—

— IIpPY O4EPTABAHE Ha IUIOLIKMTE 3a MOANOMaraHe Hima
BB3MOXKHOCT 3a BKIIOYBAHE HA TIO-TOJIIM OpOif eneMeHTH
Ha JaHqmadTa, KOUTO ca eKOJOTHYHO HACOUECHH ILIOMIH
— IIpY OYEpTaBaHE Ha IUIOLIKMTE 3a IOAIOMaraHe HiMa
BB3MOXKHOCT 3@ BKJIFOYBaHE Ha Oy(epHUTE UBULHU KbM
€KOJIOTHYHO HACOUEHNTE TIIOIII

— MopaJgy U3MEHEeHNe B HOpMaTUBHAaTa 6a3a HamarsIBa
Opost IBpBETa B 3eMEIENCKHUTE 3eMH, KOUTO ca
MECTOOOUTaHHE Ha JKUBOTHHCKH BUJIOBE

— TMOpaJ BUCOKHUS POLEHT Ha KYITYPH ChC CIIATA
MOBBPXHOCT, C IIeJI 0UepTaBaHe Ha MOBede IUIONH 3a
MOZITIOMAaraHe ce pa3opaBar Mo-TOJIIM IIPOLEHT
MOCTOSIHHO 3aTPEBEHHU ILIOLIH

L

SWOT Analysis

Io3uTHBHA cTpaHa
/Positive side/

HeraruBHa crpana
/Negative side/

—

Bb3MoxkHOCTH
/Opportunities/

—

3amnaxu
/Threats/

+ mosTyyaBaHe Ha IUTAMIAHHUS 38 CKOJOTHIHH ASHHOCTH 110
Cxemara 3a eIMHHO IUIallaHe Ha IO

+ W3M0JI3BAHE HA KAIKYJIATOP 33 U3YKCIISIBAHE HA
M3UCKBAHETO 32 MUHUMYM 5% EKOJIOTHYHO HACOYEHH
TUIOIIH

+ moJTyyaBaHe Ha KOHCYITAHTCKA MMOMOII OT EKCIIEPTUTE
Ha HarmoHanHa ciy:x0a 3a BbBETH B 3€ME/ICIIHETO

+ ChJEHCTBHE NIPH OYEPTABAHE HA IUIOLIUTE 3a
MOANOMarane ot ekcrieptute Ha OOIMHCKHUTE CITyXOU 1o
3emejienne

BrHmHa cpena
/External environment/

— MPY HeW3IThJIHEHHE HA M3UCKBAHMUATA [0 CXEMara 3a
CeJICKOCTONAaHCKH MPAKTUKH, OJIATONIPHUSITHHU 33 KIIMMara
M OKOJIHATa Cpeja, T.Hap. ekoyiorusanus Ha OOara
CEJICKOCTOTAHCKA TTOJTHTHKA

— OpH 0YepTaBAHETO Ha IUIOLIMTE 32 MOJIIOMAaraHe
CBIIECTBYBA PUCK OT IPEINKA I[P 0YEPTABAHETO, TIOPAJIH
HEBHUMAaHHE WM HE3HAHHE

— NP 0YEPTABAHETO HA IUIOLIUTE 3@ MOATOMAraHe
CBIIECTBYBA PHCK OT CAHKI[HOHUPAHE, KOETO MOXKeE Ia
ObJ1e ISIIOCTHO MM YaCTHYHO B 3aBHCHMOCT OT BHIA U
YeCTOTara Ha IperKara

®Duaypa 1. AHaauz Ha ekonozuuHus acnekm B 3emegenckume cmonaHcmBa

N3mouHuk: CobcmBeHo npoy4Bare, pazpabomeHo cbBmecmHo ¢ HopmamuBHama 6asa (PeznameHm (EC)
N21307/2013, Hapegba 2/2007, Hapegba 3/2015), M3XI" (2018-2021), B3I, 2015
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ynecHsBa 3emegenckume npousBogumenu BbB
Bpv3ka c nogaBaHe Ha 3asBAaeHuemo 3a no-
AyvaBaHe Ha gupekmHume naawaHus. Cowo
3emegenckume npousBogumeau mo2am ga
noAyvyaBam uHdopmauus om ekcnepmume Ha
ObwuHckume cAykbu no 3emegeAue OMHOCHO
nogaBaHemo Ha 3asBAeHusima u ouepmaBaHe-
mo Ha gonycmumume nAowiu. B gonbaHeHue
3emegenckume npousBogumenu mo2am ga no-
AyyaBam u 6eanaamHu koHcyamaHmeku ycayau
om ekcnepmume Ha HauuoHanHa caykba 3a
cvBemu B 3emegeauemo.

— 3anaaxu npeg 3emegenckume cmonaHcmBa:
Om HeusnbAHeHuemo Ha YycAoBHocmume
u usuckBaHusma no cxemama 3a Cencko-
cmonaHcku npakmuku, 6aazonpusmHu 3a
kaumama u okoaHama cpega, npousmuvam
u Hsakou 3anaaxu, koumo cmosim npeg ynpa-
BAeHuemo Ha 3emegeAnckume cmonaHcmBa.
CowecmByBa puck om caHkuuoHupaHe npu
2pewHo ouepmaHu naowu, kamo masu caxk-
uus Moxke ga 6bge USAOCMHA UAU YacmuyHa
B 3aBucumocm om Buga u yecmomama Ha
2pewkama, koemo pedpaekmupa Bopxy kpau-
Hama cyma 3a hoAayyaBaHe Ha cybcugusma.

Hacoku u npenopvku

3a ynpaBaeHue Ha 3emegenckume
cmonaHcmBa 8 ycanoBuama

Ha ekonoz2usauusa Ha OCT1

3anokeHu ca mHo20 Bucoku usuckBaHus
npe3 npozpamHus nepuog 2021-2027 2. Ha OCI1
OMHOCHO npuAaz2aHemo Ha ekonoz2uuHume npak-
muku (eko cxemu). 3amoBa e uskalouumenHo
BakHo 3emegenckume cmonaHcmBa ga 6vgam
agekBamHo ynpaBasBaHu npu npuaaz2aHemo Ha
HoBume ycnoBHocmu Ha ekonozusauusma Ha
OCI1. Te3au npaBuaa BkalouBam usuckBaHusma
3a 3agbAkumeAHume u gobpoBoAHUME cxemu
3a onasBaHe Ha kaumama u okoAHama cpega,
kakmo u npuaazaHemo Ha gobpu 3emegencku
npakmuku B8 3emegenckume cmonaHcmGa.

3agbakumenHume usuckBaHus BkalouBam
mpu_npakmuku. MopBama npakmuka e cBop3a-
Ha ¢ npaBuaama 3a ona3BaHe Ha bozamume Ha
Bvanepog nouBu nocpegcmBom epurka 3a Baark-

HUMe 30HU U mopduwama. 3a uUsNbAHEHUEMO
U e Heobxogumo nouBama ga 6bge mpemupaHa
C MUHUMaAHU obpabomku. Tazu npakmuka nos-
BoasBa Bvanepogbm ga ce 3anasu B nouBama.
Cowo MuHumanHama obpabomka Ha nouBa-
ma npegomBpamsBa ynabmHsBaHemo U, kamo
npegnas3Ba om BempoBa u BogHa epo3us. B
pesyamam Ha moBa ce nogobpsaBa nouBeHomo
naogopogue. pyza npakmuka e 3agopkaHemo
Ha Bbanepoga B nouBama upe3 nokpuBaHemo
Ha noyBama c pacmumeAHU ocmambuu om
npegxogHa kyamypa, koumo 3agbprkam Baaza-
ma B8 nouBama. ToBa baazonpuamcmBa 3a buo-
Ao2uyHama akmuBHocm B8 m.Hap. >kuBa nouBa.
Ta3u npakmuka cbwo ocuzypsBa xpaHumeAaHu
BewecmBa 3a caegBawama kyamypa. Oobpa
3emegencka npakmuka e mopeHemo ¢ obopcku
mop u komnocm, koumo noggvpka Bvaaepog-
Hume 3anacu B nouBama, koemo cnomaza 3a
nogobpsaBaHe Ha bypepHama u nozAbamenHa
cnocobHocm Ha nouBama (M3XT, 2020).
Bmopama npakmuka e cBvp3aHa c npa-
Bunama 3a 3agbakumenHo BvBexkgaHe Ha UH-
CMpyMeHm 3a pez2yAupaHe Ha XpaHumeAHume
BewecmBa 3a nogobpsBaHe Ha kauecmBomo
Ha Bogama u HamanaBaHe Ha paBHuwama Ha
amoHsk u gByaszomeH okcug. 3a npuAaz2aHe-
MO Ha mMO3u UHCMpyMeHm € npegBugeHo ga
ce u3noA3Ba cneuuaausupaH copmyep — Farm
Sustainability Tool for Nutrients, koumo kaakyau-
pa Heobxogumume mopoBu HOpMU U nNompeb-
Hocmume om xpaHumeAHu BewecmBa B nouBa-
ma. To3u cobmyep aHaAusupa enemeHmume B
nouBama u ycmaHoBsBa Hopmama Ha mopeHe,
kosmo nokasBa muHepanHus cocmalB Ha nouBa-
ma, CbomHoweHuemo mexXgy kombuHauusma
om NPK, kakmo u npegwecmBeHuuume.
Tpemama npakmuka e cBvp3aHa ¢ npalBu-
Aama 3a npuaazaHemo Ha ceumboobopom. B
HoBus npozpameH nepuog 2021-2027 2. masu
npakmuka 3amecmBa guBepcudukauusma Ha
kyamypume. Pasaukama mexkgy gBeme npakmu-
ku ce cocmou B8 moBa, ue guBepcudukauusma
Ha kyamypume ueAu ga ce usbezHe MOHOKyA-
mypHomo npou3BogcmBo u ga ce omaaexkgam
noHe gBe uau noBeue kyamypu, gokamo ceum-
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60060pomovm o2paHuyaBa usyepnBaHemo Ha
xpaHumenHume BewecmBa B nouBama u pas-
npocmpaHeHuemo Ha namogzeHu (ECII, 2017).
CovwHocmma Ha ceumboobopoma e, Ye npu
Hez20 ce u3noA3Ba nemzoguweH npegBapumen-
HO HauepmaH nAaH 3a kyamypume B onpege-
AeH yyacmbk, koumo no cxema caegBam mouHo
onpegeAeHu kyamypu, a He npou3BoAHu. 3a ga
b6bge usnbAHeHO usuckBaHemo 3a ceumboo60o-
pom e gobpe B cmonaHcmBama ga ce pegyBam
kyamypume, kamo obwama ceumboobopomHa
NAOW, Ce pa3gens Ha omgeAHu nonema. Ypes
npuAazaHemo Ha masu npakmuka ce ocuzyps-
Ba noggvpkaHe u noBuwaBaHe Ha nouBeHomo
naogopogue. ViHmezpupaHomo ynpaBaeHue Ha
Bpegumenume BkalouBa peguua npeBaHmuBHuU
Mepku 3a ozpaHuuaBaHe pa3npocmpaHeHuUemo
Ha Bpegumeaume kamo uacm om npakmuku-
me Ha ceumboobopoma. [Jobpa ekoaozuuHa
npakmuka e npurazaHemo Ha 3eAeHO mopeHe
kamo gonbAHeHue koM ceumboobopoma. [o-
6aBaHemo Ha 3eneHOmMO mopeHe kamo ocHOB-
Ha kyamypa cnomaza nouBama ga ce obozamu
C XpaHumeAHu BewecmBa.

[obpoBoaHume usuckBaHusa ca cBbp3aHu ¢
npuAa2aHemo Ha yYemupu npakmuku. MopBama
npakmuka BkalouBa ekonozuuHume geuHocmu
B obracmma Ha okoAHama cpega, obwecmBe-
Homo 3gpaBe, 3gpaBemo Ha >kuBomHume u pac-
meHusima U XyMaHHOmoO omHoweHue koM >ku-
BomHume (Pea2nameHm(EC) 2021/2115). Bcuu-
ku me3u gelHocmu ca yacm om OCHOBHuUme
cmaHgapmu, omyumawu B no-2oAsmMa cmeneH
ekonozuuHume u kaumamuuHume npegusBuka-
mencmBa u HoBama ekoao2uuHa apxumekmypa
Ha OCI1 3a npozpamHus hepuog 2021-2027 2. Mo
MOo3U HauyuH Wwe 6bgam nocmuzHamu no-Buco-
kume ambuuuu no omHoweHue Ha BUOAO2UYHO-
mo pa3Hoobpasue, okoAHama cpega u kaumama.

Bmopama npakmuka e cBvp3aHa ¢ MUHuU-
MaAHume usuckBaHus 3a usznoa3BaHe Ha mopo-
Be u Ha npogykmu 3a pacmumenHa 3awuma,
kakmo u xymaHHo omHoweHue kbm >kuBom-
Hume. Tyk npu npuAazaHemo Ha ceum6oo6o-
pom ce HamaAnsBa uanoA3BaHemo Ha mopoBe u
npogykmu 3a pacmumeaHa 3auwuma. Mo mo3u
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HauuH ce HamaAnsiBam borecmume u Henpusime-
Aume. B gonvAHeHue kamo gobpa ekonozuuHa
npakmuka moXke ga ce 3aceam uBemHu uBuuu
okono nonemama, koumo cbwo we npuBauuam
yacm om HenpusmeAume, koemo e B noAsa Ha
no-mankomo u3noA3BaHe Ha npenapamume 3a
pacmumeAHa 3awuma.

Tpemama npakmuka e cBvp3aHa C npuna-
2aHemo Ha ycnaoBusma 3a noggpwvrkkama Ha 3e-
Megenckama naow,. Tyk e Heobxogumo ga bb-
gam HaxBvpaeHu npakmukume 3a gobpo 3eme-
gencko u ekono2u4HO CbCmosiHUE Ha 3emsama.

YemBobpmama npakmuka e cBbp3aHa c pas-
2paHuyaBaHemo Ha 3agb/rkumeaHume om gobpo-
BoAHume usuckBaHus. Lleama e ga ce usbezHe
gBouHo duHaHCupaHe 3a egHU U Cbwu geuHocmu
B obracmma Ha azpoekonozusma u kaumama.

3akaloueHue

AHanusdupaHemo Ha ekonoz2uuHusi achekm B
3emegenckume cmonaHcmBa BkalouBa ekono-
2uyHume ocobeHocmu Ha OCI 3a npozpamHus
nepuog 2014-2020 2. no cxemama Cenackocmo-
naHcku npakmuku, 6AaazonpusmHu 3a kaumama
u okonHama cpega, m.Hap. 3eAeHu gupekmHu
nAawaHusg.

SWOT aHaAuzbm nognomaza cmpameauue-
ckume peweHus Ha 3emegenckume npousBogu-
menu. MNpu u3BerkgaHemo Ha SWOT aHanusa ce
BkalouBam BompewHama u BoHwHama cpega 3a
3emegenckume cmonaHcmBa. Om cBos cmpaHa
BompewHama cpega BkalouBa ugeHmuduuupa-
HE Ha CUAHUME U cAabume cmpaHu Ha cmonaH-
cmBomo, a BoHWHama cpega om gpyza cmpaHa
BkalouBa ugeHmuduuupaHe Ha Bb3amokHocmu-
me u 3anAaxume npeg cmonaHcmBomo.

CuAnHUmMe cmpaHu Ha 3emegenckume cmo-
naHcmBa BkalouBam ona3BaHe, noggbpkaHe u
nogobpsBaHe Ha BuoAnoz2UUHOMO pa3Hoobpasue,
onasBaHe, noggopkaHe u nogobpsaBaHe Ha OKOA-
Hama cpega u kaumama, npuaazaHe Ha guBepcu-
¢dukauus npu mMoHokyamypHomo npou3BogcmBo,
npuAazaHe Ha ceumboobopom, 3ana3BaHe U nog-
gopkaHe Ha NOCMOsIHHO 3ampeBeHume nAoWU,
noggvpkaHe Ha ekono2uuHO HacoveHume NAOWU,
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obozamsBaHe Ha nouBume ¢ asom, Cbwo U NOg-
gopkaHe Ha yacm om 3emsma nog yzap.

Caabume cmpaHu Ha 3emegeAckume cmo-
naHcmBa ca B pe3yamam Ha HeBb3moXkHocm
3a oyepmaBaHe Ha noBeue eneMeHMU Ha AaHg-
wadma (Hanpumep: bydepHu uBuuu) kamo eko-
AO2UYHO HacoueHu naowu kom CEIMMM, kakmo u
ozpaHuvaBaHe Ha bpos Ha gbpBemama B 3eme-
genckume 3emu. 1o mo3u HauuH 3emegencku-
me npou3Bogumenu ca owemeHu ga hpuaazam
noBeue gobpu ekorozuuHu npakmuku, 3auomo
npu oyepmaBaHemo Ha nAOwWUME Ce noAyva-
Bam koHdpAukmHuU mouku.

BvamokHocmume npeg 3emegenckume
cmonaHcmBa ca cBvp3aHu ¢ hoAyyaBaHemo Ha
cybcugus 3a npurazaHemo Ha ekonoz2uuHu geu-
Hocmu. 3emegeAnckume npou3BogumeAu umam
BvamokHocm ga usnon3Bam enekmpoHeH kaa-
kyanamop 3a usuucasiBaHe Ha usuckBaHemo 3a
MUHUMYM 5% €KkOAO2UYHO HaCOYeHU NAOWLU.
Cowo 3emegenckume npousBogumeau umam
BvamokHocm ga noAayuyaBam uHdopmauus u Co-
Bemu om ekcnepmume Ha OBwuHckume cAyX-
6u no 3emegenue BvB Bpbska c nogaBaHemo Ha
3aaBaeHus 3a cybcuguume no CEIMM u ouepma-
BaHe Ha naowume, kakmo u 6e3ananamHu koH-
cyanmaHmcku ycayau om ekcnepmume Ha Ha-
uuoHaAHa cAyXkba 3a coBemu B 3emegeAuemo.

B pesyamam Ha npoBegeHomo u3caegBa-
He ce nocmaBsa akueHm Bbpxy AuncBawume
npuAaokumu usuckBaHusa 3a ekoAoz2usauus 3a
nAowume ¢ mpauHu HacakgeHus. 3HaeMm, uye
3emegenckume npousBogumeAu mMo2am ga no-
AyvaBam 3eneHU naawaHus aBmomamuuyHo 3a
naowume ¢ mpauHu HacaXkgeHus. Ho e BakHo
ga ce ombenexku, ye e gobpe 3emegenckume
npousBogumeAu om ekoro2uuHa 2aegHa mouka
ga noggvpkam B cmonaHcmBama cu uAu oko-
A0 mAX mpeBHU u/uAu uBemHu bydepHu uBuuu,
koumo 6AazonpusmcmBam 3a cbxpaHeHue U
noggbpkaHe Ha Buonoz2uyHOmMO pasHoobpasue
om pacmumeAHu u >kuBomuHcku BugoBe.

3anaaxume npeg 3emegeAnckume cmonaH-
cmBa ca cBop3aHu ¢ pucka npu Heu3nbAHEHUE
Ha usuckBaHusma no cxemama 3a Cenckocmo-
naHcku npakmuku, 6AaazonpusamHu 3a kaumama

u okonHama cpega. Cbwo uma puck u npu ou-
epmaBaHemo Ha nAowumMe 3a nognomazaHe, a
ommam u puck om caHkuuoHupaHe.

B cnegcmBue Ha aHaauza Ha ekonoz2uuHus
acnekm Ha 3emegenckume cmonaHcmBa e npe-
nopbyumenHo 3emegenckume npousBogumenu
ga cna3Bam ycaoBHocmume Ha 3agbAkumen-
HUmMe u gobpoBoAHUME cxemu 3a ona3BaHe Ha
Buono2uyHOMO pasHoobpasue, okonHama cpega
u kaumama. Cowo e npenopbyumenHo ocBeH
ycnoBHocmume Ha cxemama 3a ekonozusauus,
3emegenckume npousBogumeau ga npusazam B
cmonaHcmBama u gonbAHUMEAHU ekoAo2UYHU
npakmuku npe3 npozgpamHus nepuog 2021-2027
2. Ha Obwama cenckocmonaHcka noaumuka.
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