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TexnoaozuuHu 0cobeHocmu
Ha UHQOPMAUUOHHA cucmema
34 0MYUMAaHe U peueH3upaHe

Ha HAy4yHU Npoekmu

MaameH MuneB*

Peslome: B cmamusma ce pa3sanekgam
¢dyHkuuoHaAHUME ocobeHocmu Ha yeb 6asu-
paHa uHdOpMauuoHHa cucmemMa 3a omuyumaHe
U peueHsupaHe Ha yHuBepcumemcku HayuHu
npoekmu. U3sacHaBa ce macmomo Ha omuyuma-
Hemo u peueHsupaHemo B usarocmHus XKusHeH
uukbA Ha yHuBepcumemckume HayyHu npoek-
mu. B cmamusma ce npegcmaBsm cbwecm-
ByBawume HopmamuBHU ocobeHocmu no om-
HOWeHUe Ha omuyumaHemo U peueH3upaHemo
Ha HayyHu npoekmu Ha yHuBepcumemcko paB-
Huwe, koumo ce npuaazam nNo OMHoweHue Ha
ynpaBaeHuemo Ha cbomBemHume ckaloueHu
gozoBopu 3a HayuyHu u3cAegBaHus. OnucaHu
ca mexHOAO2UYHUME OcobeHoCmu Ha guau-
maAu3upaHemo Ha npouecume No omuyumaHe
U peueHsupaHe Ha yHuBepcumemcku npoek-
mu 3a HayyHu u3cAegBaHus. Ha masu 6asa 8
cmamusma ce npegaazam Hskou mogeau 3a
npoekmupaHe Ha yeb 6a3upaHa uHbOpMauUOH-
Ha cucmema 3a omyumaHe U peugHaupaHe Ha
HayuyHu npoekmu. lMNpegaokeHume mogeau ca
npakmuuecku npuaokeHu u ca npegcmaBeHu
nocmuzHamume € msaxHama peaau3auus pe-
3yamamu. B 3akaloueHue ca geduHupaHu noa-
3ume om guz2umaAu3upaHemo Ha npouecume
no ynpaBaeHue Ha yHuBepcumemcku HayuHu
npoekmu u ca ouepmaHu BbamokHocmume 3a

* NMaameH MuneB e gokmop, goueHm B kamegpa ,MiHpopma-
UUOHHU mexHoAo2uu u komyHukauuu“ Ha YHCC.
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6bgewo pazBumue Ha codmyepHUME peweHus
8 npegmMemHama obaacm.

KalouoBu gymu: codmyep, uHdopmauuoH-
Ha cucmema, yeb npunokeHue, ynpaBaeHue Ha
npoekmu

JEL: C88, L86.

YBog

BCbeemeHHomo guzumanHo obuiecmBo
ynpaBaeHuemo Ha npoekmu no eaekmpo-
HeH nbm npegcmabasBa cowiecmBeH uHmepec
om cmpaHa Ha op2aHusauuume. TeHgeHuuume
B masu cdepa BkalouBam usnocmHo npocae-
gaBaHe Ha >kusHeHus uukbA Ha cbomBemHu-
me npoekmu, koumo mozam ga 6bgam kakmo
busHec, maka u HayyHu npoekmu. Om 2negHa
mouka Ha Bv3mokHocmume 3a ynpaBaeHue Ha
HayuyHu npoekmu, cregBa ga ce npoydam HOp-
MamuBHume ocobeHocmu, koumo conbmcmBam
HayuHou3cAegoBamenckama geuHocm Ha Co-
omBemHume HayuyHu op2aHu3auuu. B koHmek-
cma Ha cbBpemMeHHUmMe pas3bupaHus 3a KOH-
uenuusma ,ukoHomuka Ha 3HaHuemo“, caegBa
ga ce ombenexku, Ye om pewaBawo 3HaveHue
3a uszpakgaHemo Ha ukoHomuka, ocHoBaHa Ha
3HaHUemo, e paswupsaBaHemo Ha obxBama Ha
npuAnokeHue Ha uHGOPMaUUOHHUME MEXHOAO-
2uu, BkaloyumeAHO UuHPOPMAaUUOHHUME MEeXHO-
Aozuu B cdepama Ha Bucwemo obpasoBaHue.
MpegBug Heobxogumocmma Bucwume yYuAuwa
ga pa3BuBam cBosima HayuHoudcregoBamencka
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NHdpopmamuka

geuHocm U no-cneuuaAnHo cBoume HayuHOu3-
cnegoBamencku npoekmu Ha yHuBepcumemcko
paBHuwe, 3a koemo noayyaBam ¢uHaHcupaHe
om gepkaBama, ce omkposiBa Heobxogumocmma
om npoekmupaHe u paspabomBaHe Ha codmyep-
HU peweHus 3a gu2umanu3upaHe Ha npougcume,
cBbp3aHu ¢ mo3u acnekm Ha ynpaBaeHue Ha yHU-
Bepcumemume. PaszanexkgaHama 8 cmamusma
npobaremamuka e umeHHo B nocoka nogobpsBa-
He Ha kauecmBomo Ha ynpaBaeHue Ha 0bpaso-
BaHuemo upe3 guzumanusupaHe Ha npouecume
NO omuyumMaHe U peueH3upaHe Ha Hay4uHu npoek-
mu Ha yHuBepcumemcko paBHuwe. OmyumaHe-
mo Ha HayuHu pe3yamamu BoB Bpb3ka ¢ usnva-
HeHuemo Ha cbomBemHume yHuBepcumemcku
npoekmu, kakmo u nocaegBawomo peueH3upa-
He Ha omuyemeHume om pbkoBogumeaume Ha
npoekmu pesyamamu, npegnonaza uszpaxga-
HEemMoO Ha cneuuaAu3upaHu copmyepHuU pewe-
Hus 3a gu2umanusupaHe Ha busHec Aozukama,
kosimo cneuuduuupa cbomBemHume emanu om
>kusHeHus uukbA Ha yHuBepcumemckume Ha-
yuHU npoekmu. N3zpakgaHemo Ha codmyepHo
peweHue B npegmemHama obaacm u3uckBa, om
egHa cmpaHa, npoekmupaHe Ha mogeAu, koumo
ca cbobpaseHu € ocobeHocmume Ha Hopma-
muBHama ypegba no omHoweHue Ha peayArauu-
ume Ha HayyHouscAegoBamenckama geUHocm
Ha yHuBepcumemcko paBHuwe, a om gpyea
cmpaHa, peaAusauus Ha npoekmupaHume Mo-
genu nocpegcmBom CbBpemMeHHU MeXHOAO2UYHU
cpegcmBa.

Lleama Ha Hacmoswomo u3scnegBaHe e,
cneg kamo ce npegaokam mogeAu 3a npoek-
mupaHe Ha uHpOpMauuoHHa cucmema 3a om-
yumaHe U peueH3upaHe Ha HayyHu npoekmu,
ga ce npegcmaBsm pesayamamu om peaAusu-
paHemo Ha npegAokeHume MogeAu.

1. Mogeau 3a nhpoekmupaHe Ha
uHpopmMauuoHHa cucmema 3a
omuumaHe u peueH3upaHe Ha
HayuHU npoekmu

M3zpakgaHemo Ha UHPOpPMaUUOHHU cuc-
memMu 3a gugumaasusupaHe Ha npouecu B coe-

pama Ha Bucwemo obpa3oBaHue npegnoraza
u3noA3BaHemo Ha memogonozus, kosmo e cvo-
bpaseHa cbc cneuudukume Ha npegMemHama
obnaacm. B coBpemeHHumMe uscaegBaHus Ha HS-
kou aBmopu (BosHoB, 2018) ce akueHmupa Ha
Bce no-macoBomo BvBedkgaHe Ha mexHoaoz2uu
B obaacmma Ha obpasoBaHuemo. Opyau aBmo-
pu, koumo cbwo uscaregBam masu obracm (be-
neB, 2017), pasanexkgam npegusBukamencmBa-
ma npeg BHegpsBaHemo Ha codmyepHuU pewe-
Hus B nybAuuyHUMe opzaHusauuu B koHmekcma
Ha BvamokHocmume 3a nogobpsBaHe Ha ynpa-
BaeHckume npouecu B8 cbomBemHume opza-
Huszauuu. EaAekmpoHHume ycayau B nybAuYHUSs
cekmop kamo usno yecmo ce npegcmaBsm 3a
kalouoB ¢akmop 3a paszBumuemo Ha cbBpe-
MeHHama koHuenuus 3a uuppoBo obwecmBo
(KupunoBa, 2020). B koHmekcma Ha Bucwemo
obpaszoBaHue uszpakgaHemo Ha epekmuBHu u
UHmMezpupaHu codmyepHuU pelleHus, basupaHu
Ha MOogepHU mexHoAoz2uu, MoXke ga ce geduHu-
pa kamo cmpamezauuecka 3agaua B geuHocm-
ma Ha Bucwume yyuauwa (KupunoB, 2019). Ou-
2umaanusupaHemo Ha npouecume no omyuma-
He U peugeH3upaHe Ha HayuyHu npoekmu B8 YHCC
npegcmaBasBa yacm om usAocmHama guau-
maAHa mpaHcdopmauusa Ha yHuBepcumema u
Nno-cneuuaAHo guzumasHama mpaHchopmauus
B koHmekcma Ha ynpaBaeHuemo Ha Hay4yHOu3-
cnegoBamenckama getHocm. OmyumaHemo u
peueH3upaHemo Ha HayyHu npoekmu ca ¢yHk-
uuoHaAHocmu, koumo ca nocaegBauwiu 3a dyHk-
uuoHanHocmume kaHgugamcmBaHe, oueHsBa-
He u kaacupaHe Ha npoekmHu npegaoXkeHus
B uHpopmauuoHHama cucmema 3a yHuBepcu-
memcku HayuyHu npoekmu B8 YHCC (MHdopma-
UUOHHa cucmema 3a yHuBepcumemcku HayuHu
npoekmu 8 YHCC, 2021). 3a npoekmupaHemo
Ha cbomBemHume MogeAau 3a npoekmupaHe
Ha uHdopMauuoHHa cucmema 3a omyumaxe u
peueH3upaHe Ha HayyHu npoekmu caegBa ga
ce npocAaegu HopmMamuBHusm npouec, koumo
peznameHmupa B3aumoomHoweHusma mexXkgy
yyacmHuuume B8 mo3u npouec u gokymeHmu-
me, koumo 20 conbmcmBam (dpuzypa 1):
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1. PvkoBogumeasm Ha npoekm nogaBa mex-
guHeH omuem, koumo ce cbCmou om mpu
yacmu — aHomauus Ha omuem, Hay4eH om-
yem u puHaHCcoB omuem;

2. AgmuHucmpamop onpegeAs peueH3eHm 3a
nogageHus omuem;

3. PeueHzeHmvm npezanekga meXkguHHUs om-
yem u uzzomBs peueHsusi, kosmo moke ga
6bge norokumeAHa UAU ompuuameAHa.

lMogaBaHe Ha omuem

OnpegensHe Ha

peueH3eHm

HayuHu npoekmu

cku cayvau ,lMogaBaHe Ha mekguHeH omuem*
Ha poas ,PbkoBogumen Ha npoekm®.

HoBume nompebumencku cayyau, a ume-
Ho ,BvBedkgaHe Ha aHomauus Ha omuem®, ,Bo-
Be>kgaHe Ha HayueH omuem“ u ,BvBedkgaHe Ha
¢duHaHcoB omuem®, npegcmaBasBam B3aumo-
omHoweHust om mun BkalouBaHe koM 0CHOBHuUs
nompebumencku cayyal ,llogaBaHe Ha mMeXgu-
HeH omuem*. QyHkuuoHaaHocmume 3a BoBexk-

M3z2omBsHe Ha peueH3us

(Duzypa 1. BusHec Aoz2uka no omHoOWweHUe Ha oMmyumaHemo U peueH3upaHemo Ha yHuBepcumemcku Hay4yHu

npoekmu

Taka npegcmaBeHama 6usHec Aozuka
npegnoAaza npoekmupaHemo Ha cbomBemHu-
me MogeAu Ha nompebumenckume cayyau Ha
uHdopMauuoHHama cucmemMa 3a omuyumaHe
U peueHsupaHe Ha yHuBepcumemcku HayuHu
npoekmu. Ha ¢uaypa 2 e npegcmaBeH mogen
Ha nompebumeAckume cayvau, koumo onuc-
Ba nompebumenckama poasa ,PokoBogumen
Ha npoekm“ u HezoBama acouuamuBHa Bpwb3-
ka kbm ocHoBHus nompebumencku cayual 3a
ma3su poas ,[logaBaHe Ha mexkguHeH omuem®.

Q

N\

PbkoBoaMTen Ha NpoekT

gaHe Ha aHomauus Ha omuyem, HayyeH omuem
u puHaHcoB omuem B uHdopMauuoHHama cuc-
mema 3a OmuumaHe U peugH3upaHe Ha HayuHu
npoekmu 8 YHCC gemauausupam ¢yHkuuoHana-
Hocmma 3a nogaBaHe Ha MeXkguHeH omuem
om cmpaHa Ha cbomBemHus pbkoBogumen Ha
npoekm. Ha ¢uaypa 4 e npegcmaBeH mMogen
Ha nompebumenckume caydau, koiumo onucBa
nompebumeackama poas ,AgMuHuUcmpamop“ u
HezoBama acouuamuBHa Bpb3ka kbm ocHOBHUS
nompebumencku cayyal 3a masu poasa ,Onpe-

MopaBaHe Ha MeEXAWHEH OTYeT

®Duzypa 2. Mogea Ha nompebumenckume caydyau 3a pors ,PvkoBogumen Ha npoekm“ B8 koHmekcma Ha

nogaBaHe Ha MeXguHeH omyem

Ha ¢uzypa 3 e npegcmaBeH mogeAa Ha no-
mpebumenckume cayuyau, koimo onucBa B8 no-
20AIMa gemauAHOCm OCHOBHUS hompebumen-
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gensHe Ha peueH3eHm Ha MmeXkguHeH omuem?®.
Ha d¢ueypa 5 e npegcmaBeH mMogen Ha
nompebumenackume cayuau, koumo onucBa

MkoHomuuecku u couuanHu aamepHamuBu, 6pou 1, 2022



NHdpopmamuka

lMopaBaHe Ha MeXAMHEH oTyeT

BbBexpaaHe Ha aHOTauusa Ha oTYeT

BbBexpaaHe Ha Hay4yeH oTyeT

BbBexpaaHe Ha pmHaHCOB oTYeT

Quaypa 3. Mogea Ha gonbAHUMEAHUMEe nompebumeAncku cAyyau 3a ocHOBHuS cayyau ,[logaBaHe Ha

mexkguHeH omyem”

Q
N\

AOMuHUcTpaTop

OnpegensHe Ha PeLIEH3EHT Ha MEXANHEH
\ oTuet

®Duaypa 4. Mogea Ha nompebumenckume cAyyau 3a poAs ,AgmuHucmpamop® 8 koHmekcma Ha onpegeAsHe Ha

peueH3eHm Ha Me)ngHeH om4yem

Q@
N\

PeueH3eHT

PeLeH3upaHe Ha MEXAUHEH OTYeT

Quaypa 5. Mogea Ha nompebumenckume cayyau 3a poAs ,PeueHzeHm” B koHmekcma Ha peueH3upaHe Ha

meXkguHeH omyem

nompebumenckama poas ,PeueHseHmM® u He-
20B8ama acouuamuBHa Bpbv3ka koM ocHOBHus
nompebumencku cayyal 3a masu poas ,PeueH-
3upaHe Ha MeXXguHeH omuem®.

Ha ¢uzypa 6 e npegcmaBeH mMogeA Ha no-
mpebumenckume cayvau, koumo onucBa 8
no-2oniMa gemauAHOCm OCHOBHUS nompebu-
meAcku cayuau ,PeueH3aupaHe Ha MeXguHeH
omuem® Ha poAs ,PeueH3eHm".

HoBume nompebumeacku cAyyau, a UMEH-
Ho ,[TpuemaHe Ha omuem“ u ,BpowaHe Ha om-
uem®, npegcmaBasBam B3aumoomHoweHus om
mun 2eHepaAnusauus kbM ocHoBHUS nompebu-
meAcku cayual ,PeueHaupaHe Ha MeXguHeH
omuem*. QyHkuuoHanHoCMuUMe 3a npuemaxe u
BpbwaHe Ha omuem B uHdopmauuoHHama cuc-
memMa 3a OmuyumaHe U peueH3upaHe Ha HayuHu
npoekmu B8 YHCC ca B3aumouskalouBawu ce u
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HayuHu npoekmu

PeueH3npaHe Ha MeXAUHEH OTYeT

lMpuemaHe Ha oTyeTa

BpbluaHe Ha oTyeTa

®Duaypa 6. Mogea Ha gonbAHUMEAHUME NompebumeAcku cAydau 3a OCHOBHUS cAyyal ,PeueH3upaHe Ha

me>kguHeH omyem”

B mo3u cmucoA 2eHepanusupam ¢yHkuuoHaa-
HoCcmmMa 3a peueH3upaHe Ha MeXkguHeH omuem
om cmpaHa Ha cbomBemHus peueH3eHm.
MpegcmaBeHume MogeAu Ha nompebumen-
ckume cayvau Ha uHpopmauuoHHama cucmema
3a OmMyumaHe U peueH3upaHe Ha HayyHu npo-
ekmu npegnoAnazam peaAu3upaHemo Ha Cbom-
BemHume nompebumencku uHmepdeucu 3a
ocbwecmBsaBaHe Ha onucaHume B mogeaume
¢yHkuuoHanHocmu. lMpegumcmBama om pas-
pabomBaHe Ha yeb 6asupaHu nompebumeacku
uHmepdeucu, 8 koHmekecma Ha nocmuzaHe Ha
no-edekmuBHa paboma cvc cucmemama, ca
ouepmaHu B uscaegBaHusma Ha MHO20 aBmo-
pu, kakmo 3a uHpOpMauUOHHU cucmemu 3a
busHeca, maka u 3a UHGOpPMaUUOHHU cucmemu
Ha nybAuuHu opzaHusauuu (KupunoBa, 2018).
PeaAusupaHemo Ha yeb 6asupaHu nompebu-
mencku uHmepdeucu npegnonaza npunoXke-
Huemo Ha nogxogswa Ao2udecka codpmyepHa
apxumekmypa Ha uHpopMauuoHHama cucme-
Ma 3a OomuumaHe U peueH3upaHe Ha HayyHu
npoekmu. Om apxumekmypHa 2AaegHa mouka
e cbwecmBeHa poasma Ha u3bpaHus Aozude-
cku mogea, Ha basa Ha koumo ce peaausupam
Bpv3kume wmexkgy omgeaHume komnoHeHmu
Ha cucmemMama, a UMEHHO nompebumencku
uHmepdelc, busHec Aozuka u gaHHU. Cnopeg
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Hakou aBmopu (AasapoBa, 2019), moBa ca cne-

uudpuyHU komnoHeHMuU Ha gugumaausauusma u

gugumanHama mpaHcdopmauus. Ha duaypa 7

e npegcmaBeH MogeA Ha noz2uuveckama copm-

yepHa apxumekmypa Ha uHdOopmMauuoHHama

cucmema 3a omuyumaHe U peueH3upaHe Ha Ha-

YYHU npoekmu.

MNpegcmaBeHusm mMogeA Ha Ao2uyeckama
copmyepHa apxumekmypa Ha uHOPMAUUOH-
Hama cucmemMa 3a omuyumaHe U peueH3upaHe
Ha Hay4yHU npoekmu ce CbCmou om cAegHume
Mmpu CAOS:

* yeb kaueHm, koumo npegcmaBaaBa npeseH-
mauuoHHama 4acm Ha uHpopmMauuoHHama
cucmema;

* yeb copBup, Ha koumo e pasnorokeHa bBus-
Hec Ao2ukama Ha uHdopmMauuoHHama cuc-
mewma;

* copBop 3a gaHHU, kbgemo ce cbxpaHsBam
gaHHUmMe Ha uHdopMauuoHHama cucmema.
MpegnokeHusm mogen Ha Ao2uyeckama

copmyepHa apxumekmypa Ha UHPOpMaUUOHHA-

ma cucmema 3a omuyumaHe U peueHaupaHe Ha

Hay4HuU npoekmu e pasno3HaBaem B uscregBa-

Husma Ha MHO20 aBmopu nog HaumeHoBaHue-

mo knacuuecka yeb apxumekmypa, 8 pamkume

Ha kosmo 6asume om gaHHU ca om ocobeHa

BarkHocm (PagoeB, 2021). B mo3u cMucCbvA pe-
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HHpopMmaloHHa cucteMa

Veb knueHt

Totpeburencku naTepdeiic

Veb cbpBBp

o

o)

busnec noruka

CbpBBp 32 JaHHU

Jlanun

®uzypa 7. Mogea Ha Aozudeckama copmyepHa apxumekmypa Ha UHpopMauuoHHama cucmema 3a
omyumaHe u peueHsupaHe Ha yHuBepcumemcku Hay4yHU npoekmu

3yAmamume om peaAusupaHemo Ha hpegaoke-
Hume mogeAu npegcmaBasBam cvomBemHume
yeb 6asupaHu nompebumencku uHmepddeulcu,
koumo ce gocmbnBam om pasAuyHuMme no-
mpebumencku poAau (pvkoBogumea Ha npoekm,
agMuHucmpamop U peueH3eHm) nocpegcmBom
npousBoneH yeb kaueHm.

2. Pesynmamu om peaAusupaHemo
Ha npegnoXkeHuUme mMogeAau

Ha 6asa Ha npegcmaBeHume B uscaegBa-
HEMoO MogeAu Ha nompebumenackume cAyvau Ha
uHpOopMauuoOHHama cucmemMa 3a omyumaHe Uu
peueHaupaHe Ha Hay4Hu npoekmu, moxke ga bbge
npegnokeHa peanu3auusi Ha cbomBemHama
¢dyHkuuoHanHocm nog ¢dopmama Ha cAegHume
yeb basupaHu nompebumencku uHmepdeticu:

* nompebumencku uHmepoelc 3a nogaBaHe

Ha MekguHeH omuem om cmpaHa Ha pbko-

Bogumens Ha npoekm;

* nompebumencku uHmepdeuc 3a onpege-
ASIHE Ha peueH3eHm 3a nogageH MekguHeH
omuem om cmpaHa Ha agMuHucmpamop;

* nompebumencku uHmepdeuc 3a npeaneg Ha
MekguHeH omuem u u32omBsHe Ha peueH-
3us OM cmpaHa Ha peugH3eHm.

M3non3BaHume mexHoAo2UYHU cpegcmBa

3a peaausauusma Ha yeb 6asupaHume nompe-

6umencku uHmepdelcu Ha uHpopMauuoHHama
cucmema 3a omuyumaHe U peueH3upaHe Ha Ha-
yuHU npoekmu BkalouBam ASP.NET u Bootstrap.
Ha ¢uzypa 8 e npegcmaBeH nompebumencku-
am uHmepdeuc 3a nogaBaHe Ha MeXXguHeH om-
yem om cmpaHa Ha pvkoBogumens Ha npoekm.
Taka npegcmaBeHama peaAusauusi Ha no-
mpebumenckus cAyyal 3a nogaBaHe Ha meX-
guHeH omuem om cmpaHa Ha pvkoBogumens Ha
npoekm npegocmaBs caegHume ¢yHkuuoHanHU

Bb3amokHoCcmu, gocmbnHu npe3 yeb 6asupaH

uHmepdeuc:

* BvBekgaHe Ha aHomauus Ha omuem, kosmo
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HayuHu npoekmu
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®Duaypa 8. Mompebumencku uHmepgpelc 3a nogaBaHe Ha MekguHeH omyem om cmpaHa Ha pvkoBogumens Ha

npoekm
BkalouBa gaHHU 3a memama u pvkoBogumens
Ha npoekma, uneHoBeme Ha HayuHusi konek-
muB, HayyHO cbmpygHuvecmBo C gpyau op-
2aHu3auuu, cbop2aHu3amopu, cpok Ha u3nbA-
HEHue u ocHoBHa ueA Ha npoekma, obekm u
npegmem Ha uscregBaHemo, ocHOBHU Memogu
Ha uscnegBaHe (uHCMpymeHmapuym), OCHOB-
Hu emanu u cpokoBe Ha peanusauusi Ha npoek-
ma (NAaH-npozpamMa), omyumaH eman;

* npeaneg Ha BbBegeHama aHomauus Ha omuem;

* BoBexkgaHe Ha HayueH omuem, koumo Bkalou-
Ba gaHHU 3a OCHOBHU 3agauu, u3noA3BaHu
Memogu Ha uscAegBaHe (uUHCMpymeHmapu-
yM), 0CHOBHU pe3yamamu (HanpaBaeHus, 2py-
nu), ompaseHu npenopvku om obcwkgaHe om
npegxogeH eman, Hay4HU U Hay4YHO-NPUAGXKHU
nocmukeHus, Hay4yHO-NPuAOXkKHU nocmuke-
Hus B pesyamam om Hay4yHO CbmpygHuUYecm-
Bo c gpyau opzaHusauuu, nybaukauuu (obui
6pou), bpol nybaukauuu B HayuHu u3gaHus,
pedepupaHu u uHgekcupaHu 8 cBemoBHous-
BecmHu 6a3u gaHHU ¢ HayuHa uHdopMauus,
6pou nybaukauuu B HepedepupaHu cnucaHus
C HayuHO peueH3upaHe uAu nybaukyBaHu B pe-
gakmupaHu konekmuBHu momoBe, cnucbk Ha
nybaukauuume, obw, bpou uumupaHus (6e3
aBmouumamu), 6pou HayyHu nybaukauuu 8
HayyHuU cnucaHus, npegcmaBeHu 8 cBemoBHu
BMOpUYHU AUMepamypHU U3MOYHUUU, Gpou
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HayuHu nybaukauuu, nybaukyBaHu B usgaHus
¢ umnakm ¢akmop (Web of Science) u/uau
umnakm paHz (Scopus), bpol moHozpaduu,
6pou cmamuu 8 cbopHuuu om HayuHu koHde-
peHuuu, nybaukyBaHu B8 Conference Proceed-
ings 8 Thomson Reuters u/uau Scopus;

* npeaneg Ha BoBegeHus HayueH omuem;

* BvBekgaHe Ha ¢uHaHCOB omuem, koumo
BkalouBa uspasxogeHume cymu 3a omuem-
Hama 2oguHa no cbomBemHume nepa om
nAaH-cmemkama Ha npoekma;

* npeaneg Ha BoBegeHus puHaHCcOB omuem;

* usmpuBaHe Ha MekguHHUS omuem;

* npukalouBaHe u usnpauwaHe Ha u3zomBeHus
MeXXguHeH omuem.

Cneg kamo pvkoBogumensm Ha npoekma
npukalouu u usnpamu cbomBemHus MekguHeH
omuem, onuuume, koumo ocmaBam Bb3vokHu 3a
usbop om npegcmaBeHusi nompebumencku UH-
mepdeuc, ca npeaneg Ha BoBegeHume aHomauus
Ha omuem, HayyeH omuyem u puHaHcoB omuem.

Ha ¢uzypa 9 e npegcmaBeH nompebumen-
ckusm uHmepdeuc 3a onpegensiHe Ha peueH-
3eHm 3a nogageH Me>XkguHeH omyem om cmpa-
Ha Ha agMuHucmpamop.

Taka npegcmaBeHama peaaAusauus Ha no-
mpebumenckus cAyyau 3a onpegensiHe Ha pe-
UEH3eHm 3a nogageH MeXguHeH omuem om
cmpaHa Ha agmuHucmpamop nhpegocmags

MkoHomuuecku u couuanHu aamepHamuBu, 6pou 1, 2022
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Havano > HayuH pesynTaTn

2 HayuHu pesyntartu

2021
OTuetn

Rorosop Pukooauten HaumeHosanme oryer Npernea DeiicTauA/peLeHseHT Peuensun

Tecromo npoexTHo npeaoxenne 3a HayuHo wscnensae 1, Mexauver orer 1 (FYNSTNWRENSUIVNDUINRISIRO | x

VambNHeHve Ha npoexT HITL HIN-26/2020 "O0HOBABaHE Ha MH(OPMALMOHHATA CHCTEM 33 YHUBEPCUTETCK Hay HON3CTIEA0BATENCK IPOEKTU Ha YH

®Duaypa 9. Mompebumencku uHmeppelc 3a onpegessHe Ha PeueH3eHm 3a nogageH MexkguHeH omuem om

cmpaHa Ha agMuHUCmpamop

cnegHume ¢yHkuuoHanHu Bv3amorkHocmu, goc- Ha npoekma ¢uHaHcOB omuem Ha nogage-

mbnHU npe3 yeb basupaH uHmepdeuc: Hus MeXXguHeH omuem;

* npeaneg Ha BoBegeHama om pvkoBogumens * u3bop Ha peueH3eHm 3a nogageHus Mexkgu-
Ha npoekma aHomauusi Ha omyem Ha noga- HeH omuem.
geHus meXkguHeH omuem; Ha ¢uzypa 10 e npegcmaBeH nompebumen-

* npeaneg Ha BbBegeHus om povkoBogumens ckuam unmepdelc 3a npeaneg Ha MeXguHeH
Ha npoekma HayuyeH omuem Ha nogageHus omuem u uzzomBsHe Ha peueH3us om cmpaHa
MeXkguHeH omuem; Ha peueH3eHm.

* npeaneg Ha BbBegeHus om povkoBogumens Taka npegcmaBeHama peaausauus Ha no-

&

Havano > PeLieHsupare Ha oT4eTH

PelieH3npaHe Ha oT4yeTn

Rorosop Pukosoauten  HaumeHosakwe orver GCecun Mpernea Peuenaus Redicransicrarye

TecToo MpoeKTHo MpERTOREHHE 32 a0 WoCTeSaHe | 1, MexmEHOTIET 1 2022 oo R ———— P—

Mpenopki 3a waroTesHe Ha PELIEH3VS HA OTUET HA MEXIVHEH ETAM HA MIPOEKT 3A HAYUHO U3CTIEABAHE:

1. Busenenme
HACTOALLIMTE NPENOpbKU Ca HACOYEH! KoM NOAOGPABAHE HA HAYSHOTO HHBO Ha PELIEHIUTE Ha OTYETH Ha MEXAMHHIN ETANK HA HaySHO-H3CHEA0BATENCKA IPOEKTU, UHAHCHPAHN C LIENesaTa CYGCHANA OT AbPAABHUA GIOMXET 3a NPUCHUATa Ka YHCC HaysHa
AefiHocT.

2. PonA Ha peueHsenTa
PetieHseHTST noanomara M1C o HATL 3a OKOHYGTENHO PeLIEHNE N0 PUEMAHE Ha OTETa 33 UIMBAHEHHE Ha CLOTBETHIA ETaN MOCPE/ICTBOM aHANMIMPAHE 1 OTITAHE HA HayYHWTE ACTEKTH HA MPEACTABEHIA MEXIUHEH/OKOH|ATENEH OTYeT 3a Taw en

peLieHsenTLT

+ PaIEXa OGEKTHEHO U KPHTISHO MIPEACTABEHIR OTYET, aKUEHTUPAIIK BLPXY BLIMOXHHTE HEAOCTATLM  CHUIECTBYBALINA NOTEHLMAN 33 OROCPABAHE Ha HaYHOTO HHEO Ha POEKTa

- OLieHRBa HaYIHIAA OTHET Taxa xaxTo ca xaro HaySHi TEXCTOBE, OTYMTaViKM 320244 TE 32 USLIHEHHE NDES OTETHIR NEPHOR.

3abenexa: PeueHIeHTLT He CNEABa A3 Ce aHTZAWPA C OLiEHKa Ha acnexth va Ha npoerTa (874 PasXOH, CPOKOBE Ha MSMbTHEHHE 1 p.). Te Ca 0BEXT Ha OLEHKa OT CTpana Ha 1C o AL

3. MOACHeHWA N0 CTPYKTYpaTa Ha peLieHsuATa

PeUEHSATa € CHUIECTBEHO (POPMATMSUPAHA C LieN HAMANABAHE Ha DY THHHITE TEKCTOBE W (DOKYCHPAHE BLPXY CHCTEMATHSMPAHETO Ha Hal-CHULIECTBEHITE OLIEHKI W KpUTUNHK Genexi. Ta BKniodea
- VIHQOPMATHBHa ST, KOATO OMIUCBA NPOEKTa, PELIEHIEHTA  OCHOBHWTE 312t Ha OTIETHNR eTan

~ KpyTepHit Ne 1, C KOAM4ECTBEHA U Ka4ECTBEHA OLIEHKA 10 U3MBIIHEHHE Ha OTYHTaHIA eTan:

~ KpyTepHit Ne 2, C KOMMNECTBEHA U KaHECTBEHA OLEHKA N0 KaYECTBOTO Ha HaY4HNR OTIET 32 eTana;

- KpTepWit Ne 3, C KONM4ECTBEHA U Ka4ECTBEHA OLIEHKA N0 Pa3POCTPAHEHHE Ha Hay4HUTE PESYNTATH OT NPOEKTa Npe3 OTETHNA eTan

. “acr, ¢ npenopuiu 3a KoM 11C 10 HAT 1 0BocHoeKa.

4. TIPENOpHKN KM peLieH3eHTa

W KpUTISHITE Genexiu OL{EHKY) TPAGEA A2 CA HaySHO OPHEHTUPAHH 110 CBILECTEO, YOPMHPAHI B PESYNTAT OT GHANMSA Ha NPEACTABEHNS HaYEH OTYET 1 NPUAOKEHMR.
32 PasnKa OT OO4aIHAT HaysHa PEUEHSMA, HACTORLIMAT (OPMYNAP He NPENBIKAA OTAEHA YacT TexcT Ha Hay$HNA OTYeT JIONYCTUMO € KOHCTATUBEH TEKCT A2 Obe BMBKHAT P OHCAHNETO Ha 3anadHTe — B
MHPOPMATHEHATa YaCT. VASNCKEZHETO € TEKCTST 73 OTPAIABA MHEHHETO Ha PELIEH3EHTA, (POPMMPEHO B3 OCHOBA HA (DAKTYYECKOTO CABPKANME Ha OTeTa
KpHTUSHTE GenNexku no KpuTepun Ne 1, 2 M 3 TPAGBA A2 NOMEPTAEAT Hal-CRAOHTE TPI-SETUPH ACNEKTA B HayHHA OTHET. VISTBKBaHE Ha NOSTMBHHTE CTPaHH Ha OTYETa MOXE 2 HAMEPH MACTO B 0GOCHOBKATa B 3aKNIOMUTENHATA YaCT Ha PELIEHIATA
KOMMHECTBEHHTE OLEHK 10 KpUTEPUM Ne 1 1 2 CaMO B KpaiiHi Cryau MOTaT 4a GAAT MAKCHMYM, KTO & MPEMOPLINTENHO A3 He Ce AaBaT noBeve OT 15 T CyMapHO Mo ABaTa KDATEPH, TaKa 4e ChUNTE Aa GHAT MHANKATOP 32 BLIMOKHH CNACOCTH B
YaBHEHMETO.
KOfMHECTBEHHTE OLEHK/ N0 KpHTEPUH Ne 3 CreflsaT OnvCaaTa CXema, Ho MPEACTaBeHHTE NYONHKALMN TPAGEa A2 GHAAT OLIEHEHH N0 CBUIECTBO (CIER aHAW3), KaTo 33 BCAKA OT TAX TPAGEA A3 MMa HEONPOBEPMI AQKAIATENICTEA OTHOCHO:
- CHOTBETCTBME C AOKAAABAHHTE HAYHA DESYITATH OT HaYNHUR OTYET 3a eTana
- CBOTBETCTBME Ha NepHONa Ha NYGIHKYEaHE C OTIETHNA eTan
- HANMYWE Ha ATLNKUTENHOTO NO30BABAHE HA USTOHHUKA Ha (UHBHCHPAHE.
B pasnen /Ipyri OPMU Ha PASNPOCTRAHEHIE" Ha KPMTEPMIA Ne 3 Ce OTUMTAT CaMo HayHO ODUEHTUPAHH (DOPMM Ha PasNPOCTPAHEHHE Ha PE3YMTATHTE: AOKNANM Ha KOH(DEPEHLIMM, ODHLIMANHI NEKLIMM MDA Hay4HATa OBLLIECTBEHOCT, OHAAIH PENOITOPHYMM
WIW APYTH CIOCOGH 32 PAINPOCTPAHEHHE Ha HayuHa UHGOPMALIA
IpenopBHTe B JaKNIOYMTENHATE YaCT TPAGBA A2 Ca MO CHUECTEO U HACOMEHN KbM OBULIABAHE Ha HAYNHOTO HABO Ha NPOEKTa. MPEACTABAHETO Ha OnpeseneH POt NYGNNKALLN, NIOCTHTAHE Ha 33A24M OT NIPOEKTA U NP. Ca JATBIKEHNS Ha KaYHHIA EKUT 1 He.
Cflefisa £ GbAAT GOPMYMPHH KATO OTAENHA NPEOPHKa.

ABaHe Ha WHOOPMALL

®Quaypa 10. lMompebumencku uHmeppelc 3a npeareg Ha MeXKguHeH omuem u u320mBgHe Ha PeueH3us om
cmpaHa Ha peueH3eHm
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mpebumenckus cayyal 3a npeaneg Ha MexX-
guHeH omuem u u32omBsHe Ha peueH3us om
cmpaHa Ha peueH3eHm npegocmaBs caegHume
¢dyHkuuoHanHU Bb3amoxkHocmu, gocmbnHU npe3
yeb basupaH uHmepoeuc:

npeaneg Ha npoekmHomo npegaoxkeHue, 3a
koemo ce omHacs nogageHusm MekguHeH
omuem;

npeaneg Ha BbBegeHama om pvkoBogumens
Ha npoekma aHomauus Ha omuem Ha noga-
geHusi MeXkguHeH omuem;

npeaneg Ha BvBegeHus om povkoBogumens
Ha npoekma HayyeH omuem Ha nogageHus
MeXkguHeH omuem;

npeaneg Ha BvBegeHus om povkoBogumens
Ha npoekma ¢uHaHcoB omuem Ha nogage-
Hus Me>kguHeH omuem);

BvBerkgaHe Ha peueH3us, kosmo BkalouBa
moukyBaHe Ha peueH3eHmMa no omHowe-
Hue Ha u3nbAHEeHUe Ha 3anokeHume 3agauu,
obwa xapakmepucmuka Ha nocmugHamume
pesyamamu, u3vyepnameAHOCMm U CMUA Ha
usnokeHUe Ha omuema, ICHO, MOYHO U Cbu-
mo npegcmaBsHe Ha nocmugHamume Hayu-
HU pe3yamamu, bpol HayuHu nybaukauuu B
HayuyHU chucaHus, npegcmaBeHu B cBemoB-
HU BmMOpPUYHU AUMeEpamypHU U3MOYHUUU,
Bpou HayuHu nybaukauuu, nybaukyBaHu B8
uzgaHua ¢ umnakm d¢akmop (Web of Sci-
ence) ufuau umnakm paHz (Scopus), bpou
MoHozpacduu, 6pou cmamuu B8 cbopHUUU om
Hay4yHu koHdpepeHuuu, nybaukyBaHu 8 Con-
ference Proceedings B8 Thomson Reuters u/
uAu Scopus, gpyau $dopmu Ha pasnpocmpa-
HeHue, kpumuuHu beneXkku Ha peueHseHma
NO OMHOWEHUE Ha u3nbAHeHUe Ha npoekma
npe3 omyumaxus eman, kayecmBo Ha omue-
ma u pasnpocmpaHeHue Ha pe3yamamume,
ompaseHu npenopbku 3a nogobpsBaHe Ha
pesyamamume om npegxogeH eman Ha us-
NbAHeHUe Ha npoekma, npenopbku 3a nogo-
bpsiBaHe Ha peayamamume, obwa oueHka Ha
peueHzeHma, npegaokeHue go NC no HAO
NO OMHOWEHUE Ha npuemMaHemo Ha MexX-
guHHUs omuem, obocHoBka Ha peueH3eHma,
gama Ha uzzomBsHe Ha peueH3usma;
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* npeeaneg Ha BoBegeHama peueH3us;

* npukalouBaHe u usnpawaHe Ha uszzomBeHa-
ma peueHsus.

Cneg kamo peueHzeHmbm npukaloyu u
usnpamu cbomBemHama peueH3us, onuuu-
me, koumo ocmaBam Bb3MoXkHU 3a u3bop om
npegcmaBeHus nompebumencku uHmepodeuc,
ca npeaneg Ha npoekmHomo npegaoxkeHue, Bo-
BegeHume aHomauus Ha omuem, Hay4yeH om-
yem u duHaHcoB omuem, kakmo u npeaaeg Ha
usnpameHama peueHaus. MsnpameHama pe-
ueHsus moke ga bbge npeasaegaHa om cmpa-
Ha Ha pvkoBogumeas Ha cbomBemHus npoekm,
kakmo u om cmpaHa Ha agmMuHucmpamop Ha
uHdopMauuoHHama cucmema.

B pe3ayamam om npegcmaBeHama peanusa-
uus Mozam ga ce geduHupam caegHUme NoA3u B
konmekcma Ha u3BvpweHama gugumaausauus:
* guzumanu3dupaHemo Ha ¢yHkuuoHaaHocmma

no nogaBaHe Ha Me>kguHEH omuem om cmpa-

Ha Ha cbomBemHus pvkoBogumen Ha npoekm

no3BoAsBa usaocmHO npocAegsBaHe Ha npo-

ueca N0 omuyumaHe Ha HayyHu npoekmu Ha
yHuBepcumemcko paBHuwe, npegBug 068bp-
3aHocmma Ha mo3u nompebumencku cayual

Cc gpyaume gBa ocHOBHU nompebumencku

CAyYas — onpegensiHe Ha PEUEH3EHM U PEUEH-

3upaHe Ha MekguHeH omuem, cbomBemHo om

cmpaHa Ha agMuHUCmpamop U PeueH3eHm;

* u3BvpweHa e usAOCMHa guzumaanu3auus Ha
MeXkguHHOmMo omyumane, koemo BkalouBa u
gonbAHUMEAHUMe nompebumencku cayuvau,
koumo ce omHacsm 3a aHomauusima Ha om-
uema, HayuHusi u puHaHcoB omuem, ¢ koemo
ce peanusupa UsSAOCMHO eAnekmpoHHO gocue
Ha Me>kKgUHHUSi omyem;

* guzumanusupaHemo Ha ¢pyHkuuoHaaHOoCmMmMa
No onpegeAsHE Ha peueH3eHM om cmpaHa
Ha agMuHucmpamop yckopsiBa 3HauumenHo
npoueca no peueHaupaHe Ha MekguHHume
omuyemu Ha HayyHume npoekmu Ha yHuBep-
cumemcko paBHuuwie;

* guzumaanusdupaHemo Ha ¢yHkuuoHaAHOCM-
ma no peueH3upaHe Ha MekguHeH omuem
om cmpaHa Ha CcbomBemHus peugH3eHm
gonpuHacs 3a nhpo3payHocmma Ha npoue-

MkoHomuuecku u couuanHu aamepHamuBu, 6pou 1, 2022
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ca no peueHsupaHe Ha HayyHu npoekmu Ha

yHUBepcumemcko paBHuuwie;

* npuemaHemo/BpbwaHemo Ha omuema no
enekmpoHeH Nbm om cmpaHa Ha PeueH3eH-
ma Ha meXkguHeH omuem, ce ompa3ssBa B
peanHo Bpeme, kamo usnpameHama peueH-
3us e egHOBpeMeHHO gocmbnHa 3a ocmaHa-
Aume gBe nompebumencku poau 8 uHdop-
MauuoHHama cucmema — pbkoBogumen Ha
npoekm u agmuHucmpamop.

MpegnokeHama B uscnaegBaHemo peanusa-
uus Ha npoekmupaHume mogeAu Ha yeb basupa-
Hama uHdopMauuoHHa cucmema 3a omyumaHe
U peueHaupaHe Ha HayyHu npoekmu penpeseH-
mupa busHec nosukama, koamo e 3anokeHa B
HopmamuBHama ypegba no omHoweHue Ha pe-
2yAauuume Ha HayuyHouscAaegoBamenckama geu-
Hocm Ha yHuBepcumemcko paBHuwe.

3akaloueHue

B 3akaloueHue om npoBegeHomo u3cnegBa-
He cnegBa ga ce akueHmupa, ye B koHmekcma
Ha Heobxogumocmma om guzumaAnusupaHe Ha
npouecume om >KU3HeHUs UUkbA Ha yHUBepcu-
memckume HayyHu npoekmu ce omauvyaBam
gBe 0CHOBHU ¢a3su. MbpBama ocHoBHa ¢asa
obxBawa kaHgugamcmBaHe, oueHsaBaHe u kaa-
cupaHe Ha npoekmHu npegaokeHus, a Bmopa-
ma ocHoBHa ¢asa BkalouBa omuumaHe u pe-
UEH3UpaHe Ha emanume om U3NbAHEHUEMO Ha
cvomBemHume npoekmu. MpegcmaBeHume B8
cmamusma MogeAu ca npegHasHaJyeHu 3a gu-
2umaAu3upaHemo Ha npouecume No omyuma-
He u peugeH3upaHe Ha Hay4Hu npoekmu B8 YHCC.
Om u3BbpweHume 3a ueAume Ha U3CAeg-
BaHemo npoyuBaHus B8 npegMemHama obaacm,
kakmo u Ha 6a3a Ha npegAaokeHUmMe MogeAu Ha
uHOpPMaUUOHHA cucmema U msaxHama peaausa-
uus, mo2zam ga ce HanpaBsm caegHume u3Bogu:
* codmyepHUME peweHus 3a opaaHu3auuu-
me om cdpepama Ha Bucwemo obpasoBaHue
npumexkaBam cneuuduuHu xapakmepucmu-
ku u ompassaBam cneuudpukama Ha cvom-
BemHama HopmamuBHa ypegba;
* coBpemeHHUMEe UHPOPMAUUOHHU Ccucmemu

Ha yHuBepcumemcko paBHuwe umam 3a ueA
ga gonpuHecam 3a usAoCmHama guzumanHa
mpaHchopmauus Ha mo3u Bug opzaHu3auuu;

* akmyanHume copmyepHU peweHus 3a ynpa-
BAeHue Ha npoekmu no cBosma cbwHoCcm
cnegBa ga npegcmaBasBam yeb basupaHu
uHbOPMaUUOHHU cucmemu;

* npegnokeHume npoekmu Ha mMogeAu Ha yeb
6asupaHa uHdpopMauuoHHa cucmema 3a om-
yumaHe U peueH3aupaHe Ha Hay4Hu npoekmu
0b6xBawam nompebumeackume cayyau Ha
poaume ,PvkoBogumen Ha npoekm®, ,Agmu-
Hucmpamop“ u ,PeueH3eHm®;

* peaAusauusma Ha yeb 6aszupaHume nompe-
6umencku uHmepgelcu omzoBapsa Ha npo-
ekmupaHume MogeAu u ocuzypsBa Heobxo-
gumume ¢pyHkuuoHanHocmu 3a BbBexkgaHe u
npeaneg Ha gaHHu, koumo ca cbobpaseHu ¢
HopMamuBHama 6a3a u cbomBemHume npa-
Ba Ha omgeAHUMe nompebumeAncku poAu.
Peayamamume om uscaegBaHemo u npeg-

AOKeHume MogeAu Hamupam npakmuuecko

npuaokeHue B8 pazpabomBaHemo Ha UHdpopma-

UUOHHa cucmema 3a Hay4yHu npoekmu B8 YHCC.
Mybaukauusma cbgbpka pesyamamu om

uscaegBaHe, ¢uHaHcupaHO cbC cpegcmBa om

ueneBa cybcugus 3a HAL Ha YHCC no gozoBop

N2 HMO HN-26/2020.
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