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TekyuecmBo na uoBewkume
pecypcu 6 agMuHuCmMpayuama
Ha UsnbAHUMEAHamMa Baacm

EBz2eHu CmosaHoB’

Peslome: 3awo ce HabalogaBa omHocumen-
HO 2oAsvo mekyuecmBo npu voBewkume pecyp-
cu B8 agmuHucmpauusma Ha U3nbAHUMEeAHama
Bracm? OmeoBopbm Ha mo3u Bbnpoc bu gonpu-
HecoA 3a HamasBaHemo my. A nocmaBsHemo Ha
mekyuecmBomo 8 HezoBume HopMaAHU 2paHuuu
6u gonpuHecAo 3a npeogondBaHemo Ha blopokpa-
mu3mMa u Ha nacuBHocmma B agMuHucmpauusma
Ha usnbAHUMeAHama Baacm npu pasanedkgaHe
Ha geaa om 3HauveHue 3a busHeca u 2pakgaHu-
me. OmHocumenHo 2oAsmomo mekyuyecmBo e
nokazamen 3a onpegeneHu npouecu U hpobaemu
B agmuHucmpauusma. Om ma3su 2aegHa mouka,
om BakHo 3HaueHue e ga ce paskpusm npuyu-
Hume, koumo 20 obycAaaBam, 3a ga moke ga ce
noBausie Bopxy msax. Ha ocHoBama Ha peanHo u
0bekmuBHo HabalogeHue Ha npouecume B8 Mu-
HucmepcmBomo Ha npaBocbguemo u B gpyau
agMuHucmpauuu e BbaMokHO 0606WeHuUeMo,
ye OMHOCUMEAHO 20AemMusim Bpol Ha caykume-
Aume, koumo Hanyckam agmuHucmpauusma Ha
usnvbAHUMEeAHama Baacm, u omHocumenHo kpam-
kusim nepuog om Bpeme, npe3 kolmo pabomsm B
Hes, ce gb/ku Ha Hakonko pakmopa.
* Ha nvpBo mscmo, nuncama Ha ycmouuuBa u
AcHa nepcnekmuBa 3a kapuepHo uspacmBaHe
U Ha nAaHUpaHe Ha pa3Bumuemo Ha OMgeAHU-
me gopkaBHu cay>kumenu.
* Ha Bmopo macmo, omHOCUMEAHO Aowama am-
Mocdepa (Mukpokaumam) B omgenHu 3BeHa
(cmpykmypu) 8 agmuHUCmpauusma.

* EBzeHu CmosHOB e gokmop no npaBo, npenogaBan e
kamo xoHopyBaH acucmeHm no agmuHucmpamuBHo npaBo
u agmuHucmpamuBeH npouec kom kamegpa ,Iy6AuuHoO-
npaBHu Hayku“ Ha Opuguueckus pakyamem Ha YHCC.
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* Ha mpemo mscmo, Auncama Ha gyx 3a nhpu-
HagAeXkHoCcm (CuAHa op2aHu3auuoHHa Kyamy-
pa) kbM agMuHuCmMpauusima Ha U3NbAHUMEA-
Hama Baacm. Ha npakmuka He e gocmambyHO
npecmukHo ga ce pabomu B Hes.

* Ha yemBvpmo mscmo, cBpbxHamoBapBaHe-
mo Ha onpegeneHu gbpkaBHu caykumenu 3a
cmemka Ha gpyeu. o mo3u HauuH ce yBeau-
yaBa puckem om epewku Ha cBpbxHamoBa-
peHume.

* EgBa Ha nemo Macmo € OMHOCUMEAHO NO-HU-
ckomo 3annawaHe B cpaBHeHue ¢ yacmHus
cekmop.

KnalouoBu gymu: mekyuecmBo, gobpkaBHu
cAykumeAu, agMuHUCMpauus Ha  U3NbAHUMEA-
Hama Baacm, nepcnekmuBa 3a kapuepHo pa3Bu-
mue, CUAHA op2aHuU3auuoHHa kyamypa.

JEL: J63, K19, K31.

. Heobxogumocmma om pasanedkgaHe Ha
memama 3a mekyuecmBomo Ha uoBewku-
me pecypcu B agMuHucmpauusima Ha U3NbAHU-
meAHama Bracm e npogukmyBaHa om pasAuvHU
npuyuHu. Hau-Ba>kHume cpeg msax ca: pedop-
Mume B8 obracmma Ha gbpkaBHama agMuHu-
cmpauusi; pesyamamume om me3u pepopMu u
ouenkama um; cmpemedkom ga ce npuBauuvam
kBaauduuupaHu npodecuoHarucmu B agmuHu-
cmpauusma, pecn. me ga bbgam 3agbpkaHu u
gp. Temama e akmyanHa 3a 6bAazapckus mpygoB
nasap kamo usno.
2. B agmuHucmpamuBHonpaBHama meopus
e ymBbpgeHo pasbupaHemo, ue mepMuHbm ,,ag-
MUuHUCTpauus Ha u3nvAHUmeaHama Bracm* uva
wupok u meceH cMucbA. B meceH cmucoa mep-
MuUHbmM 06xBawa camo ,cmpykmypama (3BeHa-
ma), NePCOHaAHUS CbCcmaB U MamepuaHO-mex-
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Huueckama 6a3a“ (banabaHoBa, 2000, c. 21). B
wupok cmucoa 8 mepmuHa ce BkalouBam u opza-
HUme Ha udnbAHUMeAHama Baacm. Ako 3a ocHo-
Ba Ha aHanusa ce Bbanpueme pasbupaHemo 3a
agMuHucmpauusima Ha usnbAHUMeAHama Baacm
B meceH cMmucbA cmaBa BugHo, Ye nepcoHanHU-
am cbcmalB e ocHoBeH enemeHm om Hes. OcBeH
€guUH OM Mmpume eneMeHmMa, NEPCOHaAHUSIM CbC-
maB Ha agMuHUCmpauusma e u cmpameaudyecku
pecypc. Ha Heeo caegBa ga ce obpbwia cheuu-
anHo BHumaHue. YoBewkume pecypcu caegBa
ga bvgam obekm Ha HenpekbcHamo NAaHUpaHe,
ynpaBaeHue u pa3Bumue.

TekyuecmBomo Ha uoBewkume pecypcu camo
no cebe cu He e ompuuamenHo sBaeHue. Beska
egHa opzaHusauus uma Hykga om obHoBsBaHe.
Kozamo mekyuyecmBomo B egHa opzaHu3auus
NPEMUHe OnpegeneHU 2gpaHuuu, obaye, mo ce
npeBpbwa B HezamuBHO sBAeHue. TekyuecmBo,
koemo He HagBuwaBa 6% om obuus YUCAEH CbC-
maB Ha caykumeaume B egHa agmuHucmpamuB-
Ha cmpykmypa, He Hocu He2amuBHU nocAeguuu
3a opz2aHuzauusma. Ako npoueHmbm Ha Hanyc-
HaAume 3a onpegeAneH nepuog om Bpeme (mpu,
wecm Meceua UAU egHa 20guHa) € No-20AsM,
MoXke ga ce npueme, Ye e HaAuue HezamuBHa
meHgeHuus. Opyausm ocHoBeH kpumepul e npo-
gorkumenHocmma, 3a kosmo HoBonocmobnuAume
caypkumenu ocmaBam B cbomBemHama cmpyk-
mypa Ha u3nbAHUmMeAHama Baacm. Ako npogba-
>kumeAHocmma e nog wecm meceua, mo moBa e
uHgukauus 3a npobaemu, cBop3aHu ¢ mekyuyecm-
Bomo. lMocoueHume kpumepuu onpegeasm 2zpa-
HUUUME Ha NnoHAMuUemo ,2onaMo mekyvecmBo*
camo 3a ueAume Ha usnokeHuemo. OmgeaHume
opzaHuzauuu (BkalouumeaHo npu omuumaxe Ha
geneHUemo nybAuueH-vyacmeH cekmop) umMam u
pasauuHu kpumepuu 3a ,2onamo mekyuecmBo®.

3. 3awpo ce HabAlogaBa OMHOCUMEAHO 20AS-
Mo mekyyecmBo npu yoBewkume pecypcu B ag-
MUHUCMpauusma Ha u3nbAHUMeAHama Baacm?
OmzoBopbm Ha mo3u Bvbnpoc BuU goNpUHECHA
3a HamansiBaHemo my. A nocmaBsHemo Ha me-
kyuecmBomo 8 Hez20Bume HopMaAHU 2paHuuu bu
NOgNOMOZHaA0 npouecume, cBbp3aHu ¢ Npeogo-
AaBaHemo Ha blopokpamusma u Ha nacuBHocm-
ma B agmuHucmpauusma Ha u3nbAHUMEeAHama

Bracm npu pasanekgaHe Ha gena om 3HaueHue
3a busHeca u gpakgaHume. OMHOCUMEAHO 20As-
Momo mekyuecmBo e nokazamena 3a onpegeneHu
npouecu u npobaemu B agmuHucmpauusma. Om
masu a2negHa mouka, om BakHo 3HaueHue e ga
ce paskpusm npuyuHume, koumo 20 obycaaBsm,
3a ga moke ga ce noBausie Bopxy max. OmHocu-

MEAHO 20AeMusm Bpol Ha caykumeaume, koumo

Hanyckam agMuHucmpauusma Ha Uu3nbAHUMEA-

Hama Baacm, u omHocumeAHo kpamkusim nepu-

og om Bpewme, npe3 koumo pabomsam B Hes, ce

goAku Ha Hakonko dakmopa.

* Ha nvpBo mscmo, nuncama Ha ycmouuuBa u
acHa nepcnekmuBa 3a kapuepHo udpacmBaHe
U Ha nAaHupaHe pa3Bumuemo Ha omgeAHuUme
gopkaBHu caykumenu.

* Ha Bmopo mMscmo, OMHOCUMEAHO Aowama am-
mocdepa (mukpokaumam) B omgenHu 3BeHa
(cmpykmypu) 8 agmuHucmpauusma.

* Ha mpemo msicmo, nAuncama Ha gyx 3a hpu-
HagAeXkHoCm (CuAHa op2aHu3auuoHHa Kyamy-
pa) kbM agMuHuCMpauusima Ha U3NbAHUMEA-
Hama Baacm. Ha npakmuka He e gocmambyHO
npecmukHo ga ce pabomu B Hes.

* Ha yemBvpmo mscmo, cBpbxHamoBapBaHe-
mo Ha onpegeneHu gbpkaBHu caykumenu 3a
cmemka Ha gpyeu. o mo3u HauuH ce yBeau-
yaBa puckom om zpewku Ha cBpbxHamoBa-
peHume.

* EgBa Ha nemo Macmo € OMHOCUMEAHO NO-HU-
ckomo 3annawaHe B cpaBHeHue ¢ yacmHus
cekmop.

BbH om Hacmoswus aHaau3 ocmaBam Hs-
konko npuuuHu 3a mekyuyecmBo Ha uoBewkume
pecypcu kamo Hanpumep: Bb3amokHocmma 3a
OMHOCUMEAHO yYecmu cmpykmypHU NpOMEHU
upe3 uaMeHeHUe Ha cbomBemHusi ycmpoucmBeH
npaBuAHuk Ha agMuHucmpauusma; 3akpuBaHemo
Ha omgenHu 3BeHa (omgeAu) upe3 3anoBeg Ha
€gHOAUYHUS agMuHucmpamuBeH opzaH (opza-
Hbm no Ha3HayaBaHe) u gp. Jokonkomo 3ag mesu
NPUYUHU cmMou onpegeAneHa noAumuvecka Boas,
me HsMa ga ce aHaAudupam, Ho caegBa BuHazu
ga 6bgam omyumaHu.

4. A. A\uncama Ha ycmouuuBa u fcHa nepc-
nekmuBa 3a kapuepHo uspacmBaHe u Ha nhaa-
HupaHe pa3Bumuemo Ha omgeAHume gbpkaBHu
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cAykumenu e ocHoBHama u Hal-yecmo cpewaHa
NPUYUHa 3a HaAUYUEMO Ha OMHOCUMEAHO 20AIMO
mekyuyecmBo npu msx. Ta3u Aunca MoXe ga boge
komneHcupaHa upe3 nogobpsiBaHe u gopa3BuBa-
HEe Ha UuHCMumMyma Ha 20guwHOMO oueHsBaHe
Ha cAaykumeaume B8 agMuHucmpauusma Ha us-
NbAHUMeAHama BAacm. MIHecmumymovm e ypegeH
B 3akoHa 3a gbpkaBHus cay>kumen u gopasBum
B Hapegba 3a ycnoBusma u pega 3a oueHsBaHe
usnvAHeHuUemo Ha caykumeaume B gopkalHa-
ma agmuHucmpauus (npuema c lMMC Ne 129 om
26.06.2012 2., 06H. [IB, bp. 49 om 29.06.2012 2.,
usm. u gon. B, 6p. 27 om 15.03.2013 &.). Mpeane-
gbm Ha pasnopegbume npaBu BvamokeH usBoga,
ye AUNcBa uspuyHo obcwkgaHe Ha Bbnpocume 3a
nepcnekmuBama 3a kapuepHo uzpacmBaHe u 3a
nNAaHupaHemo Ha pas3Bumuemo Ha omgeAaHume
cnykumenu. 3akalouumeaHama cpewa npumexka-
Ba pempocnekmuBHa xapakmepucmuka. B xoga
Ha uHmepBlomo ce ycmaHoBsBa: 1. cmeneHma, B8
kosmo ca nocmugHamu ueaume B uHguBugyan-
Hus pabomeH nAaH, uAu cmeneHma, B kosmo ca
nocmuzgHamu uguckBaHusma koM uanbAHEHUEMo
Ha npekume 3agbAkeHust U/uAU U3NbAHEHUEMO Ha
BbanokeHume koHkpemHu 3agauu; 2. cmeneHma,
8 kosimo oueHsBaHusm e nokazan komnemeHmHo-
cmume, Heobxogumu 3a epekmuBHO U3NbAHEHUE
Ha 3aemaHama gawkHocm. Ha nocaegHo msicmo,
Ha 3akalouumenHama cpewa ce obcwkga Bonpo-
Ccbm 3a nogxogsawu geucmBus 3a pasBumue Ha
caykumens. Mpu 6bgewu usmeHeHus 8 Hapegba-
ma cAegBa ga ce obmucAu BbamokHocmma 3a
cb3gaBaHemo Ha pasnopegba, kosmo ga pezna-
MeHmupa Ha 3akalouumeaHomo uHmepBlo udpuu-
HO ga ce obcwkkgam Bbnpocume 3a nepcnekmu-
Bama 3a kapuepHo uspacmBaHe u 3a nAaHUpaHe-
mo Ha pa3Bumuemo Ha oueHsaBaHus cay>kumen.
VHcmumymoem Ha 20guwHOmo oueHsBaHe
uma 3HayeHue B owe egHa nocoka. MoBuwaBaHe-
mo B gopkaBHa caykba ce ocvlecmBsBa upes
nocaegoBamenHo npemuHaBaHe B no-Bucok paHe
UAU Ha no-Bucoka gavkHocm. To e 06Bbp3aHo ¢
oueHkama om u3nbAHEHUEMO Ha gAwkHOCMMa,
¢ obyuyeHuemo u pasBumuemo Ha gopkaBHume
caykumenu (UA. 25, an. 1 u 2 om Hapegbama 3a
ycnaoBusma u pega 3a oueHsiBaHe usnbAHEHUEMO
Ha cay>kumeaume B gbpkaBHama agMmuHucmpa-
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uusi). AHaausom Ha npaBHume HOpMU NO OMHO-
weHue Ha noBuwaBaHemo B paHz nokasBa, ue
MO3u UHCMuUMym He e pa3Bum gocmambyHoO 2bB-
kaBo. Yecmo npunoxkeHuemo My e 3ampygHeHo U
nocmaBs nog CbMHEHUE camMomo My CbuiecmBy-
BaHe (MHO20 uecmo op2aHbm no HasHauaBaHe-
mo nponycka ga usgage 3anoBeg 3a noBuwaBaHe
B paHe Ha gopkaBHus caykumen B gBymeceueH
cpok om npugobuBaHe Ha moBa npaBo (uA. 28 om
Hapegbama 3a ycnoBusma u pega 3a ougHsBaHe
usnbAHeHUemo Ha caykumeaume B gopkaBHa-
ma agmuHucmpauus). OopkaBHusm cay>kumen,
om cBos cmpaHa, y3HaBa 3a moBa obcmosmen-
cmBo MH020 No-KbCHO — Hanpumep cAeg 20gu-
Ha.). Xunome3ume, npu koumo eguH gopkaBeH
cAykumen Moke ga bbge noBuweH B paHe, caeg-
Ba ga 6vbgam paswupeHu. Hanpumep: ako eguH
caykumen 3aBbpwu HOBO (pasauvHO om goce-
2awHomo) Bucwe o06pa3oBaHue, uAu Npugobue
gokmopcka uau mazucmopcka cmeneH. Ako no-
kake uskalouumeneH npozpec B8 usnbAHEHUEMO
Ha cBoume 3agbikeHus. Bcuuku mesu xunomesu
buxa cbomBemcmBaau Ha ycmaHoBeHomo B Ha-
pegbama, uye noBuwaBaHemo 3aBucu, ocBeH om
oueHkama, u om obyueHuemo u pa3Bumuemo Ha
gopkaBHume caykumenu.

HOopkaBHume caykumenu caegBa ga cu ga-
Bam scHa cmemka, ye kapuepHomo um u3pacm-
BaHe He 3aBucu camo u eguHcmBe+Ho om HUBomMo
Ha mexHume 3HaHusi U ymeHusi. B cBosma cbB-
kynHocm uHguBugyanHume 3HaHusi U yMeHus,
Heobxogumu 3a kauecmBeHOMO U3NbAHEeHUE Ha
gnokHocmma, gaBam omeoBop Ha eguH MHO20
BarkeH Bonpoc: kakBa e npodecuoHanHama kBa-
Audukauus Ha omgenHus gbpkaBeH cAy>kumea.
B eguH no-wupok koHmekcm, obaue, B kolmo
BAauzam omHoweHusma Ha omgenHusi gbpkaBeH
caykumen ¢ Bcuuku ocmaHaau om cbomBemHa-
ma agMmuHucmpauus u moBa kak mou ce BnucBa
B Hes, 3HaueHue npugobuBam u gpyau kauecm-
Ba. Bbe3 ga ce npemeHgupa 3a uzuepnameAHocm,
cmaBa Bvnpoc 3a: ymeHue 3a paboma B ekun,
AosiaAHocm kbm  uHcmumyuusima, koHmpoa Bop-
Xy cobcmBeHume emouuu U pasno3HaBaHe Ha
uy>kgume. Ako me ca pa3Bumu B gocmambuHa
cmeneH, ca Haauue Bcuuku ob6ekmuBHu npegnoc-
maBku 3a kapuepHo uspacmBaHe.
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B. B Hemanka yacm om 3BeHama 8 agMuHu-
cmpauusma Ha udnbAHUMEeAHama Baacm e HaAu-
ue BroweH mukpokaumam. Haauue ca Aowu Auu-
HU omHoweHus MeXgy caykumeaume. ToBa ce
ompa3ssBa u Ha npodecuoHaAHUME OMHOWEHUS.
B kpauHa cmemka om moBa cmpaga u u3anbAHe-
Huemo Ha cAykebHume 3agbakeHus. BesycaoBHa
nogkpena 3acay>kaBa koHcmamauusima, ye Hama
HUWO NO-CAGKHO U no-mpygHo B yuHoBHuuecka-
ma Uepapxusi ga u3gbpkuw Ha AUYHOCMHUME
B3aumoomHoweHus, Ha kanpusume u cmpaHHo-
cmume Ha xopama, Ha 3aBucmma u 3r06ama u
ga ce npebopuw ¢ nocpegcmBeHocmma (HegeB,
2017, c¢. 120). Mpu mo3u dakmop om kalouoBo
3HaueHuUe e Heobxogumocmma om cb3gaBaHe Ha
ycnoBus 3a npegomBpamsBaHe u npeogonsBaHe
Ha koHdAukmume mexXgy caykumeaume. BaxkHa
e pondma Ha pvkoBogumens Ha cbomBemHomo
3BeHo (gupekmop Ha gupekuus, Ha4yaAHUK Ha om-
gen, pecn. cekmop). Tou caegBa ga npumexkaBa
oHe3u Augepcku kayecmBa, koumo ga My nomoz-
Ham ga npegomBpamu u npemaxHe HanpeXeHue-
mo meXkgy HezoBume cAy>kumenu.

Auncama Ha Augepcku kauecmBa y pbkoBo-
gumens Ha cbomBemHomo 3BeHo (gupekuus, om-
gen, cekmop) ce ompassiBa He2zamuBHo B Hskoako
nocoku. Ha nvbpBo msicmo, masu Aunca e obek-
muBHa npeuka ga ce enumuHupam koHpAukmume
Mekgy omgenHume cay>kumenu. Ha Bmopo, yBe-
AuvaBa ce BoamokHocmma 3a koHpaukmu mexk-
gy camus pvkoBogumen u HezoBume nNOgUUHEHU.
Ha mpemo, pvkoBogumeasm Ha cbomBemHomo
3BeHo, koimo He npumexaBa Augepcku kauecm-
Ba, 2ybu goBepuemo Ha opzaHa no HasHavaBaHe-
mo. HecayualHo B meopusma ce omgaBa 20ns-
MO 3HaueHue Ha Augepckama komnemeHmHocm,
kamo msa ce paszpaHuvaBa om ynpaBaeHckama.
Augepume momuBupam, pvkoBogsm u pa3BuBam
Xopama, gokamo ynpaBaeHckama komnemeHm-
HOCM € YMeHUe 3a NAaHupaHe, opz2aHu3upaHe,
koopguHupaHe u koHmpoAupaHe Ha npouecu
(HukonoB u TyweBa, 2009, c. 73). ABmopume no-
couBam, ue ,,gobpume cayxkumeau Hanyckam
Xopama, a He opzaHu3ayuume* (HukonoB u Ty-
weBa, 2009, c. 73).

CouweBpemeHHo, He ca Haauue ybegumenHu
ap2ymeHmu npomuB mesama Ha Jones (2003,

uumupaHo B8 MapuHoB, 2016, c. 418), ue B nyb-
AUYHama agmuHucmpauus He ce omgaBa 2onsmo
3HauyeHue Ha ,mbHKUmMe gemauAu Ha yoBewku-
me no3HaBamenHu u MomuBauuoHHU npouecu”.
M3Bogbm e HanbAHO BaAugeH u 3a agMuHUCmMpa-
uusma Ha usnbAHUMeAHama Baacm. [Jobpomo
no3HaBaHe Ha ¢pakmopume, koumo obycaaBam u
3agBuwkBam nosHaBameaHume u MomuBauuoH-
HUME npouecu Ha omgeAHus caykumena B ag-
MuHucmpauusma, e om kalouoBo 3HaueHue. He-
obxogumo e pvkoBogumeAasm Ha cbomBemHomo
3BeHo0 ga uMa NoHe MUHUMAAHU OBUIU NO3HaHUs
no ynpaBaeHue Ha voBewkume pecypcu. ToBa 6u
NOgnomMozHaA0 npouecume Ha npegomBpamsBa-
He uAu npeogonsBaHe Ha koHdAukmu mexkgy om-
genHume caykumenu. Hewo noBeve — moBa 6u
gonpuHecAo 3a pa3Bumuemo Ha omgeAHus gbp-
>kaBeH cay>kumen.

He cnegBa ga ce nogueHsBa BvamokHocmma
3a 0byueHue Ha gbpkaBHume caykumenu upes
nogzomBeHu npodecuoHaaucmu no ynpaBaeHue
Ha voBewkume pecypcu u koHcyamaHmu. B Boa-
2apus Beue cbwecmByBam gocmambuHO op2a-
Huzauuu, koumo ce 3aHumMaBam npopecuoHaAHO
C 0byyeHUeMO Ha nepcoHaA om 2aegHa mouka
Ha nogobpsBaHe Ha epekmuBHama komyHukauust
u Ha ygoBaemBopeHocmma Ha OMQeAHUsi CAy-
>kumen (pabomHuk). MpemuHaBaHemo npe3 ma-
koBa obyueHue om cmpaHa Ha cAykumeaume e
6e3cnopHO egHO om Bb3aMoXkHUME peweHus Ha
npobaema ¢ BroweHus mMukpokaumam B cvom-
BemHomo 3BeHO0 om agMuHucmpauusma Ha us-
nNbAHUMEAHama Baacm.

Om gpy2a cmpaHa, cbwecmBy8am gobpe
paspabomeHu npozpamu 3a obyueHue Ha pbko-
Bogumenu B agmuHucmpauusma. [peaaegom
Ha kamanoza Ha VHcmumyma no nybAuuHa
agmuHucmpauus (UMA) 3a 2019 2. nokasBa, ue
cbwecmByBam pasauuHu yuebHu MogyAu. lMog-
xogsw, npumep e mogynom ,EkunHa edpekmuB-
Hocm. YnpaBaeHue u pa3Bumue Ha ekunu”. Kyp-
cbm 3ano3HaBa yuyacmHuuume ¢ poAume u om-
20BopHocmume Ha Augepume 3a GpopmupaHemo,
pa3Bumuemo u ynpaBaeHuemo Ha ycnewHu eku-
nu. BkaloueHu ca cmpamezuu 3a pewaBaHe Ha
koHpAukmu. Caeg 3aBbpwiBaHemo Ha obyueHue-
MO yyacmHuuume we: mMo2am ga uszpakgam
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u ynpaBasBam ycnewHu ekunu; 3Hasm kak ga
pasnosHaBam u pewaBam koHgpaukmu B ekuna;
Bragesm mexHuku 3a momuBupaHe Ha uHguBu-
gyanHama u ekunHama paboma u gp. (Kama-
A02’19. HacvpuaBame gobpomo ynpaBaeHue. C.:
M3gaHue Ha MIHcmumym no nybAauuHa agMuHu-
cmpauus, 2019, c. 18. [Opyz npumep e kypcbm
»CbBpemeHHU uHcmpymeHmu B ynpaBaeHuemo
Ha xopama“, c. 19 om Kamanoza)

B. Auncama Ha gyx Ha npuHagAaekHocm
koM agmuHucmpauusma Ha u3nbAHUMeAHama
Baacm e ocHoBeH dakmop 3a mekyuecmBo Ha
uoBewkume pecypcu. TepmuHbm, koumo Hau-
gobpe onucBa sBAeHUEMO ,gyx Ha npuHagnex-
Hocm® e opeaHu3auuoHHa kyamypa. B agMuHu-
cmpauusma Ha u3nbAHUMeAHama Baacm opza-
Hu3auyuoHHama kyamypa He e Ha gocmamb4HO
Bucoko HuBo. Mo omHoweHue Ha lopucmume
ce 3abenq3Ba, ue e Haauue cmpemeXk koM noc-
monBaHe B opzaHume Ha cbgebHama Baacm.
Llenma Ha Bceku 3aBbpwun npaBo e ga cneueau
koHkypc 3a cogus, npokypop uAu caegoBamen.
Mpuema ce, ue moBa e Bbpxbm Ha lopuguuecka-
ma npodecus. Pabomama 8 cmpykmypa Ha ag-
MUHUCMpauUs Ha u3nbAHUMeAHama Baacm ce
Bv3npuema om lopucmume kamo cBoeobpaszeH
~Cmapm B8 kapuepama®“, gobpo mMacmo 3a nop-
BoHauanHO HampynBaHe Ha onum u lopuguuecku
cmaxk. AaokHocmume B agMuHucmpauusma Ha
usnbAHUMeEeAHama Baacm, koumo npegnoAazam
uH>keHepHO obpa3oBaHue (Bkalouumenro u B Al
Tu cdepama), ce Bb3anpuemam no ugeHMuueH
HauuH. EgHO gobpo Hauano npegu ga ce npemu-
He koM paboma B uacmHusi cekmop.

BvamokeH uaxog om moBa noaokeHue e u
HenpekocHamomo ymBopkgaBaHe u usguzaHe Ha
aBmopumema u npecmuwka Ha agMuHUCmpauus-
ma Ha u3nbAHUMeAHama Baacm. Pabomama 3a
gopkaBama Bce owe Hocu onpegeneH emouuo-
HaAeH 3apAg, koumo caegBa ga bbge u3noA3BaH.

BvamokHocmume 3a npeHasHauaBaHe u 3a
MobuAaHocm (BbB8 Bcuukume um nposBHU dop-
Mu) B agMuHucmpauusma Ha u3nbAHUMEAHama
Baacm cnegBa ga ce uznonzBam no-vecmo. Oc-
HoBHama uges e eguH cAy>kumen ga moxke ga npe-
MuHaBa u npes3 gpy2o agMuHucmpamuBHo 36eHo
no >kenaHue 3a onpegeneH cpok UAU Be3CPOUHO.
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Ako caykumensm >kenae ga npemuHe B gpyea
agMuHucmpauus, mo moBa caegBa ga cpewa
nogkpena. Om 3HaueHue e obcmosimeacmBomo,
ye mo3u cAykumeAa He Hanycka cucmemama Ha
agMuHucmpauusma Ha usnbAHUmeAHama Baacm.
Heobxogumama HopMamuBHa 6asa cbuecmBy-
Ba. Ako e Haauue Boas 3a no-2vBkaBo usnonsBaHe
Ha omHocumume npaBHu uHcmumymu om 3[Ch,
moBa be3cnopHo we Hamaau mekyvecmBomo B
agMuHucmpauusima Ha usnbAHUmMeAHama Baacm.
Hobbp npumep B masu nocoka e uA. 81a, an. 1
om 3[CA. Pasnopegbama npegocmaBs Bbamoxk-
Hocm eguH gbpkaBeH cAy)kumen ga bbge HasHa-
ueH 6e3 koHkypc B gpyza agmuHucmpauus. Heob-
Xogumo e ga e u3mekbA egHo2oguwHusm cpok
Ha u3numBaHe u caykumeasm ga omeoBaps Ha
ycnoBusima 3a HeUHomo 3aemaHe (Pasnopegba-
ma Ha uA. 81a om 3[CA e o3aenaBeHa ,[lpemuHa-
BaHe Ha gvpkaBHa caykba B gpyza agmuHucmpa-
yus“). CxogHu uHcmumymu, koumo ocuzypsiBam
Bb3amokHOCM 3a MOBUAHOCM, ca owle: BpemeHHo-
mo npemecmBaHe B gpyeza agMuHucmpauus (UA.
816 om 3[CA); uanbAHsSBaHemo Ha gabXkHocm B8
uHcmumyuusi Ha EBponelckus colo3 (ua. 818 om
30CA). BaxkeH npaBeH uHCMpymMeHm e u npeHas-
HavaBa+Hemo B cowama agMmuHucmpauus (Y. 82
om 3[CA). Paznopegbama npegocmaBs Bbamoxk-
Hocm eguH gopkaBeH caykumen ga moke ga
6bge npeHasHaueH Ha gpyea gavkHocm B cobwa-
ma agmuHucmpauus, ako omzoBaps Ha ycaoBus-
ma 3a HasHauaBaHe u e uspasun npegBapumenHo
NUCMEHO cba2nacue 3a 3aemaHemo U. ToBa gaBa
BbamokHocm Ha gopkaBHus caykumen ga ce
3ano3Hae ¢ pasauyeH acnekm Ha pabomama B8
cbwama agmuHucmpauus. Mogxogsw, uHcmpy-
MeHm e u BpemeHHomo npeHa3HauyaBaHe (UA.
82a om 3[CA) (Pasnopegbama Ha uA. 82a om
30OCA e o3aenaBeHa ,BpemeHHo npeHasHayala-
He B cvwama agmuHucmpauusa®). To npegocmaBs
BvamoxkHocm eguH gopkaBeH caykumen ga boge
npeHasHayeH 3a cpok He no-gbAbe om 4 20guHU
Ha gpyaa gamkHocm B cbwama agMuHucmpauus.
Heobxogumume ycnoBus ca gBe: 1) HaAuvue Ha
NUCMEHO Cb2Aacue om cmpaHa Ha gopkaBHus
caykumen; u 2) ga omzoBapsi Ha MUHUMaAHUMeE
u cneuudpuuHume uduckBaHusi 3a 3aemaHe Ha
gnokHocmma. Mo cuaama Ha uA. 15, an. 1 om
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30CA gopkaBHusim cay>kumen moxke ga 6bge Has-
HauaBaH 3a onpegeneH cpok 3a 3amecmBaHe Ha
gpye gbpkaBeH caykumen, kolmo omcbecmBa om
paboma noBeuve om mpu mMeceua.

BvavokeH BapuaHm 3a cv3gaBaHe Ha gyx
Ha npuHagnekHocm e ga ce BvBege duzypama
Ha HacmaBHuk. TakoBa peweHue e Bb3npuemo
B 3CB (un. 242), kegemo e nocoueHo, ue agMmu-
HucmpamuBHusm pvkoBogumen onpegens CbC
3anoBeg HacmaBHuk Ha mAagwus cobgus, CAe-
goBamea uau npokypop. Mo-ygauHo 6u buno ga
ce usbepe HedopmaneH nogxog. ToBa o3HavaBa
ga He ce npomeHs 3akoHogameacmBomo, a cbC
cbomBemHu BompewHu 3anoBegu uAu gopu He-
dopmanHO (yCmHO) ga ce onpegeAns no-onumeH
gopkaBeH caykumena, kolmo ga nognomaza pa-
6omama Ha HOBOHa3HaueHus.

. @®akmop 3a mekyuyecmBomo B agmuHu-
cmpauusma Ha udnbAHUMeAHama Baacm, koumo
He cnegBa ga Gvbge npeHebpezBaH, € cBpbxHa-
moBapBaHemo npu onpegeneHu cAy>kKumenau. Ko-
2amo onpegeneH cay>kumea ce cnpaBs gobpe ¢
BvanokeHume My 3agayu, mo moBa Bogu go Ha-
moBapBaremo My ¢ HoBu. Puckbm om gonyckaxe
Ha 2pewka npu mo3u cAy>kumea e no-2oAsaMm. Y-
nopegHo ¢ moBa, cBpvxHamoBapBaHe uma u npu
omgenHu 3BeHa B agmuHucmpauusma. MoayuaBa
ce maka, ye onpegeneHa gupekuus 3a OmHocu-
MEeAHO gbAbe Nepuog om Bpeme noema obem om
3agauu, koumo 3HauumenHo HagBuwaBam kana-
uumema u pecypca U. ToBa cbwo Bogu go gemo-
muBauus Ha caykumeaume B Hes u go >kenaHue
3a npemecmBaHe (Bka. HanyckaHe).

3a ga bbge pasbpaH npaBuAHO deHoMeHbm
»CBpoxHamoBapBaHe®, cregBa ga ce uma npeg-
Bug, ye npu uyacm om caykumenaume B agmu-
HuCcmpauusima Ha u3nbAHUMeAHama Baacm Co-
wecmByBam 0cobeHU eMOUUOHAAHU CbCMOSHUS.
OcHoBHomo om msx e Auncama Ha yBepeHocm
NPU U3NbAHEHUE Ha CAy>kebHUme 3agbaAkeHus.
HeyBepeHocmma om cBos cmpaHa npemuHaBa
B egHO gpy20 EMOUUOHAAHO CbCMOSIHUE Y CAY-
>kumens, a UMEHHO — HeXkeAaHue 3a noemaHe Ha
0m20BopHOCM NpU U3NbAHEHUE Ha CAy>kebHUme
3agonkeHus. Te3u gBe cocmosiHus ecmecmBeHo
Bogam go auncama Ha uHuuuamuBa u npexBop-
AfHe Ha omzoBopHocmume u 3agavume Bopxy

gpyau caykumeau. B kpadHa cmemka npu mesu,
koumo ca HamoBapeHu ¢ noBeue 3agauu u omao-
BopHocmu, ce cmuza go cbCcmosiHuemo ,,cBpux-
HamoBapBaHe“.

BvaviokeH BapuaHm 3a npeogonsBaHe Ha
cBpoxHamoBapBaHemo e ga ce Hamepu HoBa
poAS Ha no-onumHume cAy>kumeau. Te bu caeg-
Bano ga bbgam ocBobogeHU om No-pymuHHUME
u mexHuuvecku 3agauu. Te3u 3agauu cnaegBa ga
Bbgam Bvb3anokeHU Ha CAy>KUMEAUmE C No-Manbk
cmadk u onum. Mo mo3u HauuH we ce ocBobogu
pecypc. CobuweBpemeHHo, no-onumHume caegBa
ga bvgam aHeavkupaHu ¢ onpegeAeHU Hag30pHU
¢yHkuuu (MoHUMopuHe2) Bopxy 3agavume, koumo
we u3BbpwBam ocmaHasume. HeusbexkHa no-
caeguua om moBa we e HamansBaHe HUBomo Ha
cBpbxHamoBapBa+e u npu gBeme 2pynu cay>ku-
menu. PasnpegensHemo Ha 3agayume no mo3u
HauuH omHoBo 3aBucu om mouHama npeueHka
Ha npekusi pvkoBogumen (pvkoBogumensm Ha
cbomBemHomo 3BeHo). HezoBama poas 8 masu
Xunomesa e 02poMHa U go 20AsMa cmeneH 3aBu-
cu om Augepckume my kauecmBa.

O. 3annawaHemo (Bb3HazparkgeHuemo) B
agMuHucmpauusma Ha uanbAHuUmeAHama Baacm
e BakeH pakmop 3a mekyuecmBomo Ha uoBew-
kume pecypcu. Tou obaye He e ocHoBeH u Bo-
gew,. Cv3gageHu ca peguua MexaHU3Mu 3anAa-
waHemo ga ce gobawku go moBa B vacmHus
cekmop. OcHoBHusm nog3akoHoB HopmamuBeH
akm, koumo yperkga mamepusima 3a Bv3Hazpaxk-
geHuemo, e Hapegba 3a 3annamume Ha CAy>kKu-
meaume B gvpkaBHama agmuHucmpauus (npu-
ema c [IMC Ne 129 om 26.06.2012 2., 0bH., 1B, 6p.
49 om 29.06.2012 2. u nocA. u3m.). B Hapegbama
ca pe2naMeHmupaHu OcHOBHUME u BbpymHume
MeceuHu 3anaamu. OcBeH uHguBugyanHama oc-
HoBHa MeceuHa 3anaama, couwecmByBam u pe-
guua gonbAHUMEAHU U3MOYHUUU 3a GopmMupaHe
Ha Bb3HazparkgeHuemo.

MNMocoueHomo He o3HauaBa, ue BvaHazparkge-
Huemo B agmuHucmpauusma e gocmuzHano He-
obxogumume HuBa. BapHo e obpamHomo. CaegBa
ga ce ombenexku, obave, ue paavepbm Ha Bba-
HaeparkgeHuemo Ha gopkaBHume cay>kumenu e
npobaem, HamoBapeH ¢ noAumuvecko cogbpXka-
Hue. QuHaHcoB pecypc 3a yBeauuaBaHe Ha Boba-
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HaeparkgeHuemo cobwecmByBa. MNMoaumuueckama
Bons B nocoka usnoa3BaHe Ha MO3u pecypc 3a
agMuHucmpauusma Ha udnbAHUMeAHama Baacm
obaue ce popmupa uskalouumenHo npegnasauBo.
B obwecmBomo 3a cAykumeaume Ha agMuHU-
cmpauusma npeobaagaBa cmepeomun ¢ Heza-
muBHo covgopkaHue. CaoBecHama koHecmpykuus
~gopkaBeH caykumen® macoBo ce Bb3npuema
kamo Hewo ¢ ompuuamenHa cMucAoBa HamoBa-
peHocm. Ako cbgbpkaHuemo Ha mo3u cmepeo-
mun He B6bge npomeHeHo B noanokumenHa nocoka,
we bbge mpygHo ga ce 3awumu u3BedkgaHemo
Ha pa3Bumuemo Ha yoBewkume pecypcu B agmu-
HUCmMpauusima Ha uanbAHUMeAHama Baacm kamo
ynpaBaeHcku npuopumem. Ako moBa pa3Bumue
6bge onpegeneHo 3a npuopumem, 3aAokeH B yn-
paBaeHcka npozpama, yBeauueHuemo Ha Bb3Ha-
2pakgeHuemo no OmMHoWweHuUe Ha cAay>kumeaume
6u BuAO peanHo BbamoXkHO U ocbuecmBumo. Yn-
paBaeHcku npuopumem B mMomeHMa, Hanpumep,
e ykpenBaHe Ha ombpaHumeAHus cekmop. ToBa
gaBa ocHoBaHue obuiecmBomo ga e nogzomBe-
HO U ga npuema Heobxogumume B mo3u cekmop
¢duHaHcoBu pasxogu. Heobxogumo e pasBumue-
MO Ha agMuHUCmpauusma Ha usnbAHUMEeAHama
Baacm ga ce u3Bege kamo ynpaBaeHcku npuopu-
mem. Mpouecbm npemMuHaBa npe3 npuemaHemo
Ha cmpamezuuecku gokymeHm. Ha ocHoBaHue
un. 20, an. 3 om 3akoHa 3a agmuHucmpauusma
(3A) MuHucmepckusm cbBem npuema npozpa-
Ma 3a cmpamezauvecku ueAu u npuopumemu 3a
cpoka Ha cBoemo ynpaBaeHue. NocaegHusm no-
gobeH gokymeHm e npogpamMa 3a ynpaBAeHue Ha
npaBumeacmBomo Ha Penybauka Boazapus 3a
nepuoga 2017 — 2021 2. Mpoepamama 3a ynpa-
BAeHue e npuema ¢ PeweHue Ha MuHucmepckus
cbBem (PMC) Ne 447 om 9 aBzycm 2017 e.
M3BerkgaHemo Ha pa3Bumuemo Ha agMuHu-
cmpauusma Ha usnbAHumeAHama Baacm kamo
ynpaBaeHcku npuopumem e BadkHo B Hskonko
nocoku. MvpBo, moBa bu garo cBoeobpasHo ,,Mo-
panHo“ ocHoBaHue ga ce yBeauuu Bb3Hazpark-
geHuemo Ha gbpkaBHume caykumeau. Bmopo,
moBa 6u gonpuHecAo ga ce ymBobpgu npecmu-
»kem Ha gopkaBHama caykba. Tpemo, moBa we
€ noaumuuecku umnyac 3a pa3Bumuemo Ha ka-
yecmBama Ha cAy>kumeaume B agmuHucmpauus-
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ma. Kom Hacmosiwus momeHm Bcsko yBeauuaBa-
He Ha Bv3HazpakgeHuemo B nybauuHus cekmop
6u ce npueno HezamuBHo om obuiecmBomo.
YBenuuaBaHemo Ha Bb3HazparkgeHuemo B
agMuHucmpauusma Ha uanbAHumeAHama Baacm
mpa6Ba ga caegBa onpegeneHa Aozuka. Cybek-
muBHusm ¢akmop npu onpegensHe Ha Bob3Ha-
2pakgeHusma mpsibBa ga b6bge cBegeH go MUHU-
mMyMm. Ako ce yBeauuu uHguBugyanHama ocHoBHa
MeceyHa 3anaama Ha gopkaBHus cay>kumea, mo
moBa we Hamaau mo3u ¢dakmop. (Coc 3akoHa
3a gopkaBHus blogrkem Ha Penybauka Boazapus
3a 2019 2. (06H. OB, 6p. 103 om 13.12.2018 2., B
cuna om 1.01.2019 2.) bsixa yBeAuueHu pasxogume
3a nepcoHaAn cpegHo ¢ okono 10% c uen yBeau-
uaBaHe Ha uHguBugyanHume OCHOBHU MeceyHU
3annamu Ha cnpkumenume B gopkaBHama ag-
MuHucmpauus. MoaokumeaHama meHgeHuus 3a
yBenuuaBaHe Ha Bb3HazparkgeHuemo Ha CAy>Ku-
meAaume B8 agMuHucmpauusima Ha U3nbAHUMEA-
Hama Baacm ce 3anasu u npe3 2020 2. B 3akoHa
3a gopkaBHus blogokem Ha Penybauka Boazapus
3a 2020 2. (06bH., OB, 6p. 100 om 20.12.2019
2., B cuna om 01.01.2020 2.) bewe npegBugeHo
yBeAauueHue Ha pa3xogume 3a nepcoHaa. B lMo-
cmaHoBAeHue Ne 381 Ha MuHucmepckus cbBem
om 30.12.2019 2. 3a usnbAHeHue Ha gopkaBHus
blog>kem 3a 2020 2. € NoCcoYeHO, Ue yBeauueHue-
mo Ha 3anaamume 3a 2020 2. Ha pabomeuiume
no cAykebHu uau mpygoBu npaBoomHoweHus B
blog>kemHume opzaHusauuu caegBa ga bvge Mu-
Humym 3 Ha cmo. YBeAauuyeHue Ha pasxogume 3a
nepcoHan e npegBugeHo u B 3akoHa 3a gopkaB-
Hus blogrkem Ha Penybauka Bbazapus 3a 2021 e.
(O6H., OB, 6p. 104 om 8.12.2020 2., B8 cuna om
1.01.2021 2.).). 3a cwkaneHue mou e ocHoBeH u
Bogew, npu onpegensHe Ha gONbAHUMEAHOMO Ma-
mepuanHo cmumyaupaHe (AMC). Ha npakmuka
uHguBugyanHama ocHoBHa MeceuHa 3anAaama Ha
gopkaBHus caykumen e obycroBeHa om obek-
muBHU dakmopu. Ako ma Bbge noBuweHa gopu
3a cmemka Ha HamansBaHe Ha BvamokHocmume
3a [IMC, moBa bu okazano baazonpusmHo BAu-
sHUe Bbpxy mMomuBauusma Ha caykumeaume B
agMuHucmpauusma Ha usnbAHUmeAHama Baacm.
(Ha 14.01.2019 2. 6ewe npuemo MocmaHoBAeHue
Ne 6 Ha MuHucmepckusi cbBem, ¢ koemo bewe
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usmMeHeHa Hapegbama 3a 3annamume Ha CAy-
>kumeaume B gopkaBHama agmuHucmpauus. B
gokaaga kom npoekma 3a NMC uzpuuyHo e noco-
UeHo, ue e Hanuue HeBbamoxkHocm ,,8 pamkume
Ha gelicmBawama HopmamuBHa ypegba ga ce
npeogoAesm ucmopuyecku HacAoKuAu ce Heo-
6ocHoBaHU gucbanaHcu ho OomHoOweHUe Ha UH-
guBugyanHume 3anaamu. B noumu Bcska agmu-
Hucmpauus uma cay>kumenau ¢ Bucoka kBanudu-
kauus u onum u ¢ ycmouyuBo Bucoku oueHku Ha
usnbAHeHuemo, koumo ce okasBam c ,usocma-
Bawu 3annamu” B cpaBHeHuUe cbc cAy>kumeau Ha
aHan02uUYHU gawkHocmu®).

5. YoBewkume pecypcu B agmuHucmpauus-
ma Ha uanbAHUMeAHama Baacm ca ocHoBeH ene-
MeHmM om HeUHama cmpykmypa. foaAsMomo me-
kyuecmBo Ha mesu pecypcu HaMansaBa cmabua-
Hocmma Ha cmpykmypama Ha agMuHucmpauu-
sima. Heobxogumo e ga ce 3acuasm npouecume
Ha nAaHupaHe, ynpaBaeHue u pazBumue Bompe B8
omgeAHume agMmuHucmpauuu koHkpemHo no om-
HoweHue Ha yoBewkume pecypcu. MNMocoueHuMe
B aHanuza npenopvku 3a HamarsBaHe Ha mekKy-
uyecmBomo He ca HUMO naHaues, HUmo ca Bce-
06xBamHu. Cbc cuzypHocm uma u gpyau, koumo
Mozam ga 6bgam omnpaBeHu. B ocHoBama um
cmou pasbupaHemo, ue HeBuHazu cepuosHuUme
(uAu gopu no-mankume no o6xBam) 3akoHoga-
meAHU npomeHu Bogsm go pewaBaHe Ha onpege-
AeH npobaem. Hal-mankomo nopagu cAokHocm-
ma u HenpegBugumocmma Ha 3akoHogameAHus
npouec. MpomeHume ca Bb3aMoXkHU U Ha ocHoBa-
ma Ha Hacmoswomo 3akoHogamencmBo. OcHOB-
Hussm u3Bog, kolmo ce Hanaza om mo3u aHaAus,
e Heobxogumocmma om ¢$opMupaHe u u3Bexkga-
He Ha ynpaBaeHcku npuopumem 3a pa3Bumue Ha
agMuHucmpauusma Ha usnbAHumeAHama Baacm.

LumupaHu uamo4vHuuu:

BanabaHoBa, Xp., 2000. AgMuHucmpauus Ha
usnbAHUMeAHama Baacm B 3akoHogamencmBo-
mo Ha Penybauka Boazapus. Codus: usg. ,AA-
b6ampoc*.

(Balabanova, Hr., 2000. Administratsia na izpal-
nitelnata vlast v zakonodatelstvoto na Republika
Bulgaria. Sofia: izd. ,Albatros")

BanabaHoBa, Xp., 2017. 3a xapakmepa Ha npaB-
HUmMe omHoweHusa B agmMuHucmpauusma Ha
usnbAHUMeAHama Baacm. — B: Poaama Ha npa-
Bomo B cbBpemeHHama ukoHomuka. CbopHuk ¢
gokAagu om HauuoHaAHa HayyHa kpbaaa maca.
BapHa: usgamencmBo ,Hayka u ukoHomuka“,
MkoHomuuecku yHuBepcumem — BapHa, 17 — 26.
(Balabanova, Hr., 2017. Za haraktera na pravnite
otnoshenia v administratsiata na izpalnitelnata
vlast. — V: Rolyata na pravoto v savremennata iko-
nomika. Sbornik s dokladi ot natsionalna nauchna
kragla masa. Varna: izdatelstvo ,Nauka i ikonomi-
ka“, lkonomicheski universitet — Varna, 17 — 26)

Kamanoz'19, 2019. HacbpuaBame gobpomo yn-
paBaeHue. Codus: usgaHue Ha VIHcmumym no
nybAuuHa agMuHucmpauus.

(Katalog’19, 2019. Nasarchavame dobroto up-
ravlenie. Sofia: izdanie na Institut po publichna
administratsia)

MapuHoB, AA., 2016. Mexgy eBoalouusma u co-
uuanHomo uHXkeHepcmBo. Teopusa u npakmuka
Ha agmuHucmpamuBHume pedopmu. Codus:
usg. ,MBpau“.

(Marinov, Al., 2016. Mezhdu evolyutsiyata i sot-
sialnoto inzhenerstvo. Teoria i praktika na ad-
ministrativnite reformi. Sofia: izd. ,lvray“)

HegeB, H., 2017. Hukoaa leweB. Youm kpal c.
KykaeH. Codus: UK ,Tpyg“, 2017.

(Nedev, N., 2017. Nikola Geshev. Ubit kray s.
Kuklen. Sofia: IK ,Trud“, 2017)

HukonoB, H., A. TyweBa, 2009. OueHka Ha kom-
nemeHmHocmume B gopkaBHama agmuHu-
cmpauus. Codus: usg. ,HoBa 3B8e3ga“.

(Nikolov, N., A. Tusheva, 2009. Otsenka na kom-
petentnostite v darzhavnata administratsia. So-
fia: izd. ,Nova zvezda®)

Jones, B., 2003. Bounded rationality and politi-
cal science: Lessons from public administration
and public policy. Journal of Public Administra-
tion Research and Theory.

105



