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Kondaukm mezkgy noaeznocm
u epekmuBrocm npu ynpaBaenue
npaBama Ha coocmBenocm 6 2pagckomo

cmpoumeAcm6o

CmosaH LWanamaHoB*

Peslome: B cmamusma ce npegcmaBs pas-
pabomkama Ha kauecmBeHo HOB meopemuueH
MogeAn (nogxog), paszaaekgaw, nocAaeguuume
om pasgpobsBaHemo Ha cobcmBeHocmma u
npaBomowusma Bbpxy gageHa cobcmBeHocm,
onpegeneH kamo ,KoHbdaukm wmekgy nones-
Hocm u edpekmuBHocm npu pa3gpobsBaHemo
Ha cobcmBeHocmma”. lMpegcmaBs ce Bbs-
MokHOCmMmMa 3a npuAa2aHe Ha mo3u MOgeA
B ypeaynupaHemo Ha Hskou NpumeCHUMEeAHU
meHgeHuuu, HabalogaBaHu B cmpoumenHus
cekmop kakmo B BoAzapus, maka u no cBema.

KalouoBu gymu: meopus Ha npaBa Ha cob-
cmBeHocm, npegeAHU pasxogu, nhoAe3Hocm,
pa3gpobsaBaHe Ha npaBama Ha cobcmBeHocm,
2pagcko naaHupaHe, cmpoumeAcmBo.
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YBog

gesma 3a Hacmoswama cmamus ugBa

B8 cnegcmBue Ha gBe npumecHUMEAHU

meHgeHuuu, HabalogaBaHu 8 cmpoumenHus cek-

mop npe3 nocaegHuUmMe 20guHu B 2onemume 2pa-

goBe Ha Bvazapus, ocobeHo B Codus. N gBeme

MeHgeHUuuU ca caegcmBue Ha munuyHus 3a na-

3apHama ukoHomuka cmpemexXk kbm peanusauus
Ha Bce no-2onemu ukoHoMuu om Mawaba.

EgHama meHgeHuus, kosmo ce HabalogaBa

Ha ¢upmeHo HUBo, e cmpemekbm koM no-ma-

*CmosH LLlanamaHoB e gokmop, 2naBeH acucmernm B YACT,
Coous.

wabHu npoekmu B >kuAuwHOmMO cmpoumen-
cmBo, m.e. czpagu Cc no-2onaMm Bpol obekmu.
Hokamo B 3anagHume cmpaHu koM cmaHgap-
mume, kbm koumo BvA2apus ce cmpemu, npe-
obragaBam Manku >KUAUWHU cepagu (c mManvk
bpou Ha cbcobecmBeHuuume), mo B8 BvAzapus
B ycnoBusma Ha nasapHa ukoHomuka 3anouHa
ga ce HabalogaBa BpbwaHe koM no-zonemume
npoekmu, npu koumo ce HabAlogaBam no-zone-
MU UKOHOMUU Npu gageH Mawab Ha cmpoumen-
cmBo. Cnopeg npo2Ho3ume Ha HauuoHaaHama
acouuauus Ha cmpoumeAHUme npegnpuemauu,
masu meHgeHuus we ce 3ana3u (HauuoHanHa
acouuauus Ha CmpoumeAHUme npegnpuemMa-
yu, 2019). MogobHo ABAeHUe e ukoHomuuecku
obocHoBaHo. TakuBa npoekmu peaausupam
3HavyumeAHU ukoHOMuu Npu gageH mawab. Mo-
CmosiHHUME pa3xogu nNpu msix, kamo Hanpumep
3a 3emsama, 3a uHdpacmpykmypama, agMuHu-
cmpamuBHume pasxogu U M.H., ce pasnpe-
gensm Bopxy no-2onam obem kpaeH npogykm.
ToBa no3BoasBa Ha komnaHuume ga peaAusu-
pam no-2oAemMu neuyanbu npu paBHu gpyau yc-
noBus (NenamoBa, 2018, c. 81).

Ipysama npumecHumeAHa meHgeHuus ce
HabalogaBa Ha na3apHo HUBO u umMa omHowe-
Hue kbm usnocmHomo 2pagcko naaHupaHe. Ta
ce xapakmepusupa cbC cbwume bene3u kamo
nopBama meHgeHuus, a UMEHHO — npecaegBam
ce ukoHomuu om mMawaba Ha HuBo 2pag. Ocb-
wecmBsaBa ce upes ypbaHusauusma. B zone-
Mume 2gpagoBe ce peaausupam ukoHoMuu om
Mawaba Nno AUHUS Ha mpaHcnopmHama u co-
uuaAHama uHdpacmpykmypa.

Hapeg, obaue, ¢ peaausupaHemo Ha UKOHO-
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Muume om mawaba 8 cmpoumeacmBomo kakmo
Ha dupmeHo, maka u Ha nasapHo HUBo, ce HabAlo-
gaBam HezamuBHU nocaeguuu 3a obuiecmBomo,
a UMEHHO NO OMHOWeEHUE Ha noAe3Hocmma, kos-
mo cb3gaBaHume Haaza Hocsm 3a nompebume-
aume. Ta HamaasaBa c yBeauuaBaHemo Ha 6pos
Ha nompebumeaume B pe3yamam Ha 3ambpcs-
BaHemo u npeHacenBaHemo Ha okoAHama cpega.
Te3u npobaemu ca ocobeHo akmyanHu 3a Boaza-
pus. MNpesacmposBaHemo u me2anpoekmume ca
xapakmepHu kakmo 3a Codus, maka u 3a Hskou
kypopmu no YepHomopuemo.

Hue cuumame u noggvpkame mesama,
kosimo B usnokeHuemo Aozuuyecku we 060cHo-
BaBawme, ue B ukoHomukama no omHoweHue Ha
ynpaBaeHuemo kakmo Ha nybauuHama, maka
U Ha yacmHama cobcmBeHocm, couwiecmByBa
“koHdaukm mexkgy nonesHocm u epekmuB-
Hocm”. pecaegBaHemo Ha ukoHomuu om ma-
waba u epekmuBHocm B cmpoumeacmBomo
0bukHoBeHO e 3a cmemka Ha noAe3Hocmma u
obpamHomo — noBuwaBaHemo Ha noAe3Hocm-
ma e 3a cmemka Ha edpekmuBHocmma. TpabBa
ga ce mobpcsm mMogeAau, koumo ycmaHoBsaBam
paBHoBecuemo mexXgy gBeme. ToBa uscaegBa-
He npegraza makvB Mogen.

Cnopeg Hac, 2ondMa yacm om gucbanaH-
cume, koumo 2eHepupa yacmHama cobcmBe-
Hocm, ce obycraBsm om meHgeHuuume kbm
npekomepHo pa3sgpobsBaHe Ha cobcmBe-
Hocmma (no-obwo — npaBama Bvpxy gageHa
cobcmBeHocm) B cbBpemeHHUMe ukoHoMUKU.
Paspabomuxve aBmopcku meopemuyeH Mo-
gen, ycmaHoBaBaw, cnegcmBusama om pasgpo-
6s8aHemo NO OmMHOWeHUe Ha noAe3Hocmma
u epekmuBHocmma. To3u mogeAn Beue bewe
npegcmaBeH Ha meopemuuHo HuBo B gpyza
nybaukauus, pasaaexkgawa obwo nocaeguuu-
me om pa3gpobsBaHemo Ha cobcmBeHocm-
ma (LlanamanoB, 2017, c. 118-127). Hoka-
mo B masu cmamus Hue cu nocmaBswve 3a
uen ga npunokum Mogena konkpemHo Bbpxy
cmpoumenHus cekmop, maka ue ga gagem uH-
cmpymeHm 3a oueHka Ha mo3u “koHbAukm” u
meopemuyHa Hacoka 3a HamupaHe Ha paBHo-
Becue B gageH cAyyal UAU no-0bwo Ha gageH
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nasap. 3a nocmuaaHe Ha masu UeA cu nocma-
Bave kamo 3agauvu ga U3SCHUM CMUCbAa Ha
mepmMuHume, ¢ koumo pabomum — ukoHomus
om mawaba, epekmuBHocm u noaesHocm, ga
npegcmaBum meopusima, Ha kosmo ce ocHo-
BaBam ocHoBHume ¢yHkuuu B8 mogena Hu —
npegeAHU pas3xogu U cpegHa noAe3Hocm, ga
Mogeaupame edekma om pasgpobsBaHemo
Ha cobcmBeHocmma Bbpxy noAe3Hocmma
u pasxogume; u Hakpas ga onpegeAuMm Yyc-
AoBusma 3a ycmaHoBsBaHe Ha paBHoBecue.
LleAma ce nocmuza ¢ kombuHupaH meope-
muko-Ao2udecku nogxog, UHMepPguCUUNAUHa-
peH aHanu3 meXkgy ukoHomukama u npaBomo
u meopemuyHo ukoHoMuuecko MogeAupaHe.
Kamo obekm Ha u3scaegBaHemo moxke ga ce
onpegenu pasgpobsaBaHemo Ha npaBama Ha
cobcmBeHocm, cBvop3aHo ¢ e2pagckomo cmpo-
umeAcmBo, a 3a npegmem — uspabomBaHemo
u npegcmaBsHemo Ha mogen, ycmaHoBsBauw,
paBHoBecue Ha nasapa, 06B8vp3Baw, nasapHa-
ma epekmuBHocm ¢ none3Hocmma 3a obuie-
cmBomo.

NkoHomMua om mawaba,
edpekmuBHocm u none3HoCcm

3a ueanume Ha Hacmoswomo uscnegBaHe
mpsa6Ba ga usscHum: kakBo pasbupame nog
ukoHoMusa om mawaba. KoHuenuusma 3a uko-
HoMusima om Mawaba, kosmo ce npuema wu-
poko B8 ukoHomuueckama meopus, ce basupa
Ha cxBawaHemo, ye ¢ yBeauuaBaHe konuue-
cmBomo Ha npou3BogcmBomo nocmosiHHUME
pa3xogu (me3u, koumo He 3aBucsm om npowms-
Hama B koauuecmBomo Ha npou3BogcmBomo)
ce pa3npegensam Bopxy no-2onsm 06em npogyk-
uus u maka cpegHama um cmouHocm BvB8 Bcs-
ka egHa eguHuua npogykuusi nocmeneHHO Ha-
MansBa. Taka ce peaausupa ukoHomusi (Samu-
elson and Nordhaus, 2010, p. 111). B Hawus
MOgeA Hue we cu cAaykum ¢ gpye2o cBbp3aHo
noHasmue — epekmuBHocm. E¢pekmuBHocmma
npuemame, Ye e cb3gaBaHemo Cc onpegeAneHO
koauuecmBo pecypcu (npousBogcmBeHu dak-
mopu) Ha MakcumaneH obem npou3BogcmBeH
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pesyamam (Samuelson and Nordhaus, 2010, p.
4). T.e. ¢ peanusupaHemo Ha ukoHoMuu om ma-
waba npousBogcmBomo cmaBa Bce no-edpek-
muBHo. Vau no-epekmuBHo e moBa npousBog-
cmBo, koemo ce peanusupa npu nho-20AeMU
ukoHomuu om mawa6ba. MkoHomuume om ma-
waba npu cmpoumeAcmBomo ce peaAusupam
He camMo NO AUHUSA Ha gageH obekm — cepa-
gama ¢ HeUHus Mawab u bposi Ha obekmume
B Hes, HO U NO OMHOWEHUE Ha NAaHUpPaHemo
Ha gpagckama cpega. da B3emem 3a npumep
mpaHcnopmHama uHdpacmpykmypa - egHa
yAauua ¢ goakuHa om 200 m. Ta moxke ga 06-
caykBa eguH >kuauwieH 6aok ¢ 20 obekma 8
Hez0, Ho MoXke ga 0bcAykBa u 5 >KUAUWHU BAo-
ka c obwo 100 ob6ekma B msax. Mpu Bmopus cay-
yau ce nocmuza ukoHomus om mMawaba. EgHa
u cbwa uHdpacmpykmypa (eguH u cbwu npo-
usBogcmBeH pesayamam uAu hompebumencko
bAa2o) we obcaykBa noBeve nompebumenu.
Cowusm npumep MoXke ga ce gage u CbC CO-
uuanHama uHdpacmpykmypa — egHa 6oAHUUA,
yHUBepcumem uAu eguH meambp. Te Mo2am ga
ce nocmposim B ceauwe ¢ 20 000 >kumeau, HO
Moz2am ga ce u3dzpagsm u B8 ceauwe ¢ 200 000
>kumenau. BvB Bmopus cayuyal ce nocmuza uko-
HoMUs om Mauiaba, gocmbn go bAaazomo we
umam noBeue nompebumenu.

B mogena ce uanoa3Ba u noHsmuemo noaes-
Hocm. [MonesHocmma g cBop3Bame ¢ ygoBaem-
BopaBaHemo Ha gageHa nompebHocm B uoBeka.
Hokonkomo nompebHocmma e uyBcmBomo Ha
HeygoBAemBopeHocm y nompebumens, nopagu
AUNcCama Ha gageHo baa2o, mo noae3Hocmma
ompassBa uHmeH3uBHocmma Ha moBa uyB-
cmBo. Koakomo no-cuaHo uvyBcmBame nompeb-
HOCM om gageHo 6Aa2o, moakoBa No-NOAe3HO e
mo 3a Hac. EcmecmBeHo, kozamo 20Bopum 3a
ycewaHus, uyBcmBa u ukoHomuuecka momuBa-
uus, mo me ca mBopge cybekmuBHuU npu xopa-
ma. Om moBa noAesHocmma e CUAHO cy6ek-
muBHa kamezopus u ukoHomuueckama meopus
cpewa 3ampygHeHusi ga a1 uamepBa koauuecm-
BeHo. lNMpuema ce, ue ce uamepBa B ycAoBHU cy-
6ekmuBHU MepHU eguHuuu — lomuau (MakkoH-
HeAA u bplo, 2003, c. 455-456).

M ga ce BbpHem Ha npumepa 3a yAuuama
no-zope. Ako Ha yauuama >kuBee camo egHO
cemeucmBo, mo moBa cemelucmBo we noayya-
Ba makcumanHa nonesHocm om Hes (Taka e no
omHoweHue Ha Bcako obuiecmBeHo baazo). C
yBeAauuaBaHe 6pos Ha >kuBywume Ha yauuama,
nonesHocmma U 3a Bceku eguH om msax we Ha-
MansBa. Hanpumep, >kuBywume we Hamupam
Bce no-mpygHO Msicmo 3a napkupaHe, 3ambp-
ceHocmma u wymbm wie ce yBeauuaBam. Co-
wama meHgeHuus we HabalogaBame, ako B3e-
MeM 3a npumep egHa >kuauwHa cepaga. VMimamve
eguH mepeH. Ako Ha Hez20 nocmpoum egHoda-
MuAHa kbwa, noaesHocmma om >kuAuwHama
cezpaga 3a cemeucmBomo we e makcumanHa.
C nocmposiBaHemo Ha Bceku HOB emayk nones-
Hocmma 3a Bcsako cemetucmBo we HamansBa.

Ha e3uka Ha meopusma 3a npaBama Ha
cob6cmBeHocm MoXkem ga 06obuwium, ye ¢ yBe-
AuYaBaHemo Ha pasgpobeHocmma Ha npaBama
Ha cobcmBeHocm nopagu yBeauuaBaHemo Ha
Mawabume Ha cmpoumeAcmBomo UAU upes3
ypbaHuszauusma ce HabalogaBam gBa ycno-
pegHuU npoueca — HamansaBam ce pasxogume
3a eguHuua (ukoHomuu om mMawaba ce peanu-
3upam), Ho 3a cmemka Ha moBa HamansBa no-
AesHocmma 3a Bceku cvcobecmBeHuk nopagu
BAaowaBaHemo Ha okoAHama cpega.

MpegeAHu pa3sxogu, cpegHa
noAe3HOCM

3a usezpakgaHe Ha Hawusi MOgeA we us-
non3Bame Hsikonko Beue nozHamu meopemuu-
HU MogeAa. 3a ga u3pa3um meHgeHuuume Ha
yBeauuaBaHe u HamansBaHe Ha Bb3Bpvwae-
Mocmma om mawaba, we usnonsBame npe-
genHume pasxogu — MC (Marginal Cost). MNpe-
geAHume pasxogu u3passBam gonbAHUMEAHUS
pas3xog, koumo ¢upmama u3BbpwBa npu yBe-
AuvaBaHe Ha npousBogcmBomo ¢ eguHuua,
UAU npomsiHama B obwume pasxogu (ATC)
cnpamo npomsiHama B koauuecmBomo Ha npo-
uzBogcmBomo (AQ).

ATC/AQ (1)

OmHauano (¢puzypa 1) npegenHume pasxo-

85



YnpaBaeHue Ha pecypcu u pa3xogu

gu HamanaBam B pesyamam Ha HapacmBawa
Bv3Bpowaemocm. BnocaegcmBue 3anouBam
ga HapacmBam nopagu HamansBawa Bvb3Bpo-
waemocm (nocmosiHHUmMe npou3BogcmBeHu
dakmopu npu gageHus mawab Ha npousBog-

vcA
MR MC
MR
Quantity
Quaypa 1.

NsmouHuk: MakkoHHean u Bplo, 2003. m. II. c. 510-
530

cmBo ce Hacuwam ¢ npoMeHAuBu).

B Hawus cayual cbc cmpoumencmBomo
npuemame, Ye ¢ yBeauuaBaHe Ha mMawabume
Ha >KuAuwHUMe npoekmu u 2bcmomama Ha
3acenBaHe B zonemume 2nagoBe (m.e. yBenu-
yaBaHe bpos Ha cv3gaBaHume bAaza) cpeg-
HUMe nOCMOSIHHU pasxogu HamansBam, a
Bv3Bpvwaemocmma om max e HapacmBawa
(MC - HamansBa). BnocaegcmBue Bv3Bpo-
waemocmma npu gageHus Mawab 3anouBa
ga HamansBa u MC npomeHs HakaoHa cu u
HapacmBa (¢dpuaypa 1). Cnopeg npuemomo B
ukoHoMmuueckama meopusi, yBeauuaBaHemo Ha
koauuecmBomo Ha npou3BogcmBomo (6pos
Ha cb3gaBaHume bAaza) npu gageH mauiab
mpsbBa ga ce npeycmaHoBu B moukama, 8
kosmo npegeAaHume pasxogu ce u3paBHsm c
npegeAHus npuxog (MR). B masu mouka ce
peaAusupa maka Hape4yeHOmo npegeAHO hpa-
Buno — MC=MR, npu koemo ce makcumusupa
neuyanbama om geuHocmma.

Cnopeg Hac, obaue, cv3gaBaHemo Ha go-
NbAHUMEAHU egUHUUU om gageHo baazo, koza-
mo e cBvp3aHo ¢ pa3gpobsBaHemo Ha npaBa
Ha cobcmBeHocm Bopxy gageHo obwo umy-
wecmBo, mpsa6Ba ga ce npeycmaHoBu B gpyea
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mouka. T.e. paBHoBecuemo npu moBa npous-
BogcmBo mpsb6Ba ga ce ycmaHoBu no gpyau
npaBuaa. A UMEHHO — npoMsHama Ha npegen-
Hume pasxogu (MC) mpsabBa ga ce npocaegu
BvB B3aumoBpv3ka € npomsHama Ha noOAe3-
Hocmma 3a nompebumenume.

MonesHocmma ce uamepBa B ycroBHuU mep-
HU eguHuuu — lomuau. Cnopeg 3akoHa 3a Ha-
MansBawama npegeaHa nonesHocm (MU), B
npoueca Ha nompebaeHue Ha Bcska eguHuua
om egHO geAumo bAaazo B gageH blogkemeH
nepuog noaesHocmma My HenpekbCHamo Ha-
MansBa go NbAHOMO HacuwaHe Ha nompeb-
Hocmma om Hezo (duzypa 2). Om myk caeg-
Ba, ue u cpegHama noae3Hocm (AU) Ha Bcs-
ka eguHuua om baazomo cbwo HamansBa c
yBeauuaBaHe Ha nompebeHuUme eguHUUU om

Quaypa 2.
N3mouHuk: Samuelson and Nordhaus, 2010, p. 86

Hez2o (Q), HO ¢ no-6aBeH memn (Samuelson
and Nordhaus, 2010, p. 86).

B npoueca Ha HamaAeHue npegeAHama no-
A€3HOCM Om eguH MOMeHm Hamambk cmaBa
ompuuameAHa cmouHocm, a obwama nones-
Hocm (TU) om nompebaeHuemo B peayamam
Ha moBa 3anouBa ga HamansBa. Ha duzypa
2 moBa ce cayuBa npu cegmama eguHuua om
nompebaBaHomo 6Aazo.

Te3u 3akoHomepHocmu, ycmaHoBeHu B
ukoHoMuueckama meopusi, ce omHacam go
nompebAeHuemo Ha egHo bAazo B gageH bBlo-
grkemeH nepuog om onpegeneH nompebumen.
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Hue cmsmame, ue nogobHa 3akoHomMepHocm
Moke ga ce ycmaHoBu u npu yBeauuaBaHe
6pos mumyaspu Ha npaBa Ha cobcmBeHocm
Bopxy gageHo baazo, kakmo ce cayuBa npu
yBeAuuaBaHemo Ha Mawaba Ha npoekmume
3a >KuAuWHO cmpoumeAcmBo u ypbaHusauus-
ma Ha 2pagoBeme.

KoHdpaukm mexkgy nonesHocm u
edpekmuBHocm npu pasgpobaBaHe
Ha co6cmBeHocmma B 2pagckomo
cmpoumencm@Bo

Mogenbm, koumo paspabomBame ce OCHO-
BaBa Ha Teopusma 3a npaBama Ha cobcmBe-
Hocm, yacm om MiHcmumyuuoHaAHama ukoHo-
Mmuuecka meopus (MAT). Cnopeg Hac, 2onama
yacm om gucbanaHcume, koumo 2eHepupam
pasaudHume ¢opMu Ha cobcmBeHocmma, ce
obycaaBam om meHgeHuuume koM npekomep-
HO pasgpobsBaHe Ha cobcmBeHocmma (UAU
pa3gpobaBaHe npaBama Bbpxy gageHa cob-
cmBeHocm) B cbBpemeHHume ukoHomuku. He-
2amuBHume nocaegcmBus om pasgpobsBaHe-
mo Ha cobcmBeHocmma mMozam ga ce npeg-
cmaBam u obacHam ¢ paspabomeHus om Hac
no-goAy yHuBepcaneH meopemuueH MOgeA.

MopBo mpsbBa ga HanpaBum ymouHeHue-
mo: kakBo umeHHo pasbupame nog pa3gpobs-
BaHe npaBama Bbpxy gageHa cobcmBeHocm.
Hue npuemawme, ue pasgpobsBaHemo Ha npa-
Bama Bbpxy gageHa cobcmBeHocm npegcma-
BasBa yBenuuaBaHe Ha bpos Ha uaeHoBeme B
gageHa cbcobcmBeHocm. To moXke ga ce no-
Ay4U NO MPU CaMOCMOSIMEAHU AUHUU:

— cnogensHe Ha omgeAHUu npaBomowus no
gageHo umyuwiecmBo ¢ gpyau azeHmu;

— cnogensiHe Ha ¢usuvecku ganoBe (ugeanHu
uyacmu, uau obocobeHu yacmu) om gageH
akmuB ¢ gpyau azeHmu;

— okpynHsiBaHe no noms Ha cbcobcmBeHocm-
ma (obeguHsBaHe Ha azeHMU 3a cb3gaBaHe
Ha egHa no-2onsiMa obwa cobcmBeHocm).
Kozamo 20Bopum 3a chogeasiHe Ha omgea-

Hu npaBomouwus, MNT Bvanpuema He camume

pecypcu kamo cobcmBeHocm, a komnaekca

om npaBomouwus 3a u3noA3BaHe Ha me3u pe-
cypcu. 3amoBa WWT, kakmo u AHanocakcoH-
ckama npaBHa cucmema, 20B8opu 3a ,npaBa
Ha cobcmBeHocm”, a He 3a egHO kymyaamuB-
Ho ,npaBo Ha cobcmBeHocm”, kakmo koH-
muHeHmanHama npaBHa cucmema (MonoB u
Cegnapcku, 2012, c. 245, 266-269).

MNpaBomowuama Ha cobcmBeHuka, cnopeg
masu meopus, Mo2am ga ca pasAuyHu, kamo:

* [paBo Ha BnageeHe (ius possendi);

* [paBo Ha noa3BaHe (ius utendi);

* [paBo Ha pa3nopexkgaHe (ius abutendi);

* [MpaBo Ha goxog (jus fruendi), Ha BAa-
2a 0m AUYHOMO UAU NnpegocmaBeHo Ha gpyao
AUUE nompebAeHue Ha Bewma;

* [lpaBo Ha ocmambyHa cmouHocm (ius
vindicandi) — Ha omuy>kgaBaHe, uaMeHeHue,
UAU YHUWOXKaBaHe Ha Bewma;

* [MpaBo Ha besonacHocm, 3awuma cpe-
wy HacuncmBeHo omHemaHe Ha Bewma;

* [paBo Ha npegaBaHe Ha Bewma no Ha-
cnegemBo uau 3aBewaHue;

* BescpouHocm - HeozpaHuyeHoCcm no
Bpeme Ha npaBomowusama;

* [MpaBo ga ce gaBa Bewma kamo o0b6e3s-
neveHue u ga ce nozacsiBam c Hesa goAazoBe.
(Oneunuk, 2002, c. 110).

BugHo om 2opHOomo, cbgbpkaHuemo Ha
npaBama Ha cobcmBeHocm cnopeg VAT He
ce pasauuyaBam cobwecmBeHo om mpume
ocHOBHU npaBomouwius, BkAloueHu no BbA-
2apckomo npaBo kom cobecmBeHocmma: Baa-
geHue, noa3BaHe, pasnopexkgaHe. B cayuas
me ca npegcmaBeHu B no-pasgpobeH Bug,
koemo npegocmaBs no-gobpu BvamoXkHocmu
3a MHoz2oacnekmeH aHaAu3, 3a HaBausaHe
B cbwuHama Ha ukoHoMuueckus CMUCbBA Ha
npaBama Ha cobcmBeHocm.

Cyuma ce, ye yacmHama cobcmBeHocm
ce ynpaBasBa Hau-epekmuBHo, 3awomo Bu-
cokama cmeneH Ha uskalouumeaHocm, npu-
cbWwa Ha yacmHama cobcmBeHocm, ocuzy-
psBa Hau-msacHa Bpv3ka mexXkgy peweHusma
u pesyamamume. M3kalouumeaHocmma Bop-
Xy naogoBeme om gageHa cobcmBeHocm
(ususfructus) npegnonaza, ue Bbpxy cO0b6-
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cmBeHuka nagam Bcuuku nonokumeaHu u
ompuuameAHu nocaegcmBus om HezoBomo
cmonaHucBaHe. ToBa e BakeH ukoHomuuecku
cmumya, koimo nogmukBa kvm pauuoHaAHu
peweHus u kamo caegcmBue Bogu go noBu-
waBaHe bAaazocbcmosHUEMO Ha obuecmBo-
mo (Alchian and Demsetz, 1973, pp. 16-27).
Om moBa mokem ga HanpaBum u3Boga, ue
Hau-pa3ymMHo ce ynpaBasBa yacmHama, HO He
npocmo yacmHama, a egHoAUYHama vacmHa
cobcmBeHocm. lMpu Hes u noAe3Hocmma 3a
cobcmBeHuka e Hal-Bucoka.

LLle uamepBame noae3Hocmma B ycAoBHuU
MepHU eguHuuu lomuau — U. EgHa cepaga,
Hanpumep, 6u umana Hau-Bucoka noaesHocm
paBHa Ha U1 3a cobcmBeHuka A, ako e camo
Hez2oBa cobcmBeHocm. Ako msa npemuHe B
cvbcobecmBeHocm (Hanpumep HoBusm cbcob-
cmBeHuk B nocmpou Bmopu emax), nones-
Hocmma Ha gBamama noomgeAHo we e paBHa
Ha U2. U2 we e no-Hucka cmouHocm om U1,
3awomo cvobpassBaHemo ¢ Bceku caegBawi
cbcobecmBeHuk npu cmonaHucBaHemo Ha
cepagama we HamansBa cnocobHocmma U
ga ygoBaemBopsaBa Bususama u Hy>kgume Ha
Bceku noomgeaHo. MoAe3HOoCcmMmMa npu Cbcob-
cmBeHocmma e B cbcmosiHue ga ce npeBbpHe
8 Hewo npeHebpedkumo 3a Bceku, 3awomo no-
CmMosHHO HamansBa npu npucveguHsBaHe Ha
Bce noBeue u noBeue cbcobecmBeHuuU.

Mpu egHoAuuHama cobcmBeHocm, oba-
ue, MoXke ga ce 3abeneku eguH cbuwecmBeH
Hegocmambk om 2AegHa mouka Ha obuwe-
cmBomo — no omHoweHue Ha edekmuB-
Hocmma (ukoHomuume om Mauwaba). Mpu
konekmuBHama cobcmBeHocm ca BbamodkHU
cbwiecmBeHu ukoHomuu om mawaba. Ako
Bmecmo kvwa nocmpoum >KuAuweH 6Aok Ha
€guH napueA, mo 2oremusm 6Aok we goHece
ukoHomMuu om mawaba u om usnoAasBaHama
3ems, U npu uszpa)kgaHemo, a NOCAe U npu
ekcnanoamauusma, npu omonAeHuemo, gopu
npu oxpaHama My. A mo3u cueHapuu e no-
epekmuBeH 3a obwecmBomo kamo usAo.
ToBa xunomemuuHo mBvpgeHue moxke ga ce
unlocmpupa ¢ gpadukama Ha puaypa 3.
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®uaypa 3. Eppekm om pasgpobaBaHemo Ha cob-
cmBeHocmma Bvpxy noAesHocmma u pasxogume
N3mouHuk: co6cmBeHa paspabomka

Kovgemo:

Q - e koauuecmBomo (6pou) cbcobecmBe-
Huuu (eguH, gBama, mpuma u m.H.);

AU - e cpegHama noAe3HOCM Om CbCob-
cmBeHocmma, nagawa ce Ha Bceku cbcob-
cmBeHuk;

MU - npegenHama none3HOCM, UAU Hapa-
cmBaHemo Ha obuijama noAe3HOCm € Npucbegu-
HABaHemo Ha Bceku caegBaw, cbcobemBeHuk;

TU - obwama none3Hocm om nompebae-
Huemo;

MC - uspassBa npegenHume pasxogu no
uzzpakgaHemo (npou3BogcmBomo) u/uAu nog-
gopkaHemo Ha cvomBemHomo baazo.

C yBeauuaBaHe Ha 6pos cbcobcmBeHuuu
om nbpBus kbm cegmus, cpegHama noAe3Hocm
(AU) om cobcmBeHocmma 3a Bceku uneH Ha-
ManaBa. C yBeauuaBaHe Ha cbcobcmBeHocm-
ma ¢ Bceku eguH HOB cbcobecmBeHuk, obwama
nonesHocm (TU) ce yBeauuaBa c HamansBau,
memn, gokamo MU cmaHe Hyna, npeceve Xo-
pu3oHmMasama u 3aemMe ompuuameAHu cmou-
Hocmu. Om mo3u momeHm TU 3anouBa ga Ha-
mansBa.

JdonbAHUMeAHUMe pa3xogu, cBbp3aHu c
Bceku eguH HOB uaeH Ha cbcobcmBeHocmma,
no cmpoumencmBo, noggpwvkka u ekcnaoa-
mauus Ha umywecmBomo, cbwo HamaasBam
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npu yBeAuuaBaHe Ha cvcobcmBeHuuume ¢
Bcska eguruua (MC=ATC/AQ). MC e Hamans-
Bawa ¢yHkuus. HabalogaBa ce HapacmBawa
Bv3Bpbwaemocm npu gageHus mawab. Om
€guH MOMeHm Mauwabbm Ha umywecmBomo
ce Hacuwa cbC cbcobcmBeHuuu u Bba3Bpb-
waemocmma cmaBa HamansBawa (MC npo-
MeHs HakaoHa cu Hazope). Bceku eguH HOB
cbcobecmBeHuk kocmBa Bce noBeue gonba-
HumeneH pa3xog. Om mo3u UMEHHO MOMEHM
Hamambk mpsbBa ga ce mbpcu onmuMaAHU-
am 6pol cbcobecmBeHuuu, No aHaAo2us ¢ npe-
geanHomo npaBuno om c¢duaypa 1. Camo ue B
Hawusa cAyvad HamMa ga mbpcuM u3paBHsBaHe
Ha npegeAHuUs Npuxog C npegeAHuUme pasxogu
(MR=MC), 3a ga Hamepum onmuMaAHusi obem
npou3BogcmBo, npu koumo ce makcumusupa
ukoHoMuueckusm pesyamam (neuanbama).
B mo3u cayuau we movpcum uspaBHsBaHe Ha
cpegHama noAe3HOCM C NpegeAHuUme pasxogu
(AU=MC), 3a ga Hamepum onmumaAHus 6pou
cbcobecmBeHuuyu, npu koumo ce makcumusupa
noAe3Hocmma u ukoHomuuyeckusam pe3yamam
om 2aegHa mouka Ha obwecmBomo.

Mpu egHoAuuHama cobcmBeHocm AU e
Hau-Bucoka. Hau-Bucoka e nonesHocmma 3a
cobcmBeHuka, ako mou e egHoAuveH cobemBe-
Huk. Obaue MC npu Hezo cbuwo ca Bucoku. [o-
6pe e, ako mou Mmoke ga cu N03BOAU egHOAUYHA
cobcmBeHocm Bobpxy gageHo Baazo (akmuB).
Ako He moXke, we mpsbBa ga ce Bkalouu B
gageHa cbcobcmBeHocm, 3a ga onmumusupa
pasxogume cu 3a cobcmBeHocmma. C yBeau-
yaBaHemo Ha uAeHoBeme Ha cbcobecmBeHocm-
ma edekmuBHocmma om u3non3BaHemo Ha
umoma HapacmBa, (pasxogume 3a Bceku Ha-
MansBam), HO 3a cmemka Ha no-Hucka nones-
Hocm 3a Bceku om cocobemBeHuuume. B eguH
MOMEHM YCAOBHO npu cegmusi cbcobecmBeHuk
umombm e moakoBa pa3gpobeH, Ye npegenHa-
ma NoAe3HOCM Cmuza HyAa U CAeg He2o obwia-
ma noAe3Hocm om cobcmBeHocmma 3anouBa
ga HamansBa. BvamoXkHo e ga ce cmuzHe u go
cbCcmosiHue obwama noAe3HOCM ga cmuzHe
HyAa npu npogbakaBawo pasgpobsBaHe Ha
cobcmBeHocmma U gopu ga hpueme ompuua-

meAHU cmouHocmu, kozamo Bce Hakou mpa6Ba
ga ce epwku 3a masu cbcobcmBeHocm (npo-
gonkaBam ga ce BHacam u gaHbuu Bopxy Hes),
Ho HukoU He Bu umana 3acaykaBawa cu 2puyku-
me NoA3a om Hesl.

M npu mpume AUHUU Ha yBeAauuaBaHe 6pos
Ha cbcobcmBeHuuume — cnogeasHe Ha npaBo-
mouwjusi, cnogensiHe Ha gsanoBe, okpynHsaBaHe no
nbms Ha cbcobcmBeHocmma Mogenbm 20pe
mMoke ga gokae, ue pasgpobsBaHemo Ha
cobcmBeHocmma uma 6Aa2omBopHO BAusHUE
Bopxy edbekmuBHocmma no AuHUS Ha HamaAs-
BaHe Ha pa3sxogume. Ho moBa npogvnkaBa go
eguH MomeHm, cAeg koumo noae3Hocmma 3a
azeHmume go makaBa cmeneH e HamanaAa, ye
HamaAeHume pasxogu no cb3gaBaHe, ekcnaoa-
mauus u noggpwvkka He cu 3acaykaBam.

OnmumanHusm 6polu Ha uneHoBeme B co-
cobcmBeHocmma Moke ga ce onpegeau om
moukama, 8 kosmo MC u AU ce npecuuam, 8
ma3su mouka ce makcumusupa u noAesHocmma
om gageHomo umyw,ecmBo. TU e Ha makcumym.

Toua kamo MC uspassBa gonbAHUMEAHUS
pasxog npu yBeauuaBaHe Ha cbcobecmBeHocm-
ma B kpamkocpoueH nepuog, mo HezoBama
dyHkuus moke ga ce npueme, ue uspassBa
gageHus mawab Ha npoekma (npousBogcmBo-
mo uAu cmpoexa). Ako Mawabbm ce yBeauuu,
m.e. koauyuecmBomo Ha nocCmMoOsIHHUME pa3Xxo-
gu B npousBogcmBomo HapacHe (Hanpumep
npegBuxkga ce no-2oASM napueA 3a ocbuiecm-
BsaBaHe Ha npoekma), MC we ce uamecmu
HagsacHo. Mpu paBHu gpyau ycnoBus moBa we
no3BoAuU no-2oAaM Bpol cbcobecmBeHuuu, npu
koiumo ga ce nocmuegHe paBHoBecue mexXgy
epekmuBHocm u nonesHocm.

Kakmo 3Haewm, none3Hocmma, koamo baa-
2ama umam 3a pasAuyHume xopa, 3aBucu om
msaxHomo 6ozamcmBo. Beue kasaxwve, ue ms e
cybekmuBHO noHsmue. Taka, Hanpumep, NOAes-
Hocmma, kosmo uma eguH AeB 3a bozamus, He e
cbwama, kakBamo uma eguH AeB 3a begHus. 3a-
moBa npomsaHama Ha hoAe3Hocmma, uspaseHa 8
U (ycnoBHa mepHa eguHuua lomuau), mokem ga
A nocmaBum B 3aBucumocm om cpegHomo 6o-
2amcmBo Ha uaeHoBeme B cbcobecmBeHocmma.
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Konkomo no-6oz2amu ca uneHoBeme B 2pynama,
monkoBa no-cmpbMHO HaknoHeHU koM abuuca-
ma we ca ¢yHkuuume Ha MU u AU. T.e. paBHo-
Becuemo wie ce cAyyu npu no-meceH kpve Cob-
cobcmBeHuuu. Koakomo no-6oz2am e eguH cob-
cmBeHuk, monkoBa no-manko ckAOHeH we bbge
ga Bausa B omHoweHus Ha cbcobcmBeHocm ¢
gpyau azeHmu. T.e. Ha XUNOMEemMuyHO Hau-60-
2amus, ckanoHHocmma My koM cbcobecmBeHocm
we e paBHa Ha 0, a ¢pyHkuuume MU u AU we
cvBnagam, kamo wie ca BbB dopmama Ha npaBa
BepmukanHa, ycnopegHa Ha opguHamama. To3u
cobcmBeHuk we moxke ga cu no3BoAu egHOAUY-
Ha cobcmBeHocm He3aBucumo om ueHama (Hu-
Bomo Ha pasxogume MC).

3aknaloueHue

MNMpegcmaBeHusm mogeAn B cmamusma no-
mBovpkgaBa xunomesama, Ye He 6u Buno on-
mumMaAHo 3a obuwecmBomo ga ce ocmaBu
kamo usno cobcmBeHocmma ga ce pa3gpobs-
Ba 6e3koHMpoAHO. B usnokeHuemo nbpBo bsaxa
npegcmaBeHu gBa epekma om pasgpobsBaHe-
mo Ha npaBama Ha co6cmBeHocm Bopxy gageH
cmpoumeneH obekm eguHusm BaazonpusmeH
3a ukoHomukama — nocmuzaHe Ha ukoHomuu
om mawaba u epekmuBHocm, a gpyausm He-
bAazonpusimeH 3a obwecmBomo — HamaAs-
BaHe Ha noae3HocmmMa 3a nompebumeaume.
CmuzHa ce go u3Bog, ue pasgpobsaBaHemo Ha
cobcmBeHocmma omHavano MoXke ga HOCU U3-
BecmHu ukoHoMuu Ha pa3xogu, HO moBa e 3a
cvemka Ha HamansBaHe Ha noAe3Hocmma Ha
Bceku om cbcobecmBeHuuume.

3a busHeca mo3u Mogen MoXke ga bbge
noAe3eH npu u3sicHsBaHe Ha Bpb3kama mexgy
Mauiaba Ha npoekma u ueaeBama gpyna cno-
peg goxogume Ha nompebumeaume. B usnoke-
Huemo ce gokasa u obsicHu, uye ¢ yBeauuaBa-
Hemo Ha BozamcmBomo gomakuHcmBama ca
no-manko ckAOHHU ga BAusam B omHoweHus Ha
cbcobecmBeHocm ¢ gpyeu azeHmu. T.e. me we
uckam ga »kuBesim BbB8 Bce no-obocobeHu (om-
geneHu) xkuauwa ¢ Bce no-manko cbcobemBe-
Huuecku omHoweHus. ToBa obscHaBa u 3awo
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Hau-6ozamume npegnoyumam ga >kuBesm B
omgeAHU cobecmBeHU UMeHUSs!, a He B >KUAULWHU
6A0koBe, konkomo u AykcosHu ga ca me.

Tasu 3akoHomepHocm Baxku u 3a obuwecmBo-
mo kamo usno. C noBuwaBaHemo Ha baazocbe-
mosiHUEMO Ha obwecmBomo He2oBume UAEHO-
Be we ca Bce no-ombAbCcHamu om ugesma ga
»kuBesm B cuAHO ypbaHu3upaHu, npeHaceAeHu
patoHu. ToBa obsicHsBa 3awo UeHmMpaAHuUme
paloHu Ha Hskou 2onemu 2pagoBe ce npeBpo-
wam B 2zema, B koumo >kuBesm begHume.

Bcuuku yuyacmHuuu 8 cmpoumencmBomo,
B moBa vucAo nybAauvHama agMuHucmpauus u
dupmume, npu nAaHupaHemo Ha >KuAuwHuUme
npoekmu 6uxa ce noA3BaAu om mo3u MOQeA.
Taka ue B mo3u mun cmpoumencmBo ga ce
npecnegBa He camo makcumu3auus Ha ne-
yanbama, a onmuMaAeH pesayamam 3a obuie-
cmBomo, gaBaw, oueHka u 3a noneaHocmma B
gbA20CpOYEH nepuog. HopmanHo € nasapHu-
me cmumyAu ga nogmukBam npegnpuemavume
ga npecnegBam eguHcmBeHo Mmakcumusauus
Ha neyanbama, 3amoBa pezyrauuume B mosu
nAaH e Hal-gobpe ga ce 3anokam Ha nybAuud-
Ho-agMuHucmpamuBHo HuBo.

He Ha nocaegHO Macmo Mogenbm 6u Mo-
2bA ga uma npuHoc kbm naaHupaHemo u npo-
ekmupaHemo Ha nybAuuyHama mpaHchopmHa
u couuanHa uHbpacmpykmypa. Tou moxke ga
nognomozgHe ycmaHoBsBaHemo Ha no-ficHuU
npaBuna npu oBaagsBaHemo Ha onacHume
npouecu Ha ypbaHusauus, npesacmposBaHe,
mpaHcnopmHus mpaduk u 3ambpcsBaHe Ha
okonHama cpega B 2onemume egpagoBe. CvBpe-
MeHHume ukoHomuuecku uscaegBaHusi noguep-
maBam akmyaAHoCcmma Ha UHCMUMYyUUOHaA-
Hama koHBepzeHuusi npu npeogonsBaHemo Ha
aHomaAuume, cb3gaBaHu om nasapHama uko-
Homuka (MapukuHa, 2019). B masu cBemau-
Ha mogenom, ocHoBaBaw, ce Ha Teopusma Ha
npaBama Ha cobcmBeHocm, Moke ga nocAy>Ku
kamo ¢yHgameHm 3a paspabomBaHe Ha nakem
uHcmumyuuoHanHuU mepku 3a cBoeBpemeHHO
pesucmpupaHe Ha Cb3gaBaHume aHomaAuu
¢ npekomepHomo pa3gpobsBaHe Ha cobmBe-
Hocmma, npegu me ga ce npeBbpHam B cuc-
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meMHU OmKAOHeHusl, Cbwo maka u ga nogno-
MO2He u3szpakgaHemo Ha UHCMUMYUUOHaAHU
cpegcmBa 3a npeogonsBaHemo um.
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