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Катедра “Икономика на природните ресурси”

П Р О Г Р А М А
за кандидат-докторантски изпит  по специалност Икономика и управление (Аграрeн мениджмънт) 

1. Мениджмънт на земеделските стопанства. Особености на управлението на земеделските стопанства. Същност и видове управленски решения в земеделските стопанства. 

2.  Характеристики и строеж на производствените системи.Земеделска производствена система. Особености на земеделската производствена система.  Същност и видове риск в агробизнеса.

3.  Бизнес среда на земеделското стопанство. Сектори на бизнес средата. Бизнес среда на пряко и косвено въздействие. Характеристики на външната бизнес среда.

4. Типове продуктови съчетание и избор на отрасли и производства. Избор и съчетание на производства в земеделието. Производствена специализация на земеделските стопанства. Размер на земеделските стопанства.

5. Стратегическо управление на земеделските стопанства. Същност и съдържание на стратегическото управление. Видове стратегии за развитие на агробизнеса. 
6. Стратегическо планиране на дейността на земеделските стопанства. Определяне на визия за развитие на земеделските стопанства. Целеполагане и видове цели.  Бизнес план – структура, съдържание. Показатели за оценка.

7. Организационно проектиране и изграждане на земеделски стопанства. Същност и особености на организационното проектиране на земеделските стопанства. Методи на организационно проектиране. Типове проекти на земеделски стопанства..

8.  Основи на формообразуването в аграрния сектор. Алтернативни организационни форми в аграрния бизнес. Същност и характеристика на едноличните организационни форми в земеделието. Същност и характеристика на кооперативните организационни форми в аграрния сектор. Същност и характеристика на корпоративните организационни форми.

9. Организационно развитие на земеделските стопанства. Видове организационни промени. Управление на организационните промени. Жизнен цикъл на земеделските стопанства.
10. Планиране на аграрния бизнес.  Методически подход за разработване на годишен и оперативен бизнес планове. Особености на методическия подход за разработване на бизнес план на растениевъдните и животновъдните производства. 
11. Организация на земеделското стопанство. Същност и особености. Формална и неформална организация на земеделското стопанство. Структуриране на земеделските стопанства. Същност и основни характеристики на организационната структура на земеделските стопанства. Видове организационни и управленски структури.

12. Организация на използване на поземлените ресурси на земеделското стопанство. Същност и основни елементи на организацията на територията на земеделското стопанство.  Организация на земеделското стопанство със собствена и с арендувана земя. Земеустройство на земеделските стопанства. Организация на земеползването на земеделското стопанство.
13. Управление на техническите средства на земеделско стопанство. Организация на машинно-тракторния парк на земеделските стопанства. Размер и състав на машинно-тракторния парк. Организационни форми на експлоатация на машинно-тракторния парк. Организация на техническото обслужване и ремонта. Организация на технологичното оборудване в животновъдните ферми.
14. Управлението на финансовата дейност на земеделското стопанство. Финансово планиране и финансов план. Прогнозиране на приходите и разходите от дейността на земеделското стопанство. Финансова отчетност. Управление на оборотните средства. 
15. Управление на инвестициите в реални активи. Същност на инвестиционния процес. Етапи на инвестиционния процес. Инвестиционен риск и неговата оценка. Избор на инвестиционно решение.  Методи за оценка и избор на инвестиционен проект.
16. Организация на труда в земеделските стопанства. Характеристики и особености на организацията на земеделския трудов процес. Форми на организация на труда в земеделското стопанство.
17. Ръководство на персонала в земеделското стопанство. Набиране на персонал в земеделското стопанство. Подбор, адаптация и обучение на персонала.

18. Мотивация и заплащане на труда в земеделските стопанства. Организация на трудовите възнаграждения и на работната заплата. Форми и системи на заплащане на труда на земеделските стопанства.

19. Контролната функция в земеделското стопанство. Видове контрол и особености на контрола при различните видове земеделски стопанства. Отчетността и анализ при управление  на дейността на земеделските стопанства.
20.  Характеристики на малкия и семейния агробизнес. Особености на функционирането на фамилните земеделски стопанства. Модели на функциониране на фамилните земеделски стопанства. 

21. Управленчески функции и особености на реализацията им в малкия и семейния агробизнес. Планиране на дейността на фамилното земеделско стопанство. Организация и самоорганизация на фамилното земеделско стопанство.
22. Земеделски кооперации в България. Управление на дейността на земеделските кооперации. Организационен статут и устройство на земеделските кооперации. Имущество, членство, доходи и тяхното разпределение в земеделските кооперации. Специфични механизми за финансиране на кооперативната дейност. 
23. Организации на производители в България – проблеми на изграждането, функционирането и управление. 
24. Верижен мениджмънт на агробизнеса. Същност.  Схеми на интеграционни връзки.

25. Продуктов мениджмънт в растениевъдните отрасли. Особености на специализацията, размерите, организацията на производството и труда. Продуктов мениджмънт в животновъдните отрасли. Особености на специализацията, размерите, организацията на производството и труда.
26. Управление на проекти. Проектен подход и проектен цикъл. Подход на логическата матрица. Проектиране на дейностите и ресурсите. Проектиране и разработване на бюджет.

27. Мониторинг и контрол на проекти. Вътрешен мониторинг. План за мониторинг. Индикатори. Източници на информация. Система за финансов контрол на проекти. Нормативна уредба.
28. Търг и тръжни процедури. Същност, видове, начини за организиране и провеждане. Договаряне и страни по договарянето. Видове тръжни процедури. Договаряне (сключване на договор) с подизпълнител. Алгоритъм, документи, изисквания към подизпълнителя. Мониторинг и контрол на дейностите по тръжните процедури. 
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