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MN3IIUTHA ITPOI'PAMA

3a KOHKYPpCc 3a nokTopantypa B YHCC

no cnenraanoct UKOHOMMUKA U YIIPABJIEHUE

(TbproBus)



IIucMeHMAT HU3MNHUT MO CHENMAJTHOCTTA Ce ChbCTOM OT ABA mMoayJjaa. HpOBema Ce B

PAMKHUTE Ha 4 ACTPOHOMMUYECCKH 1Yaca.

II'bPBU MOAYJ
IIspBUAT Mooy ce 3aki4YaBa B pa3BHMBaHe Ha IHCMeHAa TeMa OT H3NUTHATA
nporpama. Kpurepuure 3a onenka Ha pa3Burara TeMa ca:

- TeMaTa Ja ChAbP:KAa YBOJ, Te3a, apryMeHTalusi 1 U3BO/IH,;

- B YBOJa [a e NpeACTaBeHa JOrnYecKkaTa Bpb3Ka MeKAy OCHOBHATA TeMa M
NoATEeMMTE, /1a Cca MOCOYEHU BOJEIIMTe HM3CcJeA0BaTe/IM MO npodiaeMa U Aa
NPOJIMYABA MO3HABAHE HA AKTYAJHUTE HAYYHM U3CJIeIBAHUA,

- Te3aTa Ja ChABbP:KA. Je(UHUIMU U CPABHHUTEJIECH AHAJIHM3 HA CPOJAHHUTE H
PA3JIMYHHU eJIeMeHTH B XapaKTepUCTHUKUTEe UM, KPUTHYEH 0030p HAa BOjAelIH
u3cje10BaTeIu, AKTYAJHM IPOEKIMU HA TeMaTa U 1a 0bJe 000CHOBAaHA;

- 12 e aKIIeHTHPAHO BbPXY (paKkTOI0rHYecKaTa U JOruieckara apryMeHTanus,
NOJIKpeneHa ¢ MoAXoAS U PUMepH;

-  HM3BOAMTE Ja Ca HANpPaBeHH Bb3 OCHOBA HA COOCTBEH ONMT WJIHM YYKIH

H3CJICcABAaHUA.

Tema 1. ThPTOBUSI 1 ThPTOBCKA JEMHOCT

HNkoHomuuecka XapakTepUCTHKa Ha THProBUSATA. [BProBHsTa KaTO CIELUaTIH3UpaHa
CTOIAHCKA JEHHOCT MO MOKYIKO-TIpoJak0a Ha CTOKU, (PyHKIIMOHAIHA IEHHOCT, IeHHOCT
[0 Ch3/IaBaHE Ha LIEHHOCT U J00aBsiHE Ha CTOMHOCT 3a KIMEHTUTE, KATO UKOHOMUYECKH
ceKTop (0Tpachi) Ha CTOMAHCTBOTO.

KnacudukaiimoHHu CTpYKTYpU B ThProBUsTa — JECKPUIITUBEH U CTPATETMUYECKU TOJIXO.
Tenmenuun B pa3BUTHETO Ha THProBUSATa — TpaJAULMOHHA, enekTpoHHa (3.0),

omuukananna (4.0).



Tema 2. TBPTOBCKO IIOCPEJHUYECTBO U IPEJACTABUTEJICTBO

CopiHocT, BHIOBE W ()OPMU HA THPrOBCKOTO IMOCPEAHUYECTBO M IPEICTABUTEIICTBO.
Opranm3anus ¥ MeXaHU3bM Ha (YHKIHOHUpaHE HAa (OPMHTE HA TOCPETHHYECTBO H

npeaACTaBUTCIICTBO.

Tema 3. OPTAHU3UPAHMU ITASAPU U BOPCOBA THhPI'OBUA
KnacugukanmonHa xapakTepucTHKa Ha OpraHu3UpaHUTe Ma3apu.
WNHcTuTynmonanyna nHGPacTpyKTypa U peryaanui Ha OOpcoBUTE Ma3apu.
CrpIIHOCT M Opranu3anys Ha 60pcoBarTa ThpPIroBUS.

Cucremu u popmu Ha 6opcoBa Teprosusi. bopcosu caenku. bopcosu crpareruu.

Tema 4. IASAPHA OPUEHTALIUA HA TBPTOBCKOTO INPEAIIPUATHUE

ChITHOCT ¥ MOJIXOIM HA TIa3apHaTa opueHTanus. HaukaTopy 3a ma3apHa OpUeHTalus B

ThpPTroBUATA.

N3yuaBane Ha MapkeTuHroBara cpena. @akTopu Ha MapKeTHHIOBaTa Cpelia — aKTyaJlHU

TEHIEHIINH.

CTpaTel"I/ILIeCKO CCIrMCHTHUPAHC. KpI/ITepI/II/I 3a CEIrMCHTHpAaHC Ha OpraHu3allMOHHHUTC
Ima3apy U Ha I1a3apuUTC Ha KpaﬁHHTe HOTpC6I/ITeJ'II/I. HOI[XO,Z[I/I U METOJHU 3a CETMCHTHUPAHE
B TbpProBusTa. L[eJ'IeBI/I mazap — CbHOIHOCT, aHAJIMU3HW U CTPATCTUU 34 I/1360p Ha LCICBHU

nasap.

Tema 5. KNIIOYOBU MAPKETUHI'OBU ®AKTOPHU 3A TTA3APEH YCIIEX B
TBhPITOBUSATA

TBproBcku NPOAYKT — CHITHOCT U KOHLETIIIHH.

MapkeTuHroB MUKC B ThHproBusita. [IONMTHKM TO acopTUMEHTa, MapKWUTe, IICHHTE,
00CTyKBaHETO Ha KIMEHTUTE, MECTOIOJIOKEHHETO, MbpUaHAaii3uHra 1 MapKeTHHTOBaTa

KOMYHHUKALUA C I1a3dapa Ha TbProBCKOTO MPEAIIPUATUC.



Tema 6. YIIPABJIEHUE HA BEPUI'ATA 3A JOCTABKA U CTOKOBH
3AITIACH

Bepuru 3a nocraBka, KOHUENIMS HA YIIPAaBICHUETO HA BEPUTHTE 3a JocTaBka. PopMu Ha
ynpasnenue. Kondurypauus. MuTerpanus Ha mpoliecuTe BbB Bepurara 3a JOCTaBKa.

NHterpanus Ha Bepurara 3a 10CTaBKa.

ChIIHOCT W BHJIOBE 3amacu. 3amacuTe KaTo OOCKT Ha ympamicHue. l[Ipomec Ha
yhnpasiieHue Ha 3anacurte. Pa3sxoau, cBbp3aHu cbc 3amacute. OmnpesensHe ONTUMAaTHUS
pa3Mep Ha jocraBkaTa. Mojenu 3a ympaBieHuMe Ha 3amnacure. PasmpeneneHue Ha

3aIacuTe BbB BEPUTUTC 3a JOCTABKaA.

Tema 7. IPOJAKBU HA TBPI'OBCKOTO INPEAIIPUATHE

HNxoHOMHUYeCKa XapaKTepUCTHKA. MSCTO M pOJisi HA MPOAAKOWUTE 3a NKOHOMHUKATa M 3a
THProBCKOTO mpeanpustue. Bunose mpongaxOu. ETanu Ha mpoleca Ha nepcoHaigHaTa
npoaax6a. Enexrponnu npoaaxOu. dakTopu, BIUseNd BbpXy NpojaxkOure. AHaIu3 U
IUIaHWpaHE Ha MpoJaXOUTe Ha THPrOBCKOTO MPEANPHUATHE — METOAU U MOJENH.

Kputnuna Touka Ha mpoAakOMTe U rpaHUIla Ha CUT'YPHOCT.

Tema 8. IPUXOIHU U PA3ZXOJIU HA THBPI'OBCKOTO ITPEAITIPUATHUE

CpIIHOCT, OCHOBHU TIpynupoBKU. HeTHu mpuxoaum OoT mpoiakOu Ha CTOKU U yCIYTH.
[Mapuunu npuxoAu U pa3xoju. YIpaBieHUE Ha HETHUA MapuyeH noaxona. CbBpeMeHHU
KOHLICTII[MU 32 YINpaBJeHUE Ha Pa3XOJUTE Ha THProBCKOTO mHpeanpusrue. OnepaTUBHU

Pa3xoar — CbIMHOCT U BUIOBC.

Tema 9. IEYAJIBA W PEHTABMWJIHOCT HA TbBPIOBCKOTO
HNPEAIIPUATHUE

CowiHocT M BUJOBe mevyanba. Cxema Ha (opMupaHe Ha mevanbara OT peanu3aunus Ha
croku. DakTopH, BIUSEIIM BBPXY OINEpaTHUBHaTa nedainba. MeTtoam 3a KOJIMYECTBEHO

HU3MEPBAHC BJIMAHUCTO WM. H3caenpane YYBCTBUTCIIHOCTTA Ha OIICpAaTUBHATA reyanada —



omepaTuBeH JocCT. llmanupane Ha meuyanbata — Meroau W Mojend. J[uBUACHTHA
MOJIMTUKA. PEHTAaOMIIHOCT Ha TBHPrOBCKOTO MPEINPHUITHE — IOKa3aTeldd 3a OIICHKA.

AHanu3 1 IIaHupaHe Ha peHTaOUITHOCTTA.

Tema 10. PECYPCHA OCUI'YPEHOCT HA THPI'OBCKOTO INPEAIIPUATHUE

Marepuanan, (UHAHCOBH W TPYJOBH PECypCH HA THPrOBCKOTO MPEANPHUSITHE.
CrienuyHM XapakTepUCTUKH Ha OTIENHUTE BHUIOBE pecypcu. [lokazarenu 3a oleHKa
CTENEHTAa Ha W3MOJ3BaHe U €()EeKTHBHOCTTA Ha yIpaBJeHUE HA PECYPCUTE B ThProBCKaTa
JNEeMHOCT. MIHBECTUIIMOHHA MOJUTHUKA HAa ThPrOBCKOTO Mpeanpuarue. MeTou 3a oleHka

Ha MHBCCTUIIUOHHHUTC PCHICHUA.

Tema 11. YIIPABJIEHCKU PEHIEHUWS B TBPI'OBUSATA

Bunose ympaBnencku pemeHus. Etanu B mpolieca Ha B3eMaHE Ha YIPaBJICHCKH
pemienus. Meronu Ha B3emaHe Ha pemieHue. MakTopu U YCIOBHS, BIHUSCHIN BBPXY
YIOpaBIEHCKUTE pelleHus. VHAWBHAyadlHO U TPYMOBO B3eMaHe Ha YIPaBICHCKO

peleHue.

Tema 12. MOTUBALIUA B ThbPTTOBUATA

OObma xapakrepucTuka Ha MoTuBauuara. MoTuBanuoHHH (aktopu. ChAbpKATETHH U
MpoLecyaTH! MOTHBAI[MOHHU Teopuu. W3rpakgaHe Ha MOTHBAIlMOHHA CHUCTEMa Ha

TBPTOBCKOTO NPEAIIPUATHE. CHGHI/I(l)I/IKa Ha MOTHBalMsATa Ha TBProBCKOTO IMMPEAIIPHUATHUC.

Tema 13. HEHOOBPA3YBAHE B ThbPI'OBUSITA

ChIHOCT M eneMeHTH Ha LeHuTe. Pa3xonuTe, KOHKypeHLHMATA U IMOTPEOUTENHUTE —
OCHOBHM JICTEPMHMHAHTH Ha LIEHOOOpa3yBaHETO B ThproBusTa. L[eHOBM MOJUTHKHM Ha
TBPTOBCKUTE MPEANPUATUSA — CBIIHOCT U LIEHOBU LIeJIM. BUAOBE 1LIECHOBU MOJIUTUKUA — Ha
€IMHHU U Ju(epeHIpaH 1IeHH, Ha LIEHOBH OTCTBIIKHM, Ha IICHOBU JIMHUU U LIEHOBU

30HM. [IcuxonoruuHo ieHooOpa3yBaHe B ThPrOBHUSATA.



Tema 14. KOHKYPEHIIUA W KOHKYPEHTOCHHOCOBHOCT HA
THPI'OBCKOTO HNPEANIPUATUE

ChIIHOCT, XapaKTepHU OCOOCHOCTH M BUAOBE KOHKYypeHIHs. [Ibp)KaBHO peryiaupaHe Ha
KOHKYpPEHIIUATAa — MpPaBHO-HOpPMAaTHBHA ypenOa. HemosuyiHu TBHProBCKM MPAKTUKHA —
ChITHOCT U GopMH Ha mposiBieHrne. KOHKypeHTHa CTpyKTypa Ha OTpachil ThproBust —
TPAaHMUIM Ha OTpachlia U MOJEIHM Ha aHanu3. KOHKypeHTHH NpeauMcTBa — CBIIHOCT U
KiacupuKalus Ha KOHKYPEHTHHUTE MpeaumcTBa. M3TOYHMIM HAa KOHKYpEHTHH

MIPEAVMCTBA B TBPrOBCKUTE NpeAnpusaThsa. KOHKYpEHTHHU CTpaTeruu.

KOHKypeHTOCHOCO6HOCT Ha TBProBCKOTO MPEANPUATHE — CBIIHOCT, MCTOIU 3a OLICHKA U

MCTOJMKA 3a USMEPBAHE U OLICHKA HAa KOHKYPCHTHUSA IMOTCHIMA.

BTOPU MOJY.JI

BropusitT Moays e HamucBaHe HA HAY4YHO ece (HAy4YeH TEKCT ¢ O0OCHOBaHA W
apryMeHTHpPaHa 3alMTa HA Te3a MO 3HAYUM HaydeH mnpod.sem). Kpurepuurte 3a

OLICHKA ca:

- eceTo Ja ChbAbp:kKa yBOA (BbBeleHHE), Te3a, U3JI0KeHUe (aprymMeHTauMs),
3aKJjovenue (U3BoaN);

- ]1a ChbIIEeCTBYBA JIOTMYHA MOCJIEI0BATEJTHOCT H CBbP3aHOCT MEK1Y OT/IeJTHUTE
CTPYKTYPHHU €IUHHULIN;

- sicHO popmyJIMpaHa aBTOPOBA Te3a MO Pa3rJiexaaHus MpoodJiem;

- Ja NpoJM4YaBa HAay4yHa apryMeHTAUMs, BKJIOYBAINA PAa3rJiexkIaHeTOo Ha
PA3JIMYHH TJIeJHU TOUKH;

- CBhIKIEHUSITA B U3JI0KEHUETO /1a ca 0a3UPaHM HA PAlIMOHATHU APTYMEHTH,

- JIeKCHKAaTa /i1a € CBbpP3aHAa ¢ OCHOBHHMTE HAayYHM TePpMHMHH B 00J1acTTa Ha
THProBUSITA M CNAa3BaHE HOPMHTE HA CbBPEMEHHUS KHUKOBEH ObJTapCKH

C3HK.



INPUMEPHU TEMHU HA ECETA

1. Tloxonenue X u MOKOJIeHHE Y — pa3auyus U CXOAHU YEPTU KATO YIPABJICHHUE U
MoTHBaLus B chepara Ha mpoaaxouTe

2. Paznuuus B TMOTPEOHMTEICKOTO TOBEACHHWE HA TMOKOJEHHWE Y W MokojeHue Z
0COOCHOCTH 3a OBJITapCcKus ma3ap

3. BB3MOXHOCT mpu npuiaraHeTo Ha u3KycTBeH nHTeNeKkT (Al) 3a momoOpsiBane Ha
MPOJIAYKOUTE ¥ THPrOBCKOTO OOCITY)KBaHE

4. PanuoHamHU U eMOITMOHAIIHA MOTHBH 3a MOKYIKA — NMpevyaT CH WX Ce JOIbIBAT

5. Enexrponnara TeproBuss — TposiBIeHHWE WM (aKTOp 3a pa3BUTHE HaA
WHTENEKTYAIHHS KalluTal B ThPrOBUATA

6. KopropatnBHa colMaJiHa OTFOBOPHOCT — TMPUHOC WM OTpaHUYCHUE 34
YCTOMYHMBO pa3BUTHE Ha MPEINPHUATUATA B ThPTOBUATA
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