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no cnenuaanoct UKOHOMUKA U YIIPABJIEHUE

(TbproBus)



IIucMeHHUAT U3NHUT 10 CHEIMAJHOCTTA Ce ChCTOH OT JABa moay.Jja. HpOBema ce

B pPaMKHUTe Ha 4 aCTPOHOMHUYECKH Yaca.

II'bPBU MO Y.
IIspBHAT MOAYJI ce 3aK/II04YaBa B Pa3BHBaHe HA NIHCMEHA TeMa OT U3IMUTHATA

nporpama. Kpurepunre 3a onieHka Ha pa3BUTaTa TeMa ca:

TeMaTa Ja CbAbpPiKa YBO/, Te3a, apryMeHTalus U U3BO/IH;

- B YBOJa J1a € NpeICTaBeHa JIOTHYeCKAaTa BPb3Ka MEKIy OCHOBHATA TeMa M
NMojATEMHUTE, Ja ca MOCOYEHH BOJENIMTEe U3CJIeA0BaTe/] M MO mpodjemMa U aa
NPOJIMYABA MO3HABAHE HA AKTYAJHUTE HAYYHU U3CJIeIBAHNS;

- Te3aTa Ja CbAbp:KAa: Je()MHMUMHU M CPABHHUTEJIEH AHAJM3 HA CPOJAHUTE W
Pa3IuYHM eJIeMEeHTH B XapPAKTePUCTHKHUTE UM, KPUTHYEH 0030p HA BOJEIIU
U3cj1e10BaTe/H, AKTYAJTHU IPOEKIMU HA TeMaTa U 1a 0bJe 000CHOBaHA;

- ]1a e aKIIeHTHPAaHO BbPXY (paKkToI0rnyecKaTa 1 JOrn4ecKaTa apryMeHTamus,
NOJAKpeneHa ¢ moAXoAsIIM NPUMepH;

-  HM3BOAMTE JIa ca HANpPaBeHU BbH3 OCHOBA HA COOCTBEH ONMUT WJIH YYKIU

H3CcjaeaBaHud.

Tema 1. TBPTOBHSI U TBPTOBCKA JTEMHOCT

HNkoHoMuYecka XxapakTepUCTHKA Ha ThProBHsTA. THProBusATa KaTo CreIUaI3UpaHa
CTOIAaHCKa JEHHOCT MO MOKYIKO-TpoAak06a Ha CTOKH, (YHKIIMOHATHA JEIHOCT, JeiHOCT
M0 Ch3/IaBaHE Ha LIEHHOCT U J00aBsHE Ha CTOMHOCT 3a KIMEHTUTE, KAaTO MKOHOMHYECKU
ceKTop (0Tpachil) Ha CTOMAHCTBOTO.
KrnacupukannoHHN CTPYKTYPH B THPTrOBUATA — ACCKPHUIITUBEH U CTPATETHUECKU TIOIXO]T.
TennmeHumu B pa3BUTHETO Ha THProBUSATAa — TpaAWLMOHHA, enekTpoHHa (3.0),
oMHuKaHaiHa (4.0).

Tema 2. TBPTOBCKO NOCPEJHUYECTBO U ITPEJICTABUTEJICTBO

CwiHOCT, BHIOBE M (DOPMH HA THPTOBCKOTO MOCPEAHIUYECTBO U TIPEICTABUTEIICTBO.
Opranuzanus ¥ MeXaHuU3bM Ha (QYHKIHMOHUpaHE Ha (OpMHUTE HA TOCPEIHUYECTBO U

NpeACTAaBUTCIICTBO.



Tema 3. OPTAHU3UPAHMU ITA3APH U BOPCOBA THPI'OBU

Knacudukaunonna XapaKTEepUCTHKA Ha OpPraHU3UPAHUTE nasapu.
WucturynnonanHa UHGPACTPyKTypa M peryianuu Ha OopcoBute mazapu. ChIIHOCT U
opranu3zanus Ha OopcoBara Teproeus. Cucremu u ¢popmu Ha 6opcoBa Thprosus. bopcosu
caenku. bopcosu crparterun.

Tema 4. IASAPHA OPUEHTALMA HA THBPI'OBCKOTO ITPEAIIPUATHUE

CpmiHOCT M MOAXOAM HA Ma3apHara opueHTauus. MHaukatopu 3a na3zapHa
OpHUEHTAlLMsI B ThProBUsTA.

N3y4yaBane Ha MapkeTuHrosara cpeaa. DakTopu Ha MapKETHHIoBaTa cpefa —
aKTyaJIHU TCHJCHLUY.

Crparernuecko cermenTupane. Kpurepuu 3a cermMeHTHpaHe Ha OpraHU3allMOHHUTE
[a3apy U Ha na3apure Ha KpaHute norpedurenu. [logxoau u MeTou 3a CECrMEHTUPAHE B
Thproeusta. LleneBu nazap — CbIIHOCT, aHAIM3H U CTPATErMU 3a U300p Ha LIEJIEBH azap.

Tema S. KJIIOYOBU MAPKETUHI'OBU ®AKTOPH 3A ITABAPEH YCIIEX
B TBbPI'OBUATA

TBpProBecku NPOAYKT — CHIIHOCT U KOHLEIIIUH.

MapkeTUHIroB MUKC B ThprousTa. [IoNMTHKM 110 aCOPTUMEHTa, MAPKUTE, LICHUTE,
00CITy’)KBaHETO Ha KIIMEHTHTE, MECTOIOJIOKEHUETO, MbpUaH aii3MHIa U MapKeTUHIOBaTa
KOMYHHKAIIHS C Ma3apa Ha ThPTOBCKOTO MPEANpUsTHE.

Tema 6. YIIPABJIEHUE HA BEPUI'ATA 3A JTOCTABKA U CTOKOBHU
3AITACH

Bepuru 3a nocraBka, KOHLENIMS Ha YNPaBICHUETO HAa BEPUTHTE 3a JIOCTaBKa.
®opmu Ha ynpasienue. Konpurypauus. HTerpanus Ha mpoliecuTe BbB Bepurara 3a

JOoCTaBKa. I/IHTeraIII/Iﬂ Ha B€purara 3a 10CTaBKa.

ChiiHOCT M BUAOBE 3amacH. 3amacute kato oOekT Ha ympasieHue. Ilporec Ha
ylpaBjeHHe Ha 3anacute. Pa3xoan, cBbp3aHu cbe 3anacute. OnpenensHe ONTUMaIHUS
pa3mep Ha nocraBkata. Mozenu 3a ynpasiieHHE Ha 3anacure. Pasnpenenenue Ha 3anacure
BbB BEPUTUTE 3a JOCTaBKa.

Tema 7. IPOJAKBU HA TBPT'OBCKOTO ITPEAITPUATHUE

HxoHoMHuYecka XxapakTepucTuka. MsCcTo U posis Ha MPoJJaXKOUTe 32 MKOHOMHKATA U

3a TbProBCKOTO IMPCATIPHUATHUC. Bunose HpO,Z[a)K6I/I. Eranu Ha nponeca Ha nepcoHajiHara



nponax6a. Enextponan npoaaxOu. dakTopu, BIUACIIA BbPXY MpoAakOuTe. AHAIU3 U
IUTaHUpaHE Ha MPOAaKOUTE Ha ThPrOBCKOTO MPEANPUATHE — METOAU U Mojenu. Kputuuna
TOYKa Ha MPOAAKOUTE U TPAaHHIIA HA CUTYPHOCT.

Tema 8. IPUXOIU U PA3XOJIU HA THBPTOBCKOTO INPEJAITPUATUE

CpIIHOCT, OCHOBHHU I'pyNUPOBKU. HeTHU nmpuxou OT mpoakOu Ha CTOKH U YCITYTH.
[Mapuunu npuxoau U pa3xolu. YMpaBlieHHUE Ha HETHUS mapudeH noaxona. ChbBpeMEHHU
KOHICIIIWU 3a YIPABJICHUC HA Pa3xXxOogUTC HAa TbHPrOBCKOTO MNPCAIPUATHUC. OHepaTI/IBHI/I
pa3xoau — CHITHOCT U BUIOBE.

Tema 9. INEYAJIBA U PEHTABUJIHOCT HA TbBPIOBCKOTO
HNPEAITPUSATHUE

CeiHocT 1 BuoBe neyanoda. Cxema Ha hopMHUpaHe Ha reyandara oT pean3aius Ha
croku. PaxkTopH, BIUSCIIM BHPXY ONEpaTHBHATa revanda. MeTtoam 3a KOJIWYECTBEHO
M3MepBaHe BIMSHHETO UM. V3cneaBaHe 4yBCTBUTEIHOCTTA Ha OlepaTUBHATA Medanda —
orepaTuBeH JocT. [Inanupane Ha neyanbaTa — METOAU U MOJIENU. JIMBUIEHTHA MTOJIUTUKA.
PeHTaOMIIHOCT Ha THPrOBCKOTO TPEANPUATAE — TOKa3aTeld 3a OICHKA. AHAIU3 W
IUIaHUpAHE Ha PEHTAOMIHOCTTA.

Tema 10. PECYPCHA OCUI'YPEHOCT HA TbPIOBCKOTO
HNPEAITPUATHUE

Matepuanau, (UHAHCOBHM MU TPYAOBU DPECYPCH HA THPrOBCKOTO MNPEANPUSATHE.
CreunuyHu XapakTepUCTHKU Ha OTIEIIHUTE BHUJI0BE pecypcH. Ilokazarenu 3a oleHka
CTETEeHTa Ha U3MOJI3BaHe U eEeKTUBHOCTTA HA YIPaBJICHHUE HA PECYPCUTE B ThProBCKaTa
nelHoCT. VIHBECTUIIMOHHA MOJUTHKA HA ThPrOBCKOTO MpeanpusTHe. MeTonu 3a OleHKa
Ha HHBCCTUIIMOHHUTC PCIICHUS.

Tema 11. YIIPABJIEHCKHU PEHIEHUS B ThbPTOBUSTA

Bunose ympaBnencku pemienus. Etanu B mpolieca Ha B3eMaHE Ha YIPaBICHCKH
peumienus. Metoau Ha B3eMaHe Ha pemieHue. DakTopu W YCIOBUSA, BIUSEIIH BBPXY
VIIpaBJICHCKUTE pemieHus. MTHINBUIyalHO U TPYIIOBO B3€MaHe Ha YIIPABICHCKO PEIICHHE.

Tema 12. MOTUBAILIUSI B TBPTOBUSTA

O011a xapakTeprucTUKa Ha MOTHBANHATa. MoTHBallMOHHH (hakTopu. ChAbpIKATETHH
U TIpOIleCYalHU MOTHMBAIIMOHHU Teopuu. M3rpaxkmane Ha MOTHBAI[MOHHA CHCTEMa Ha

TBPTOBCKOTO NPEAIIPUATHE. CHCHI/I(bI/IKa Ha MOTHBalUATAa HAa TbPTOBCKOTO NPEAIIPUATHC.



Tema 13. HEHOOBPA3YBAHE B ThPI'OBUSATA

CBIIHOCT U €JIeMEHTH Ha IieHuTe. Pa3xonuTe, KOHKYPEHLUATA U TOTPEOUTETUTE —
OCHOBHM JECTEPMHUHAHTH Ha LEHOOOpa3yBaHETO B THProBusATa. L[eHOBM MOJUTHKH Ha
THPrOBCKUTE MPEANPUATUS — CHIIHOCT U LIEHOBU Lieau. BuioBe 11EeHOBU NOJUTHKU — Ha
€IMHHU U T epeHIMpaHu LIEHU, Ha IEHOBH OTCTHIIKH, Ha LIEHOBU JIMHUU U IICHOBH 30HHU.
[IcuxonoruuHo neHooOpa3yBaHe B ThProBUSITA.

Tema 14. KOHKYPEHIIUSA MW KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCT HA
TBPI'OBCKOTO HNPEAINPUATHUE

CpIIHOCT, XapaKTepHH 0COOCHOCTH U BUI0BE KOHKYpeHLIUs. J[bp:kaBHO peryivupaHe
Ha KOHKYPEHLIMATAa — MpaBHO-HOpMaTHBHa ypenOa. HenosiiHM THProBCKU MPaKTUKU —
CBITHOCT W ¢GopMH Ha mposiBieHne. KOHKypeHTHa CTpyKTypa Ha OTpachi THproBus —
IpaHULM Ha OTpachiia U MOJeNH Ha aHaiu3. KOHKYpeHTHH NpeIuMCTBa — CBIIHOCT U
knacupuKalyusg Ha KOHKYPEHTHHUTE MpeAuMcTBa. 3TOYHMIIM HAa KOHKYPEHTHU

npeaAnMCTBA B TbPIrOBCKUTC IIPCAIIPUATUS. KOHKypeHTHI/I CTpaTCruu.

KOHKypeHTOCHOCOGHOCT Ha TBPrOoBCKOTO MPCANPUATUC — CBIIHOCT, MCTOAHN 34 OLICHKA U

MCTOAHKA 3a USMCPBAHC U OLICHKA HAa KOHKYPCHTHHUA IIOTCHIUAJI.

BTOPH MOJY.JI

Bropusit Moaysn e HamucBaHe HA HAy4YHO ece (Hay4eH TEKCT ¢ O0OCHOBaHA M
apryMeHTHpPaHa 3aliiuTa HAa Te3a MO0 3HAYMM HaydeH npodiaem). Kpurepumre 3a

OILICHKA ca:

- eceTo Ia ChbAbp:Ka yBOA (BbBeleHHE), Te3a, M3JI0KeHUe (AprymMeHTalus),
3aKJj0ueHue (U3BOaM);

- /12 ChIIECTBYBA JIOTUYHA MOCJIeI0BATETHOCT U CBbP3aHOCT MEKAY OTACJTHUTE
CTPYKTYPHHU €IMHUIIH;

- sicHO (popmyJIMpaHa ABTOPOBA Te3a MO pa3rjie:kIaHus NpoodJiem;

- a2 NpoJHYABA HAy4YHA apryMeHTallusl, BKJIKYBANIA Pa3lVIe:KIaHETO Ha
PA3JHYHH IVICTHHA TOYKHU,

- CBbIKICHHUSITA B U3JI0KCHUETO /1a ¢a 0a3UPAHM HA PALMOHAJIHU APTYMEHTH



JIEKCUKATa 1a € CBbpP3aHa ¢ OCHOBHUTEe HAYYHHM TePMHMHH B 00J1acTTa Ha
THPIrOBUSITA U CIa3BaHe HOPMHTE HA ChbBPEMEHHHMS] KHHKOBEH ObJIrapcku

C3UK.

INPUMEPHU TEMU HA ECETA

1. Tlokonenue X W MOKoJeHHUE Y — Pa3iUyuusl U CXOJHH YEPTH KATO YIpPaBICHHE U
MoTHBaIus B chepara Ha mpogaxouTe
2. Paznuuus B MOTPEOHMTEICKOTO IMOBEACHWE Ha TOKOJIEHHWE Y U mokojeHue Z
0COOCHOCTH 3a OBIATrapcKus maszap
3. BB3MOXHOCT IpH npuiiaraneTo Ha u3KkycTBeH uHTeNnekT (Al) 3a mogoOpsiBaHe Ha
MPOJAAXKOUTE M THPTOBCKOTO OOCITY)KBaHE
4. PanuoHaIHM M €MOIIMOHATHU MOTHBH 33 MOKYIIKA — IIPeYaT CH UJIH C€ JIOITbJIBAT
5. EnexktpoHHaTa TBPrOBUs — TpOsBICHWE WM (AKTOp 3a pa3BUTHE Ha
WHTEJICKTYATHHS KAlIUTal B ThPTOBUATA
6. KopropaTuBHa conuaiHa OTTOBOPHOCT — IPUHOC WIIM OTPaHUYCHHE 32 YCTOMYHBO
pa3BUTHE Ha MPEIIPUATHATA B THPTOBUATA
OLIEHSIBAHE
KpaiinaTa ornieHka ot mucMeHUs U3MUT ce (GopMHpa KaKTo CleaBa:
- Monyn 1 —0,6
- Monyn 2 - 0,4

J1o yCTeH M3MUT ce TOMyCKaT KaHAUIaTUTE, TOJYyJHIIH OIIEHKA OT IMUCMEHUS H3IHT HE T10-
HHUCKa OT ,,MHOTO 100Bp” (4,50).

3a yCHeurHo MOJOXMWIM M3MUTa C€ CUMTAT KaHJIUAATHTE, KOMTO Ca IMOJYyYHJIM CPeaHa
OLIEHKa OT MMCMEHHUS U OT YCTHHUS U3MHUT HE MO-HUCKA OT ,,MHOTr0 100Bp” (5,00).
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