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O6ujomo covbpanue npue eoguuinua gokaag na
pekmopa, omuema 3a getinocmma na Konmpoarnua
ceBem, Bucoko oyernu nocmuenamume pesyamamu
u 06cegu Ovgewjume npeguzbukameacmBa npeq
yHuBepcumema.

Ha ¢opyma, kotimo no mpaguuyus ce npoBeskga
8 kpas na cogunama, npucscmBaxa katouoBu ¢u-
2ypu om akagemuunomo pskoBogcmBo, pekmo-
psm npod. g-p Aumumsp AumumpoB, npegcega-
measm Ha O6ujomo cs6panue npod. g.1. [lenuo
ITenueB, npegcegameassm na Konmpoanus csBem
npod. g-p Aanueaa Qecuusn u npegcegameAsm
na Cmygenmckus csBem Mausn Yabykautcku.

IIpod. AumumpoB omueme 3abeaeskumeaen
pscm Ha unmepeca kem YHCC. ,,7179 cmygen-
mu u3bpaxa Hawus yruBepcumem npu o6uio0
namaanBauwy 6poit kangugam-cmygenmu 6 cmpa-
nama. Konkypenyusama 3a eguno macmo 6 YHCC
gocmuzHa 2,5 gyuu®, 3aabu mou. Pekmopsm
noguepma Bucokama oyenka om Hayuonaanama
acenyus 3a ouyensBane u akpegumayus (9.80) u
Bauganemo na ynubepcumema 6 npecmuwknama
kaacayus QS World University Rankings — equn-
cmBenomo ukonomuuecko Bucwe yuuauwe 6
Bosacapus ¢ makoBa npugnanue.

OcBen moBa ynuBepcumemsm pajwupsnBa

Hocmen mm‘iquﬁocm
u 6u3zua 3a pazbumue

mekgynapognume cu napmuvopcmBa u 6s3-
mokHOCcmume 3a 06MeH Ha cmygeHmu u npe-
nogaBameau. Hue cme u augep 8 ycmouyubomo
pazBumue — ¢ gBa pomoBoamauunu napka, peno-
Bupanu o6weskumusa u unoBamuBua cucmema 3a
enepeutina epekmuBrnocm, nokpuBawa nag 50%
om Hykgume Ha uRCMUMyyYuamMa.

»Bcuuku mesu nocmuwkenus ca pe3yamam om
omgagenocmma u npogecuoHaAu3ma Ha Halume
npenogaBameau, cayskumeau u cmygenmu®, kaga
npod. AumumpoB u 6aazogapu na akagemuunama
o6wHocm 3a goBepuemo u npuHoca um.

AeluHocmma
Ha KoHmpoAHuUA cbBem
[Tpegcegameasm na Konmpoanusa csBem
npo¢. Aanueaa Qecyusan npegcmabu omuem
ja gellHocmma Ha opzana, koumo akyenmupa
Bspxy gBe ocnoBuu nanpabaenus — konmpoa
Ha 3akonocsob6paznocmma Ha ynpaBaenuemo u
pagpabomBanemo na memoguuecku mamepuaau
3ja nognomaease Ha pskoBognume opeanu.
Konmpoanusam csBem e uzBspuwiua nag 56
npoBepku, Bkarouumeano 3a uz6opu u 610g>kemna
3akonocsobpaznocm. ,Hue cme napmuwop, koii-
mo o6yuaBa u nogkpens edpekmubBuusa menugk-
msHmM, noguepma npod. Gecuusn.

HoBu Bb3amorxkHOCMuU

3am.-pekmopsm gou. Mapus BogenuuapoBa
npegcmaBu npomenu 6 [TpaBuanuka 3a geinocmma
na YHCC, cBopsanu ¢ 8s8eskganemo na ,npoekmnu
gokmopanmypu®. Te omBapsam noBu 8s3mosknocmu
3a yyacmue B pagauunu npoepamu, koemo wie ykpenu
akagemuunus nomenyuaa Ha ynuBepcumema.

Poaama
Ha cmygeHmume

[Tpegcegameasm na Cmygenmckusa csBem
Vausan Yabykauiicku akyenmupa Bspxy akmuB-
Hama poas Ha cmygenmume 8 akagemuunusa u
coyuaanus kuBom. ,Hue cme 2aacem na cmy-
genmume u 3awjumaBame mexnume unmepecu’,
kaga mot, kamo om6eas3a mHoz06pouHUME
unuyuamuBu u csbumusl, opeanuzupanu npes
ugMuHaAama 20guHa.

»YHCC e caosken, ycmoituuB opeanuszom, kottmo
eBoatoupa nocmosnno®, 3asbu npod. ITenueb 6
jakatouenue. Tou 6aazogapu na Bcuuku 3a ycuaus-
ma u noskeaa cBemau npaguuyu na akagemuunama
obugHocm.

Cos6panuemo om6easi3a, 4€ NOCMUHAMOMO Npe3
nocaegnamazoguna e gokazameacmo6o 3a Bogewjama
poas Ha ynuBepcumema B 6sa2apckomo Bucuie 06-
pasoBanue u nezoBama Bugzus 3a 6sgewemo.
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COQPUA BACUNEBA:

IIpeguzbukameacmBama

He ca npeuka, a 653moknocm

ga Hayua Heuio HOBoO

Bbgeme NOCMOAHHU, guCYUNAUHUpPaHU

U He ce cmpaxyBaume om npoBanume, cbB8emBa maA

Ha 3a CmygeHm Ha 2oguHama B8
YHCC?

— ToBa e ozpomna yecm u npugHanue 3a
ycuausma, koumo csm noaazasa npes zogu-
Hume. 3a MeH masu Hazpaga He € CAMO AUYHO
nocmuwkenue, Ho u momuBayus ga npogsaska-
Bam ga ce pagBuBam u ga gaBam nati-go6pomo
om cebe cu B 6sgewe. Ts e gokazameacmBo,
4e mpygem, nocmosticmBomo uskeaanuemo
3a ycnex Bunazu ce omnaawam.

KauBo o3HayaBa ga Gbgeme u3sbpa-

Kou ca Hall-ezonemume npegu3Buka-
meAcmBa, c Koumo cme ce conbCKBanu
no Bpeme Ha oGyueHuemo cu?

—Hama kak ga uma pazBumue 6e3 npegus-
BukameacmBa. 3a men egno om nail-20ae-
mume 6eule Hamupanemo Ha 6asanc mexkgy
meopemuyHama nogzomoBka u npakmuue-
ckomo npuaoskenue na 3Hanusama. Vimawe
nepuogu, 6 koumo namoBapBanemo om
aekyuu, npoekmu u cmaskoBe 6ewe unmen-
3uBHO, HO UMEHHO Me3u MOMEHMU Me Hay-
yuxa kak ga 65ga no-go6pe opeanusupana,
kak ga npuopumusupam 3agauume cu u kak
ga 3anazBam momuBayusama cu gopu npu
Bucoko nanpeskenue. 3a men npegu3Buka-
meacmBama He ca npeuka, a 8s3mosknocm ga
Hayua Hewo HOBO, ga ce ycoBopuiencmbBam u
ga cmana no-ycmotiauBa na mpygnocmume.
Te ca uenen ypok, koiimo mu nomaea ga ce
nogeomBsa no-gobpe 3a 6sgewyume mu npo-
decuoHaAHU U AUYHU UeAl.

KakB8o 8u momuBupa ga usbepeme
VYHCC u cneyuanHoCcmma, 8 Koamo
yyume?

— N36pax YHCC 3apagu omauyHama my
penymayus kamo Bogew; ynuBepcumem,
kotimo npegocmaBs kauecmBeno o6pazoBarue
u Bs3mocknocmu 3a npodecuonaano pasbu-
mue. OcBen moBa Bunazu com yyBasa mHO20
nogumubBuu omjuBu 3a ynubepcumema om
Mmoume pogumeau, koumo csuio ca Guau yacm
om HezoBama o6uynocm. Te mu pagkazBaxa 3a
kayecmBenomo o6pagoBanue u 8s3mosknocm-
ume, koumo npegocmabs uncmumyyusama.
3a men YHCC e cumBoa na akagemuuen
cmangapm u npodecuoHaana nogzomobka,
koumo we mu no3Boasm ga ce pazBuBam u ga
nocmueHa yeaume cu. CneyuaaHocmma mu me
npubBaeye c npakmuueckama cu nacouenocm u
wupokume nepcnekmuBu 3a npodecuonasno
pazBbumue, koumo npegaaza. BapBam, ue 06y-
yenuemo myk wie mu ocueypu Heobxogumama
ocnoBa 3a ycnewna kapuepa 8 6sgeuse.

Kot e Bawuam Hali-20AAM Yycnex uau
npoekm no Bpeme Ha caregBaHemo Bu?

—He 6ux mozaa ga onpegeas equn konkpe-
meH momeHm uau npoekm kamo nau-zoasim
ycnex, 3awgomo BapBam, ue Bcako navu-

KATETOPHSI
CTYQEHT HA
FOQNHATA

Mobegumenkama B KOHKYpca NoAYYU Hazpagama cu
om npod. g-p Mamuaga ArekcaHgpoBa u MiauaH Yabyraulicku

Ha 26 noemBpu
8 ayaa ,Makcuma*®
6axa Bpvuenu nazpa-
gume om gBagecem u
nspBomo uzgarue Ha
konkypca ,, Cmygenm
Ha eogunama®. Tazu
20guHa 20aamama
Haepaga epabra Codpua
BacuaeBa. Ta e cmy-
gernmka 8 mpemu kypc,
cneyuaarocm ,IIpabo*,
u cnopeqg Hea karousm
3a ycnexa ce kpue 6
nocmoarcmBomo u
gucyunauHama.
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Ha ocuyuansHa uepemoHua B ayna ,Makcuma“ 6axa HaspageHu
no6egumeaume 8 21-Bomo usgaHue Ha KoHkypca ,CmygeHm Ha
2oguHama Ha YHCC 2024“

nanue, 6 koemo Baazam ycuaus u cspuye,
uma cBoama cmounocm. Topges ce ¢ om-
gageHocmma cu u ¢ ypoyume, koumo com
Hayyuaa no nsms. 3a men Bceku onum e
cmonka ksm ycsBspuiencmbBanemo mu u me
nogzomBs 3a owie no-20aemu npegusbuka-
meacmBa. Cmamam, ye Hall-coaemume mu
ycnexu menspBa npegcmosm. BapBam, ue
¢ nocmosincmBo, )keaanue 3a pazbumue u
eomoBuocm ga ce yua om Beaka cumyayus
uje NOCMuZHa 3JHAYUMU pejyamamu.

Kak ycnaBame ga 6anaHcupame
MeXgy akageMu4yHUMe 3agbAXKEeHUA U
AUYHUA *XuBom?

— 3a men karousm ca gobpama opzaHusa-
yus u scHomo nocmaBaHe Ha npuopume-
mu. Cmapas ce ga ugnoa3bam Bpememo cu
npogykmuBHo npe3 cegmuyama, 3a ga umam
Bs3mosknocm ga ce nocBems na 6auskume cu
u Ha AoGuMume Mu 3aHuManus npe3 yuken-
gume. BapBam, ue uoBek mps68a ga namupa
Bpeme 3a cebe cu, 3a ga 6s5ge ycnewen 656

Bcuuko ocmanano.
Wmame Au AloGuM npenogaBamen uau
MeHmMop, Kouiimo Bu e 3a npumep?

— Cmamanm, ue Bceku npenogaBamen 6
YHCC uma cBos ynukasen nogxog u go-
npuHacs 3a Hawemo obyueHue No pazau-
ueH HavyuH. BsjxuwaBam ce Ha maxnama

omgagenocm u npodecuonasussm. Bee nak
6ux uckasa cneyuaaHo ga cnomena ac. g-p
Anmuua I'eneBa, yacm om npenogaBamea-
ckus cscmaB na kamegpa ,,Mexkgynapogno
npaBo u npaBo na EC* na IOpuguueckus
dakyamem na YHCC. Hetitnuam nogxog
ksm npenogaBanemo e gunamuuen u 8gsxHo-
Bs6aw, a ackyuume 0t ceuemaBam 3agsa6o-
YeHu 3HaHus ¢ npakmuuecka nacouenocm.
Vmax ygoBoacmBuemo ga yuacmBam u 6
netinu aekyuu 6 uysk6una, koemo Gewe
ugkatouumeano o6ozamaBawo ugkuBaba-
He. Bneuamau me Hayunsm, no koumo ms
npegcmaBawe nawama ynuBepcumemcka
obwHocm u gemoncmpupawe ucoko nubo
Ha npodecuonasujsm npeg mekgynapogua
aygumopus. Om Hea nayuux koako e Baxkno
ganogxoskgame kom Beska cumyayus ¢ yBe-
penocm, Buumanue kom gemaiiaa u skeaanue
ga nagepakgame cebe cu. Tsa e ucmuncku
npumep 3a moBa kak equn npenogaBamea
mocke ga BgsxnoBsaba u momubupa cmygen-
mume cu ga nocmuezam noBeue.

KakBu ca Bawume ambuyuu caeg
3aBvpwiBaHemo Ha YHCC?

— Caeg 3a8spwBanemo na YHCC mosama
ocnoBra ambuyus e ga 6sga ycnewna 8 uz-
Gpanama om meH o6Aacm U ga He cnupam ga
ce pagBuBam, kamo npuaazam nayuenomo, u
ga ce aganmupam kem nHoBume Bs3mosknoc-
mu, koumo gunamuunama npogecuonaana
cpega npegaaza. B csBpemennusa cBam, c
nenpekscnamo nosaBsaBawume ce nobu
npegusBukameacmBa u Bs3moknocmu, e
mpygno ga ce konkpemusupa kak mouno we
ugeaeckga caegBawuam eman om mosma ka-
puepa. Bsnpeku moBa csc cueypnocm uge ce
cmpems ga ce Bs3noazBam om Besaka Bagmork-
Hocm 3a ycoBopwencmBane u ga nocmuena
JHaYUMeEAHU NPOdECUOHAAHU YCnexu.

Kak®8 cb8em Guxme ganu Ha cBoume
KOAe2u cmygeHmu, Koumo ce cmpe-
MAM KbM ycnex?

— Bux um kagasa ga 6sgam nocmosnuu,
gucyunAUHUpaHu u ga He ce cmpaxyBam
om npoBasume — me ca yacm om nsms kom
ycnexa. V3noaszBatume Bcaka Bs3mocknocm
3a npakmuuecku onum, 6uao mo cmakoBe,
npoekmu uau cscmeszanus. M naii-6axknomo,
BapBaume B8 cebe cu u B nems, koitmo cme
u3gbpaau, gopu kozamo e mpyges.

NMAAMEH MUTEB
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Aou. g-p AHKo Xpucmo308:

He omcmsnBame nHa zorama yacm
om yHubepcumemume no cbema

B A3ua BHegpAaBam mogepHU mexHOoAO2uu B8 06yveHuemo
U HUEe caMO MOXKeM ga ce y4um om maAx,
Ka3Ba 3aMmecmHuUK-pekKmopbm no MexgyHapogHama geuHocm

Aou. Xpucmo308, Kak ce cb3gage ugeama
3a gupekyua ,,MexkgyHapogHa geliHocm*“?

—C nogkpenama na pekmopa npod. g-p Aumumsp Aumumpo8
u Bogenu om cmpemerka uskeraHuemo 3a nocmuzane Ha yeaume,
jasokenu 6 Cmpameeusma 3a unmepHayuonaausayus 2020—
2025 na YHCC u Mangamnama npozpama, cs3gagoxme gupekuyus
»Meskgynapogna geunocm®. Ta obegunsBa kaouoBu 36ena,
aneakupanu 8 nocmueanemo Ha ycnewiHa UHCMUMYUYUOHAAHA
unmepHayuoHaauszayus. Ileama na gupekyusma e ga nobuwu
2a06aanama Bugumocm u konkypenmocnoco6nocm na Hawus
ynubepcumem, ymBspskgaBatiku noguyusama my na nagekgen
u npegnoyuman akagemuuen u ujcaegoBameacku napmuvop.
Kamo katouoBu 3a nocmueanemo na moBa ugenmuduyupaxme
npuBauuanemo Ha yyskgecmpannu cmygenmu, noBuwaBanemo
na meckgyHapognus o6men u mobuanocmu, pawuupsBanemo na
mekgynapognomo csmpygaudecmBo u yuacmuemo 8 noBeve
nHayunouscaegoBameacku u o6pajoBameanu npoekmu.

OmkKbge golige ugeama 3a cb6upaHemo Ha mpume
omgeAa no mexgyHapogHa geuHocm 8 YHCC
Ha egHO MACMoO?

— ToBa Ba’kno 3a unmepnayuonasusayusma na YHCC
pewenue e Ha npod. g-p AumumpoB, pekmop na YHCC.
ITpoyuBanemo na uykgecmpanen onum nokasa, ue cxogHu
cmpykmypu onepupam 3aegno, koemo nozBoasnBa cunepeus,
kosmo na cBoit peg Bogu go no-go6pu pegyamamu. Vgeama
e Bcuuku ekcnepmu om gupekyusma ga ce cobepam B8 egno
nomeweHue u ga pabomsam 3aegno, kamo ce kBaaudpuyupam
u npu Heo6xogumocm ga mozam ga ce BkarouBam 6 nogkpena
Ha pa6omama Ha gpyeume omgeau om cBosma gupekyus.
Ksm momenma Bogum npezoBopu ¢ napmuvopu om 6ankoBus
cekmop, koumo ga ¢punancupam o6oco6sBanemo na makoBa
nomeugenue. [Togxogaw e opucsm Ha omgea ,, Iyskgecmpannu
cmygenmu®, 3a kotimo Beue uma papa6omen apxumekmypen
npoekm u ce nagaBame 6 nati-kpamku cpokoBe penoBupanemo
Ha nomewenuemo ga cmapmupa. Oducem we 65ge Hawama
Bugumuna kapmuuka npeg meskgynapognume 2ocmu u geaeza-
yuu, nocewjaBawu YHCC.

Ha kakBu npuopumemu we 3anazame?

— Ha npuBauuanemo na noBeue uyskgecmpannu cmygenmu
8 ynuBepcumema, koemo ga csgeticmBa 3a noBuwaBane na
Bugumocmma u pazno3naBaemocmma na YHCC 8 2a06asen
mawab. Omgea ,,Yykgecmpannu cmygenmu® koopgunupa, ag-
muHucmpupa u nognomaza kangugamemBanemo u o6yuenuemo
8 YHCC na uyskgecmpannu epaskganu, ¢ koemo gonpunacs u
3a uskauBanemo na nojuyguume na ynubepcumema 6 meskgy-
HapogHume peumunzoBu kaacayuu.

Backna wacm om meckgynapognama getinocm Ha YHCC 3aema
yuacmuemo Hu B npoepama ,,Epagom+“. Tyk e karouoBa o6pa-
joBameanama mo6uanocm 3a zpaskganu na E6ponetickus cs103,
gaBawa Bs3mosknocm 3a cmygenmcka, akagemuuna u agmunu-
cmpamubBua mobuaHocm. Yyacmue mozam ga B3emam Bcuuku
npenogaBameau, ujcaegoBameau, gokmopanmu, cmygenmu u
agmunucmpamuBen nepconaa, kamo mo6uanocmume mozam
ga ce peaaugupam 6 nag 200 uykgecmpannu ynuBepcumema,
¢ koumo YHCC cu napmnupa. B nogkpena na mo6a e aneaku-
pan omgea ,Mo6uanocmu®, kamo ekunsm my agmunucmpupa,
opzanujupa, nogzom8s u peaausupa npoekmu no npozpamama.

Aou. g-p AHKO Xpucmo308, 3aMecmHUK-PeKmop No MerKgyHapog-
Hama gelHocm

C KakBu omzoBopHocmu e HamoBapeH omgeAbm
3a MeXgyHapogHU npoekmu?

— Omgea ,,Mekgynapoguo compyguudecmBo u npoekmu na
gupekyus ,Meskgynapogna geinocm uma nsakoako ocnoBuu sagauu:
agmunucmpamuBHa, mexnudecka u memoguuecka nogkpena npu
nogaBanemo, unsaAHeHUSMO U OMYUMAHEMO Ha HAYIHOU3CACGO-
Bameacku u o6pagoBameanu npoekmu. Omgeasm noaaza ycuaus
3a nonyaspusupanemo Ha pajaudnu Bs3moxknocmu 3a kangugam-
cmBane no HayuoHasHU u mexkgyHapogHu npoepamu ¢ BsHWHO
¢dunancupane. Beeku npenogaBamea, koumo uma konkpemna
npoekmna uges, moske ga Hu nomspcu 3a koncyamayusi omuocHo
Bo3mocknocmume 3a punancupane.

ITpe3 nocaegnama oguna ca nogagenu okoao 60 npoekmuu npeg-
ao’kenus no HayuonaaHu u mexkgynapogau npoepamu u konkypcu
kamo ,Xopugonm EBpona‘, ,Epagom+“, ,KaiouoBa getinocm 2:
CsmpygnuuecmbBo meckgy opeanuzayuume u uHcmumyyuume',
»Wameppee“, pong ,Hayunu uscaegBanus, onepamuBua npoepama
»06pazoBanue 2021-2027“ u gp. Om msx Hag 40% ca ogobpenu 3a
¢dunancupane, koemo e nokagamea 3a go6pama paboma Ha omgeaa u
na akagemuunama o6uwyHocm Ha ynuBepcumema. [Ipubaugumeana-
ma cmotinocm Ha npuBaedenus Bonwen dpunancoB pecypc e 6 pagmep
na Hag 10 man. A8. TIpe3 2024 2. aauancsm ENGAGE.EU, uacm om
kotimo e u YHCC, 6e punancupan ¢ gonsanumeanu cpegecmBa 6 pas-
mep Ha 14,4 man. eBpo 3a 65gewto pazBumue na compygaudecmBomo
umobuanocmma mexkgy geBemme napmuvopcku Bucwiu yuuauwga.

B KakBa nocoka ce pa3BuBa
MeXgyHapogHOMoO HU cbmpygHuyecmBo?

—TIIpe3 nocaegrume uakoako 2oguru yensaxme ga nognutuem peguya
Mmemopangymu 3a csmpyguudecmBo, kamo npu max om katouoBo
jHavenue e akmuBrocmma Ha Hawume npenogaBameau, koumo ca
koopgunamopu no me3u mexkgynapogtu cnopagymenus. Cmapmupa-
Hemo Ha koakomo ce moske noBeue coBmecmuu akmuBrocmu ¢ gpyeu

»EpasbM+“

ToBa e egHa om Hall-ycnewHume npoz2pamu Ha EB-
ponelickama KomucuAa. Om HellHomo cb3gaBaHe ca
y4yacmBaau Hag 15 MAH. cmygeHmu u hpenogaBameau.
Ta e mHO20 BaxKHa, 3aujomo gaBa Bb3mMoKHOCM Ha eguH
MAag 4YoBeK ga nocemu gpyza gopaBa 8 pamKume Ha

eguH cemecmbp, Kamo NOAYYU 2paHmM, Kolimo ga My
no3B80AU ga ce usgbpKa.

MoA3ume 3a cmygeHmume ca 6e3cnopHuU — me umam
Bb3mMoOrKHOCMMa ga ynpakHABam 4y:KguAa e3uk, Kol-
mo Baageam, ga hocemam gpyau yHuBepcumemu, ga
ocbwiecmBam KyamypeH o6meH, ga cb3gagam BaKHu

ynuBepcumemu, cBspjanu c o6meH Ha npenogaBameau u cmygenmu,
yuacmus 6 csBmecmuu npoekmu, nayunu dpopymu u kondepenyuu,
gonpunacs 3a pazBumuemo Ha mexkgynapognama Hu geliHOCI.

C Bpememo ycmanoBuxme, ue npubauuanemo na uyskgecmpanuu
cmygeHmu camo upe3 npegaazanemo Ha 6akaaaBspcku uau mazuc-
mopcku npozpamu Ha aneauticku ejuk e negocmamsuno. ITpadu
Bneyamaenue, 4e uHMepecsM Ha MAagume xopa ce npexacouBa
ksm meguyuna, urkenepcmBo u undopmayuonnu mexHosozuu.
3amoBa ¢ pekmopa npeuenuxme, ue ako nacouum ycuausima cu kem
cmapmupaHemo Ha gyaAHu npozpamu ¢ npecmwknu ynuBepcume-
mu, npegaazauiu nogobxu cneyuaanocmu, we npuBaeuem noBeue
uyykgecmpannu cmygenmu. Cs3gaBanemo na makuBa npozpamu e
MH020 Bpemeemko u o6uknoBeno npoyecsm omuema sakoako zogu-
nu. PagpabomBanemo na makuBa npozpamu 3anouna npe3 nspBus
mangam Ha npod. g-p Aumumsp Aumumpo8 u kem guewna gama
Beue moskem ga ce noxBasum csc coBmecmuu npoepamu ¢ Abertay
University, lllomaangusa u LUISS, Mmaaus.

Kak wie hapmHupame ¢ Hebei University of Economics
and Business 8 Kumau?

—Hau-mH020 ycuaus, yuumo peyamamu Bee owe ouakBame, ca
cBosp3anu ¢ napmuvopcmBomo nu ¢ Hebei University of Economics
and Business (HUEB). B pamkume na 2oguna u noaoBuna ycnsaxme
ga nogeomBum 3aegno gBe noBu csBbmecmuu 6akaraBspcku npo-
epamu —no dunancu u caemoBogemBo u no mspzoBus u npogask-
6u. O6wusam obem na npoekma, kotimo pagpa6omuxme 3a npeg
MunucmepcmBomo Ha o6pazoBanuemo na Hapogua peny6auka
Kumat, e nag 1000 cmpanuyu. OuakBame 8 npoepamume ga ce
o6yyaBam o6uyo 240 kumaticku cmygenmu 2oguuino. B pamkume
Ha 4 20gunu o6wuam 6pot wie e 960 cmygenmu. O6yueHuemo we
ce uzBopwiBa dpusuuecku na mepumopusama na HUEB 6 Kumaii.
IIpenogaBameau om YHCC we 66gam komangupoBanu u we
Bogsam go 40% om uyacoBeme no gBeme cneyuaanocmu, 3a koemo
we noayuaBam gonsanumeano Bs3nazpakgenue, a pasxogume 3a
nsm u HacmansBane we 6sgam noemu om g6ama ynuBepcumema.

KakBu gpyau npozpamu
u npoekmu we pa3BuBame ¢ Kumau?

— Aeaezayuu om gBeme cmpanu HanpaBuxa peguya noceweHus
¢ maju yea. [TspBonavasno 3anouHaxme ¢ ugnacsiemo na aekuyuu
Ha mexnu npenogaBaau npeg cmygenmu om YHCC, a caeg moBa u
om npenogaBameau om YHCC npeg kumaticku cmygenmu. Ipo-
gsakuxme ¢ pagpabomBanemo na csBmecmen npoekm, konkypce 3a
gBycmpanno compygunuuecmBo kom pong ,,Hayunu uzcaegBanus®,
kotimo e nocBemen Ha ugepakganemo Ha cmangapmusupaHu mMO-
geau 3a npugnaBane, omuumane u onoBecmsBane na kyamypnomo
nacaegcmBo na Bsacapus u Kumau ¢ pskoBogumea npod. g-p
Aanueaa Qecuusnn. Hackopo pas6paxme, ye npoekmsm e ogo6pen
3a dpunancupane, koemo e 2apanm 3a npogsakaBane na ycnewro-
mo Hu napmuvopcmBo. BnocaegcmBue pagpabomuxme Bmopu
nayunouscaegoBameacku npoekm, ¢ koitmo kangugamcmBaxme
3a ¢punancupane 6 Kumai u Bce owe ouakBame pesyamamume.
Cmapmupaxme napmuvopcmBo ¢ owe nsakoako kumaticku ynuBep-
cumema u Bogum akmuBen guaaoe 3a napmuvopcku unuyuamuBu.

KakBo morkem ga Hay4um
om azuamcKume HU hapmHbopu?

—ToBa, koemo me BneuamanBa nat-mHoz20 y msx, e, pazoupa ce,
Bucokomo nuBo na gueumaauzayusama. [To moe maeHue no mosu
nokagamea ca eogunu Hanpeg cnpsimo EBpona. OnumBam ce ga
BregpsaBam mogepru mexnoaozuu 8 cBos npouec Ha o6yuenue u
Hue camo moskem ga ce yuum om msx. MgkycmBenusm unmeaekm
npucscmBa 6 muozo Bucoka cmenen 6568 Bcuuku gucyunaunu,
koumo ce ugyuaBam, a u 6 nogxogume u memogume Ha npenoga-
Bane. Bsaxme cBugemeau u Ha Bupmyaanu aekyuu, ugnecenu om
npenogaBameau, cs3gagenu upe3 uskycmBen unmeaekm. Pagéupa
ce, 3agaBame cu u Bsnpocu gaau Hawama npodecus He e uzaoskena
na puck. Cuumanm, ue 8 npenogaBamesckama npodecus ce Baaza
gocma mucsa, unmeaekm u kpeamuBnocm, maka ue 6u caegBaso
ga mMGspPCUM HavUH ga couemaem paGomama Ha ugkycmBenus un-
meaekm ¢ ymenusma na npenogaBameaume nHu.

B gpyeu omnowenus o6aue nue 2u npebsgxoskgame, egukoBume Hu
komnemenmnocmu ca na muozo no-Bucoko nubo, a u moke 6u cme
manko no-cBo6ognu 866 Bszmosknocmma ga Bsemame pewenus. I[lo
omHoweHue Ha mamepuastama 6aza YHCC no nuwo ne omemsnBa na
20as1ma yacm om yHuBepcumemume no cBema, koumo csm nocemua.

AEVBUA FrEOPITVMEB

KOHMakmu u npuameacmBa. Npozpamama npegaaza u
KpamKocpo4yHa MOGUAHOCM 3a cmygeHmu. Te mo2am
ga ocbwiecmBAaBam egHocegmu4yeH o6MeH cbCc cBou
Konezau 8 HAKOU oM Hawume napmHbLOpPCKU YHuBepcu-
memu. YHCC uma Hag 250 akmuBHu hapmHbopcmBa no
»Epa3bM+“ u me nocmoAHHO ce yBeauyaBam. 3amoBa
npu3oBaBam Hawume cmygeHmu ga nomyBam KOAKOMO
ce MoXKe noBeue u ga yepnam 3HaHUA ho cBemal!
PvkoBogcmBomo Ha YHCC npaBu Bcuuko no cunume
Cu ga nonyaapusupa 8b3moxKHocmume ho npo2pamama,
a 6poAam Ha HaAuU4YHUMe Mecma ce yBeauyaBa exkezogHo.
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BecTauk
Ha YHCC

AKAAEMNYHA LEPEMOHNA B YHECT HA NOCAAHUKA HA KPAACTBO MAPOKO

H. NP. SAKUA EA MUAAY I:

Kenume uzpasm 6ogeuja poas 6
npegombBpamabanemo na kondaukmu

Ha 27 noemBpu nawuam yuubepcumern
cv0pa 6au30 30 nocaanuyu Ha pazauuru gop-
kabu, kakmo u gunaomamu, npenogabameau
u cmygenmu. Ilo unuyuamuBa na pekmopa
npoc. g-p Aumumsp Aumumpo8 me nogre-
coxa cBoume npuBemcemBua kem H. Ilp. 2-Xka
3akua Ea Mugayu, nocaanuk na KpaacmBo
Mapoko.

euno IIpeBsjxogumeacmBo 2-ka
H3akuﬂ Ea Mugayu e uzBsupegen u

nsaHomMoweH nocaanuk na Kpaa-
cmBo Mapoko u goatien Ha gunaomamude-
ckus kopnyc 6 Bsacapus. B neuna uecm ce
cs0paxa NOCAAHUUUME Ha CMPaHU OMm UsA
cBam, npegcmaBumeau na akagemuunama
HU obwHoCm, cmygenmu, kakmo u 3a-
mecmuuk-muHucmspsm Ha Bsmpewnume
pabomu Mapus AnzeaueBa. I'-ska Ea Mugayu
ocmaBs gsaboka caega B8 ykpenBanemo na
meckgynapognomo o6pagoBameano u kya-
mypno cempyguuuecmBo, kamo u peguua
unuyuamuBu mekgy Bsazapus u Mapoko,
8 koumo yuacmBa u YHCC.

Bv3nomeHameAeH megan
»[poc. CmecpaH Bo6ueB”

B 3nak na 6aazogaprnocm 3a o6wjume no-
cmwkenus pekmopsm npod. g-p Aumumsp
AumumpoB Bpsuu na H. ITp. 2->ka 3akusa Ea
Mugayu Bs3nomenameaen megaa ,IIpod.
Cmedan bo6ueB — ocnoBamea u nspBu
pekmop na YHCC®.

Mogepamop u koopgunamop Ha csbu-
muemo 6e npod. g-p IToas Kayamyncka.
Ta omkpu yepemonusama, kamo omb6eanza
npunoca Ha Ea Mugayu 6 pazBumuemo na
65A2apo-mapokanckume gunaomamuuecku
omHoweHus, ugkarouumeanama u pa6oma
8 cmpanama 8 nogkpena u nacspuaBane
Ha o6pazoBameanomo u kyamypuomo cs-
mpyguudecmBo. , Ts e ne camo nocaanuk om

Ha cv6umuemo npuc
Hag 30 npegcmag@umel
gunaoMamu4ecKruA Koph!

’ TpAbBa ga npuNOMHA POAAMA Ha MKeHUme
8 npeBaHmuBHama gunaomayus,

nocpegHu4ecmBomo u noggbpsLaHemo

Ha mupa. KoHghaukmume no cBema umam

KamacmpoganHu NocAeguyu U 3a Mbieme, u

3a MeHUme, Ho NOCAegHUMe ca meau, Koumo

naaujam Hal-Bucokama yeHa no omHoweHue

Ha HacuAuemo cpewjy max, usHacuaBaHuama,

HanageHuAma, UKOHoMU4YecKama HecuaypHocm,

NpuHYgumeAHomo pasceaBaHe u m. H. Tol
Kamo s<KeHume u Momu4Yemama 4ecmo ca
nvpBume cmpaHu4HU epmBu Ha KOHBAUKMU,

mH020 Bucok kaaubsp, Ho u ugkarouumeaen
4oBek, kottmo omBopu gywama cu 3a 6sa2a-
pume®, 0606wu npod. Kayamyncka.

MpusHaHuA

Caeg kamo 11 6e Bpsuen megassm, H. Ip.
2-’ka 3akus Ea Mugayu npue 6aazogapcmBe-
HU peuu om npegcmaBumeaume Ha gapika-
Bu kamo HIBetyapus, Pymsnua u AubBan.

nargemuu, begHocm, me ce cmpaxyBam MHO20
noBeue 3a cueypHocmma Ha gomoBeme,
geyama u cemeticmBama cu, OmKOAKOMO
muskeme. Emo sauwjo me uepaam Bogeuwja pora
B npegomBpamaBaHemo Ha KOHAUKMU, & aKo
3a cvrraneHue u3byxHam BoeHHU gelicmBuaA,
Mo2am ga nomozaHam 3a maxHomo oBhragAaBaHe
u cnupaHe.*

H. Ilp. r-xa 3axkua En Mupgayn

cmygeHmu, a cswlo u 3a npenogaBameaume.
»Besiko ycuaue 3a nacspuaBane na xopama,
kakmo u 3a ykpenBane na Bpszkume u
cs3gaBane na Bs3mosknocmu 3a ycBosbBane
Ha HoBu ymenus, onogHaBanemo Ha gpyeu
kyamypu uau 3anouBanemo na cebmecmuu
npoekmu, 3acayskaBa nawemo npugnanue®,
kaza e-n @ypep. I[To gymume my nocaanuk
Ea Mugayu e nanpaBuaa moBa ne camo upes
aHzaoezuuHume kanaau, Ho u upe3 dpen-
ckoesuunume kanaau, koumo ca gsa6oko
Bkopenenu myk, 8 Bsacapus. ,Mucas, e
8 npegusBukameanume Bpemena, 6 koumo
skuBeem 8 momenma c npeobaagabawju
AUYHU UHMeEpeCcU, HeCU2YPHOCM U NOASIPU-
jayus, 3anojnabanemo ¢ gpyeu kyamypu, ¢
gpyeu e3uyu, ¢ gpyau peasHocmu, ¢ odbuwu

BpvuBaHemo Ha Bb3noMeHameAeH
megan ,,lipocd. CmedaH Boo4eB —
ocHoBamena u nbpBu pekmop Ha YHCC*
Ha H. MMp. 2-ka 3akua-EaMugayu

3aBaagsabawu 6axa gymume Ha nocaanuka
na Kondegepayus Betiyapus H. Ilp. 2-n
Paumyng Oypep, koumo 2080pu om umemo
Ha ¢pencku zoBopewyume nocaanuyu. Tou
pagkasa kak ms e noaoskuaa muoeo ycuaus
3a jHaveHuemo Ha Haykama u o6pajzoBa-
Huemo, pa6omuaa e npej zoguHume, 3a
ga cs3gage Bsgmosknocmu 3a pazgBumue u
u3saBa na maagu 6sa2apcku u mapokancku

unmepecu u 3aegnocm He moxke ga 6sge
uzauwHo, go6abu owe moit. Caeg me3u
gymu 2->ka 3akus EaA Mugayu 6e ygocmoena
¢ owe egno npugHanue — EBeauna I{uaeBa,
npegcegamea Ha HenpaBumeacmBenama
opeanuszayus ,[ToBeue skenu 656 Baacmma*,
1 Bpsuu naakem, kamo u 6aazogapu 3a noa-
jomBopromo csmpygrnuuecmbo.

Tuxama cuaa
8 gunnomayuama

B kpas na akagemuunama yepemonus H.
ITp. 2-ka 3akua Ea Mugayu usnece cBosama
ny6auuna aekyus na mema ,,Curama Ha
skenume 6 gunaomayusama“. Ts nocmaBu
¢dokyca Bspxy HegocmamsyHOMO NpUCHCM-
Bue na skenume 656 Bcuuku paBuuwa na
Baacmma u kaja, ye maka komenmupanama
uskeaana paBuonocmaBenocm na nosoBeme
Bce owe He e nocmuenama. Bsnpeku moBa
Heuinama poguna Mapoko uma cBoume
nemasku nocmuwkenus 6 obaacmma u ¢
meueHue Ha 2ogunume mapokanckume
skenu ymBsprkgaBam npucscmBuemo cu
8 gunaomamuueckama cdepa. ToBa cmaBa
peaanocm 6aazogapenue Ha kavecmBa u
npodecuonasnu ymenus, kakmo u na gu-
Hamukama u cnoco6nocmma cu ga 8ogsam
npezoBopu.

Csbumuemo npukarouu cs¢ CuAHU anao-
gucmenmu, 6ykemu, caumku u mapokancka
kyxns, upes kosmo Bceku moskewe ga ce
gokocne go yBemnama cmpana Mapoko.

KAAUHA TEOPIMEBA
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CTPATEI'M4YECKO lAP

THbOPCTBO

I'I; mugH I/IAL;éB, Mﬁbi’]ﬂa MyuakoBa, BeceAauH
P ;’Aumur;nbp AlmumpoB, gou. g-p Hukoaati
p Aumuimep AamAaHOB (om AABo'Ha gACcHO)

Hauaao 3a nspbama mazucmspcka
npozpama 3a 6Aokueiin 6 bsazapus

Binance u Hawuam yHuBepcumem noaa2am ocHoB8ume U

Hari-eonamama kpunmo6opca 6 cBema, Binance, u nawiuam
yHubepcumem o06aBuxa cmpameeuuecko napmmvopcmbo. Co-
mpygHuuecmBomo 6e opuyuanto nombepgeHo Ha yepemoHua
6 3ana ,Akagemuuna® na ynuBepcumema, kovgemo gbeme
UHCIUMYKUY NOGNUcaxa memopangym 3a pazoupameacmébo.

HoBu xopu3soHmu

OcnoBuusam akyenm nHa csmpygauyecmBomo e omkpu-
Banemo na nspBama 6 bsazapua mazucmspcka npozpama no
kpunmoukonomuka u 6aokuetin, kosmo wie 3anoune npes
sanyapu 2025 2. [Ipoepamama, pagpabomena om kamegpa
»Vkonomukc“ na YHCC, we npegaosku na cmygenmume
akmyaano o6pagoBanue 6 gucyunaunu kamo: ,Kpunmo-
Baaymu u ¢punancoBu nazapu®, ,,YnpaBaenue na kpunmo-
akmuBu®, ,IIpegnpuemauecmBo u unoBayuu 6 6aokuetin
cpega®, ,JuppoBa ukonomuka®, ,ITpaBuu u peeysamopnu
acnekmu na kpunmoukonomukama®.

C BneyamasBawjume 80% om kangugamume 3a npuem
npes sHyapu, 3aaBuau unmepec ksm nobama cneyuaanocm,
npozpamama ce ouepmaBa kamo ugkarouumeano mspcena.

YHCC Beue pa3eaeskga Bs3mocknocmma 3a cs3gabane na
6akasaBopcka npoepama ,, Kpunmoukonomuka®, kosmo moske
ga obyuaBa cmygenmu npe3 yue6nama 2025-2026 zoguna.

NMaamdopma 3a uHOBayuu

Ha cs6bumuemo pekmopsm npod. g-p Aumumsp Au-
mumpoB noguepma jHauumocmma Ha uHuyguamuBama.
Tou npunomuu, ue YHCC e naii-coaemusm ukonomuuecku
yuuBepcumem 8 cmpanama u ce cmpemu ga npegaaza UHO-
BamuBnu u opuenmupanu ksm 6sgewtemo ob6pazoBbameanu
Mmogeau. ,BspBam, ue c nogkpenama na Binance we ycneem
ga ymBspgum Bsazapus kamo augep 8 6a0kueiin o6pazoBa-
Huemo ", go6adu mot.

Om cBos cmpana Beceaun I'eopeueB, Country Manager na
Binance 3a Bsacapus, omBspha, ye napmuvopcmBomo ¢ na-
wus ynuBepcumem e ,karouoBa cmsnka 6 opopmanemo na
6sgewiemo Ha 6aokuetin unoBayuume 6 boazapus®. ,06pa-
joBanuemo e 8 ocnoBama na npuemanemo, a c unuguamubu
kamo maju Hue capanmupame, ue cmpaHama uie 65ge yacm
om 2a06aanama 6aokuetin peBoaroyus®, kaga mou.

3Ha4yeHue 3a cmpaHama

MuuyguamuBama na Binance u YHCC uma nomenyuaaa ga
nocmabBu Bsazapus cpeg Bogewgume goprkaBu 6 6aokuetn
obpagoBanuemo. OcBen ue npegocmaBs Ha cmygenmume
Bs3mosknocm ga ce pagBuBam 6 egna om nau-6sp30 pacms-
wume ungycmpuu, ma cs3gaBa ocunoBa 3a npuBauvane nHa
mekgynapognu komnanuu u unbecmumopu 6 cmpanama.

C napacmBawjomo 3uauenue Ha 6a0kueiin mextoaozusma 6
cBemoBen mawab nogo6Hu npozpamu ca He camo akmyaanu,
HO u cmpamezudecku Basknu 3a 66gewemo na ukonomukama.

FAnobGaneH aH2a*KumeHmM 3a ob6pa3oBaHue

Binance kamo Bogewja eao6aana 6aokueitn ekocucmema
jamBspskgaBa anea’kumenma cu 3a nacspuaBane na 6aokuetin
o6pazoBanuemo no cBema. CompygnuuecmBomo c YHCCe
yacm om mucusima Ha komnanuama ga paguupsBa s3mosk-
Hocmume 3a o6pazoBanue u pazbumue na kagpu 8 cekmopa
na yudpoBbume akmubu.

BAAAVMMUPA AAEKCUEBA
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CegmMmuya Ha KHu2ama

ANEKCAHAP/HA KPYLLUAPCKA,

0sA2apcku aekap ¢ (l)enm63u poMaH

B nauaaomo na noemBpu 2024 2. Hawuam
ynuBepcumem om6easn3a AeHs Ha HApoOg-
Hume 6ygumeAu ¢ nopegHOMO U3gaHue Ha
Cegmuya na knueama, mo3u nsm nog mo-
momo ,Yemenemo npabu cuaama“. [feama
na unuyuamuBama e ga ce nonyaspuzupa
yemeHemo, ga ce npegcmaBsam uzgamea-
cmBa u ga ce cBspkam cmygenmume csc
ceBpemennume 6sa2apcku aBmopu.

B pamkume na Illecmama ynuBepcumem-
cka cegmuua na knueama 20 uzgameacmo6a u
10 HoBu knueu ce npeBspnaxa 6 akuenm na cs-
6umuemo. 3a nspBu nsm ,ITowencka kymus

NeKkapkama,
KOAMO pewu ga
cmaHe nucamea

3a npukagku“ ce BkawouBa coc coBpemenen
npoyum Ha kaacuuecku npukasku, nanpaBen
om Ato6en AuaoB-cun. Cpeg zocmume ce om-
kpouxa umenama na skypnaaucma u noaumu-
yecku anaauzamop Moxameg Xaaad, koumo
npegcmabu knueama cu ,,HEnoguunenue.
Mcaamsm na pedpopmamopume*, kakmo u
Aaekcangpuna Kpywapcka ¢ netinama nawy-
Msiaa nopeguua sp6sH penmas3u ,boanuya 3a
6e3cmopmuu cs3ganus ‘. Cmygenmume npu-
cscmBaxa u Ha npemuepu u npegcmaBanus Ha
MOHO2paduu Ha MHO20 npenogaBameau, cpeg
koumo gou. g-p Aaekcangsp XpucmoB, 2a. ac.
V1Ban BunapoB, gou. g-p Aumonus IlenueBa,
npod. g-p Basenmuna ApamaaueBa, 2a. ac. g-p
Auana I'enkoBa u gp.

Cneyuaaen ¢okyc na mazeoguuinomo
usganue ca knwknume ungayencspu kamo
Angpea banga banga, Apmvom Anamoau-
eBuu-Apmu u Xpucmuna TogopoBa (,Xpu-
cuaangusa“), koumo nacspuuxa maagume
ga ce o6spnam ksm aAumepamypama. Te ne
camo pajeoBapsxa csc cmygenmume, HO U
gonpuHecoxa 3a okuBenama ammocdepa
Ha csbumuemo. VMnmepec npeguzBuka u
Bugeounuyuamubama, 6 kosmo npenoga-
Bameau uemam ao6umu omkscu om knu-
eu, paskpuBaitku cBoume BgsxnoBumeau.
Cs6umuemo 6e nogkpeneno om acoyuayus
»boazapcka knuea®.

B caegBauwyume pegoBe we Bu 3anoznaem
¢ egun om aBmopume, koumo zocmyBaxa 6
YHCC, kosimo ycnsa ga Bnesamau aygumopus-
ma, wie Bu pagkakem u kak Buskgam 6sgewiemo
na knueama nakou om uggameacmBama.

AnamonueBuu - Amu AHgpea baHga baHga,
XpucmuHa Tegep68a u Kpacumup KapauBaHoB8

Cuve cBou waHgoBe we yyacmBam 15 usgameacmBa, a ¢ npemuepu Ha KHU2U Npeg cmygeHmume wie ce
BrAoUam owie 6 usgameacmBa

,MWO u 6usHec*, koopguHamop Ha cpeuiama

Bumka 3a xopa u 6e3cMbpmHuU

Aaekcangpuna Kpywapcka e gokmop ¢
MHO20 cuAHO ujpajena mBopuecka enepeus u
aBmop na knueama ,boanuya 3a 6e3cmspm-
Hu cs3ganua’. B knuzama ce paskazBa 3a
Muxaua KopoBun, manmukop (mumoao-
2uuHo cs3jganue ¢ yoBewka 2aaba, msaao na

ABmopKama AneKkcaHgpuHa Kpywapcka u eA. ac. g-p KpucmuaH >KeAeB npenogaBameA om Kamegpa

As6 u onawka na gpakon uau ckopnuosn, 6ea.
peg.), ¢ uzbyxauB npab u cuano pazbumo
yyBcmBo 3a cnpaBegauBocm. Totu e pewien ga
janagu 6ezcmspmuus cBam. ITo npuwsBka
Ha cegbama paskoBuuuemo e 6 psueme nHa
Ameaus, kosmo npecuua nsms na Muxaua
u ce npeBposwa 6 natu-6aknua my csroznuk 8

6umkama 3a oyeasBane. bumka, 6 kosmo
na kapma e 3aaoskeno Bcuuko — 3a xopa u
3a 6e3cMspmMHU.

Kvge cpewame noBeue npegusBu-
KameAcmBa - Kamo MeguK UAU Kamo

nucamea?

— BsB Bcaka cdepa uma npegusBukamen-
cmBa — ocobeno ako ce cmapaew ga npeg-
cmabuw kavecmBena ycayea/npogykm. 11 6
MmeguyuHama, u 6 nucanemo e nyskno Bpeme,
3a ga npugo6uew onum u ga cs3gagew go-
Bepue y xopama om gpyeama cmpana. /1 6
gBeme com Baoskusa mHOZO ycuaus, HO gaau
e csg6a, uau Hewjo gpy2o, 8 nucanemo Bpa-
mume Bunazu ca mu ce omBapsiau ¢ gaaeu no-
Beue aekoma, omkoakomo 6 meguyunama.

KakB8o 8u momuBupa ga nuweme
dbenmov3u?

— ITogo6no na 2epounsma mu om ,,Kap-
men“ BapBam, ue B cBema uma noBeue om
moBa, koemo Bwkgame u 3naem. Bunaeu
com cu 3agaBasa Bsnpocu 3a cmucsaa Ha
cowjecmyBanemo Hu, 3a npuuuHUMmMeE 3ag
nskou neobsacnumu dakmu, 3a cuaama na
MucsAma u m. H. 3a meH penms3zu skanpsm
e nHauuH ga Bueca yBam 6 go6pe nognamo-
mo Hu ekegneBue u ga ce gobawka none
maako go ucmunama 3a Hawus cBam. He mu
ce uemam makau ucmopuu om Beekugne-
Buemo —me ca 6 noBunume, 6 pageoBopume
Hu ¢ nognamu, B kuBoma na Bceku egun om
nac. BapBam, ue maeuama cowecmByBa u
¢enms3u ucmopuume ca egno om gokasa-
meacmBama 3a Hes.

KakBu »Xumelicku ypoyu Hay4u-
xme om ,Xapu Nomvp“ - pomaHa,
Kolmo 3ananu Al060B8ma Bu Kvm

KHu2ume?

— Mcmopuume 3a Xapu [Tomsp me nay-
yuxa, 4e cuaama Ha Boaama e neo6amHua.
Ye uygecama ce cayubam gopu na me3u,
koumo nati-maako ouakBam. Ye mazuama
cowecmByBa. U 3a cokasenue, ye com
MB26A.

Koe e o6wiomo mexgy cBpuvxec-
mecmBeHomo u 4yoBewkomo?

—O6womo e, ue u gBeme ce cayuBam na
mepumopusma Ha Hawus cBam, HO Hue
umame ouu camo 3a eguomo. Beeku uoBek
nocu B cebe cu newo cBpsxecmecmBeno —
Hapeueme 20 Bsmpewna cuaa, 3a kosmo
He nogosupame, HO ma ugBa Ha nomouy,
kozamo nati-maako ouakBame. Makap eske-
gueBuemo nu ga e goBeao go 3akspunBane
Ha 3HauumeaHa yacm om cBpsxcnocobxo-
cmume HU, me ca cu 8 nHac — npocmo mps6-
Ba ga ce nayuum kak ga 2u ugnoazBame.
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NBaH l'eopzueB
ye ,,CbPLIEBuHa
HanucaHa ¢ MHO20
u 6e3 Kanka BuHa

Kak®8 e AaimmMmomuBbm Ha nbpBuna
B8u pomaH?

—ITopeguuyama ,,boanuua 3a 6e3cmspm-
Hu c63ganus” ce pazbuBa om nakoako
eaeguu mouku. Beska om max npocaegsBa
onpegeaen 2epoli/cs3ganue, kolimo nocu
B cebe cu Bompewen gyx, ugmounuk Ha
nezoBume kauecmBa, no u caabocmu. ToBa
e anaaozus ¢ kumetickus onum na uo6ek,
om kotimo npougauzam nezoBume Boas u
cuAa, Ho u BsmpewHu gemonu. B no-wu-
pok cmucsa moBa ca cBemaunama u mom-
nunama y Bceku equn om nac. 3awjomo
noasipusupanu o6paju He cowecmByBam
— Bceku uoBek cagspska 8 cebe cu u gobpo,
u 340 666 Bcuukume um Hioaucu.

C KakB8o ocmaHanume gB8a pomaHa
om nopeguyama ce gonbABam Kovm
»BOAHUYa 3a Ge3cMbLpmMHU cb3ga-

HUA“?

—B caegBauyume pomanu ucmopusma ce
pagepswa, Bceku om ncuxoroeuueckume
o6pagu npemspnsaba pazbumue, a epanu-
uyama meskgy cBema Ha 2epoume u Hawusl
cBam Bce noBeue ugmsnunba. IIpugnabam
cu, ye o6uuam ga ms4a 2epoume cu, HO
nsk kaksB no-gob6sp nauun ga Bugum
Bsmpewnama um cuaa, ako ne 8 usnuma-
nusma? Moske 6u 3amoBa pewux ga pas-
Hoobpa3a cebe cu u yumameasume, kamo
nanuwa ,Kapmen“ — egna noBeaa 6 cBema
na boanuyama, koamo o6aue uma gocma
no-aek ctoxkem, dpokycupan eguncmBeno
Bspxy memama 3a ar0606ma.

Kak ce npomeHu ¢ Bpememo cmu-
Abm B8u Ha nucaHe?

— Bunaeu com 6usa B3uckameana kom
cmuaa cu, Ho 6 HayaAomo nuwex uHmMy-
umuBho, 6e3 ga com HascHO ¢ npenopsku-
me 3a npaBuano nucane. BnocaegcmBue
npouemox MH020 kHueu no memama u
janovyHax ga npuaazam HaydeHomo. He
6ux kasaaa, ue cmuasm mu ce e npoMeHUA
gpacmuuHo, Ho ce HagsnBam, ue ¢ Bpememo
ce € N0goOpuA.

Cpewa c usgameacmBama

3ag Bceku ycnewen aBmop cmou egno
ujgameacmBo, koemo e noBsapBaso 6
ycnexa Ha knueama u e nomoznaso ms ga
gocmuene go cBema. Emo kakBo pag6pax-
Me om cpewjama ¢ ujgameacmBama:

Ha B8snpoca Uma Au yemawu cmyges-
mu? uskou xopa om wangoBeme ¢ knueu
cnogeasm, 4e noBeuemo saunmepecoBanu
Auua ca npenogaBameau u cayskumeau na
yHuBepcumema. Cpeg maayuncmBomo om
cmygenmume noBevemo 6uau momuuema.

Bl
Hl'h”’f'ilhu

Cpewa ¢ Ato6eH AunoB
u nocAegHama My KHu2
»,DbA2apCKu aHMUHapo
npuKasku‘

Apyeu nsk ca kamezopuunu, ue komynukayu-
ama c kauenmume e muo20 Backna — 6 cayuas,
ako cmygenmume, koumo munaBam nokpait
uzobuauemo om skanpoBe, ne 6sgam 3azo-
Bapsnu u npegpagnoaazanu 8 egna BgsxHo-
BaBawa ammocdepa, mo 20aama yacm om
krnuzume — gopu u me3u ¢ HamaAeHa UeHa, we
ocmanam 6e3 cBott npumeskamea.

»Cksnu cmygenmu, 6sgeme kpumuunu u
jaunmepecoBanu ksm moBa, koemo we 6u
o6o2amu. Tspceme kauecmBenomo u neka-
yecmBenomo cnopeg Bawume pazbupanus,
3a ga uzbaeueme makcumaano noaeznomo
8 gagen eman om skuBoma cu. Xygoskecm-
Benama aumepamypa gaBa yBemnocm na
mucaenemo, no-wupok cBemoeaeg, npabu
Bu no-pazauunu om macoBus npogykm,
koumo ce npegaaza. VM3ausatime u3Bon
pamkume Ha o6wonpuemomo, Hamupalime
HeCmaHgapmHu peuwleHus Ha npobGaemume.
He 3a6paBsume — omeoBopume na Bcuuku
skumetcku Bsnpocu eu uma 8 Aaumepamypa-
ma“ — aneaupa Muaena MemogueBa, 6ubw
Bs3numanuk na YHCC, nacmosuw 1opucm
U 4acm om napmibopume Ha cebumuemo.

Mapmun Xpucmo8, koumo e wacm om
ujgameacmBo ,Epeo®, cswo omnpaba
nocaaHue He camo ksm cmygenmume, a
uzobwo kem ysaomo uoBeuecmBo: ,Yeme-
me uzbupameano, a He camo moBa, koemo
Bu ce npegaaea. ITocewaBaume pegoBno
kyamypHu uHcmumyyuu u meponpusmus.
Yememe! ToBa o6aazopogaba u Bu omBaps
noBu cBemoBe.

AECNCAABA HUKOAOBA

CmygeHmu Ha cpewjama ¢
*KYpHaAucma u noAumu4ecku
aHaAusamop Moxameg Xanad

B ,BoAHuUua 3a 6e3cMbpmHU Cb3gaHuA“ ce cpewam cBpbxecmecmBeHomo u 4YoBewKomo, 3a ga Hu
nokarxkam, ye Hocum y cebe cu Mmpak u cBemauHa u camo om Hac 3aBucu Koe we ocmaBum ga Hu
pbvroBogu
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oii e nayBey, muoeokpamen nayuona-
TneH wamnuox, cBemoBen u eBponeiicku

pekopgvop na 12-uacobo nayBamne 6e3
npekwcBane 6 50-mempoB 6aceiin. ITpumexkaba
pekopga na Yepno mope u e nspBuam wobek
6 ucmopuama, npenayBaa akBamopuama na
Hati-eonemua 6vazapcku 3aaub — bypeackua. Co-
uemabBa cnopmuama cu kapuepa c akagemuuro-
mo pazBumue, kamo yuu 3agouno 3a mazucrmep
no ukornomuka. Lanko IlankoB e Cnopmucm na
eogunama na YHCC 3a 2024-ma. Cpeujame ce ¢
Hez0, 30 ga Hu paskaske 3a cnopmmume cu ycnexu
u npeguzbukameacmbama no nema.

I'-n IankoB, kakBo ognauaBa 3a 6ac ga 65-
geme u36pan 3a Cnopmucm Ha 2z0guHama
6 YHCC?

—3a men moBa e eguo Bucoko npusnanue 3a
noao’kenus om meH mpyg U nocmuzHamuime
pe3yamamu om cmpaHa Ha akagemuyHama
o6wnocm Ha YHCC. T'opg com ga 6sga Ho-
cumeaA Ha npusa, 3aWomo 3Ham, e ocBen
npusHaHue majgu Hazpaga Hocu ¢sc cebe cu u
omeoBopHocm.

Kak8o 6u momubupa ga ce ugnpabume npeg
npegu3zBukameacmBomo ga npenaybame
npomoka Maaokoii?

— ToBa e naii-gsacusm om cegemme
Hau-mpygxu naybru mapamona 6 cBema. M e
NOPegHUSM YCNEeWwHO NPeOgOAsIH OIM MEH Npe3
nocaegiume 20guxu. 3anouynax ¢ l'u6paamap-
ckus npomok, caeg moBa npenayBax npomoka
Kamaauna, npomoka Kyk u ceza Moaokail.
3naex, ue 6 equn momenm uge mps66a ga ce
ugnpaba npeg cypoBume ycaobus na Tuxus
okean u ga peaausupam moBa ucmopuuecko
nayBane. Banpeku gsacomo nayBane 6 nsanau
HenpozaegHa MsMHUHA, akyaume u megysuime,
ozpomHume BsAHU, CUAHUME HACpPEWHU me-
yenus u onacuocmume 6 kpas na mapamona
mu omue noBeue om 16 uaca, 3a ga 3aBspwa
ycnewno moBa npeguzbukameacmBo. ITpe;3
ysaomo Bpeme me momuBupatue nogkpenama
Ha moemo cemeilicmBo, Ha moume cseparkganu
om 2p. Bypeac u oepomnama nogkpena om
cmpana Ha wupokama o6uwecmBenocm. Pag-
Bam ce u com 2opg, ye Xopama ouensBam u ce
20pgesm ¢ Moume ycnexu.

Kak ce nogzomBuxme ¢puzuuecku u ncuxu-
yecku?

—Ilsiaama mu goceeawna kapuepa 6 nayBa-
Hemo me e nogeomBuaa u jakaauaa 3a moBa
ugnumanue. V3MuHaA C6M MHO20 g6AG2 U
MmpygeH Nsm, 3a ga CmuzHa go Mmomenma, 6
kotimo ga umam yBepenocm, e moza ga ce
cnpaBsa ¢ moBa oepomno namoBapBane. Ao-
ceza B cnopmHocsCme3ameAnUs Cu NGM Com
npenayBaa noBeue om 50 000 mpenupoBsunu
u cocmegameanu kuaomempa, koemo e noBeye,
omkoakomo o6ukoskama na 3emama no ekBa-
mopa. [Ipe3 me3u gsazu 20gunu com pasBua
¢ MH020 mpenupoBku u mspnenue cBosama
wjgpokauBocm u ncuxuuecka yemoiruuBocm.
Om geme nayBam pegoBno 6 mopemo 8 pog-
nus Bypeac. Ommam ugBa u mosma 2oaama
410608 kom nayBanemo 6 omkpumu Bogu.

KakBu 6sxa naii-mpygnume momenmu,
gokamo nayBaxme npe3 npomoka? mawe
Au momenm, 6 koiimo uckaxme ga ce omka-
Jkeme?

— Camomo msacmo, om koemo mpaguyuon-
HO ce cmapmupa nayBHusmM MapamoH, e MHO20
onacHo umpygso 3a 6auzane 656 6ogama. Tam

LlaHkoB LlaHkoB8 e pogeH 8 Bypaac

U mpeHupa nA om MaAbKk 4
LS. Eee
. - _— — o

Hama npak u Aecen
nsm kem ycnexa

Om bypzackua 3anuB go conemume ycnexu
B8 nayBaHemo — ucmopuama Ha LlaHko LlaHKoB,
Hau-ycnewHuUA HU chopmucm 3a 2024 2.

YHUBEPCHTET 3A HALLUOHAJIHO U CBETOBHO CTOMAHCT
UNIVERSITY FOR * *TIONAL AND WORLD ECONOMY

3a nospbu nsm B kuBoma cu Bugax nsanama
mowy Ha Tuxus okean u 5-mempoBume Bsanu,
koumo ce paz6uBaxa na 6peea c 0epomHa cuaa,
jemama nog kpakama mu ce pagmpucauwe.
Maako caeg cmapma ce cnycHa Howyma u mu
ce naaoku ueau 13 vaca ga nayBam npu nsana
meMHUHA. 3apagu CUAHUME MmeYyeHus u 20-
aemume Bsanu npugpyskaBawama aogka ce
omgaaeuaBauie om meH Ha gucmanyus 0koao
25 mempa, npu koemo 2ybex opuenmauyus 3a
nocokama. Caeg gsaeume yacoBe Ha uHmen-
juBno nayBane noayuabax mexkku kpusu na
npeymopa, 6oaku 8 usaomo msao u 2aaBama.
VImax nepuogu Ha unmensuBHo noBpsuwjane
u 2oasm guckomdopm. ITpompuBanemo na

LlaHko cmaHa cmygeHm Ha
2oguHama 8 kamezopuAa
,»Cnopmucm*

koskama om cuano coaenama okeancka Boga
u omoksm Ha ejuka ca camo yacm om mpyg-
Hocmume no Bpeme na egno makoBa nayBane.
Mmax cpewju ¢ okeanckume megysu, koumo ca
cuano ompoBuu. Konmakmsm ¢ nunaaama
um npuyuHaBa cuana u unmensubua napewa
60aka, kosmo npogsakaBa gsazo. HeBegnssk
OuuAAMA MU Ce NBAHEXA C6C CHA3U, HO Npe;3
ysaomo Bpeme cu noBmapsix, ye He mps6Ba
ga cnupam HUmo 3a mue. OuakBax momenma,
8 koumo casHuemo we usepee u we Bugs
gneBrnama cBemauna. Kpenewe me Boasma
ga cmuena go kpaa u ga nocmuena mo8a, 3a
koemo csm omuwsa moakoBa gaaea om Po-
gunama — Ha gpyeus kpati na cBema.

Kak npeogoasxme cmpaxa om akyaume 6
3aauBa Maaokoii?

— Ha XaBatickume ocmpo8u skuBesam Bcuu-
ku ocnoBnu BugoBe akyau, Bkarouumeano
u Hat-onacHume u azpecuBuu ksm uoBeka
(eoassmama 6saa akyaa, muepoBama akyaa u
cookie cutter shark, 6ea. aBm.). Pecucmpupa-
HU ca peguua cayuau Ha amaku om cmpana
na meju xuwnuyu kem camomuu nayBuu u
copducmu. ITopagu masu npuyuna a3 nayBax
epuBna 3a 3awguma om akyau, kosmo, pazbupa
ce, He gaBa nsAna 2apaHyust 3a Ge3onacHocmma
Ha naybBeua. A3 npuemam dakma, ue nayBam
6 okeana u mam skuBeam akyau, kakmo u ue
moBa e mexHusAM gom, 2 a3 C6M CAMO 20CMEHUH
mam. YoBek, koumo ugBa c onpegeaena yea u
caeg moBa cu omuBa.

Kak couemaBame cnopmuume nocmwkenus
c akagemuunume anzackumenmu 6 YHCC?
— Bunaeu com ce onumBaa ga ceuemaBam
cnopma u o6pagoBanuemo u ga 20 npabs
no Hayus, no koiimo egnomo ga He cmpaga
ja cmemka Ha gpyeomo. Haaaza mu ce ouge
om geme ga 20 npabs. Hukak ne mu e 6uso
A€CHO Npe3 20guHUme, HO MucAsl, 4e moBa
Mu nomozHa ga 6sga no-opeanusupas 6 eske-
gneBuemo cu. Taka uau unaue, 3apagu moume
aneakumenmu 8 cnopma u namoBapenama
Mu npozpama ce Haaoxku ga ygsaka nepuoga
cu 3a gunaomupane. PagBam ce, ye cpeugam
pagbupane om cmpana Ha npenogaBameaume
u um 6Aazogaps 3a mexHus npodecuoHaAu3om.

Koiiuau kakBo 6u 6gsxno8a6a naii-mnozo 6
cnopma u 6 )ku6oma?

—Bunaeu ca me BgsxnoBaBaau xopama, kou-
mo cac cBos npumep npomensm cBema kem
no-go6po. Te3u, koumo ca uzbpasu ga 6sgam
Ha cmpanama Ha go6pomo u ¢sc cBoume om-
kpumus uau nocmwkenus ca 3agaBasu nsms
nayoBeuecmBomo npe3 BekoBeme. Bgoxrobs-
Bam me Bcuuku noBamopu u augepu 6 cBoume
obaacmu. Augepu uma 8 noaumukama, 6 6u3-
Heca, 6 naykama, 6 cnopma, 8 uskycmBomo.

KakBo e caegbaugomo 20aamo0 npegu3zbuka-
meacmBo, koemo naanupame ga nocmuz-
Heme?

— Owe 6 nauasomo nHa caegBaujama 2oguna
mu npegecmou yuacmue 8 CBemoBua kyna
no nayBane 6 aegenu Bogu 6 IToawa. IIpe;
Aasmomo wie HanpaBum onum ga nokopum
owe egun om ocmaBawjume mu 3 nayBuu
mapamona — no Bcaka Beposmnocm moBa
we 66ge npomoksm Tsugaru na Snonckume
ocmpoBu. B kpas na cogunama wje ce onumam
gaamakyBam cBemoBnus pekopg 3a 24-uacoBo
nayBane 68 25-mempoB Gaceiin 8 pogus mu
2pag bypeac. HagaBam ce u na nogkpenama na
moume csepakganu.

Kaks6 cs8em 6uxme gaau na Maagume xopa,
koumo uckam ga nocmuzaam nogo6Hxu yc-
nexu 6 cnopma u 6 o6pazoBanuemo?

— Maagume xopa mps66a ga 3nasm u ga
BapBam, ye nama npak u aecen nsm kom ye-
nexa. Beeku gnauum yenex uau uges uguckBam
02POMHU ycuaus, 3a ga 65gam peaaujupaHu.
Bceku, koumo ucka ga 65ge ycnewen u ycnsa
voBek, mps66a ga 6sge comob ga naamu ue-
Hama 3a moBa. Maagume xopa mpa68a ga ne
ce cmpaxyBam ga meumasm 3a 20Aemu Hewa.
Tpa66a ga mucasm mawjabno. Aa npeBpsujam
cBoume meumu uskeaanus 6 yeau u ga ugeom-
Bsam naan, ¢ nomowyma Ha kotimo mozam ga
NoCmMueHAmM Mme3u UeAu.

W Bunaeu ga BapBam, ye 6 mo3u skuBom
nama nebomocknu Hewya.

NMAAMEH MUTEB
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C mMmomop no hucmama Ha *uBoma

KOA E 2a. ac. g-p Aecucaaba bouyeba

B pybpukama
,/138bH 06ekmuBa“
Bu npegcmaBame
2A. ac. g-p
AecucnaBa boueBa,
npenogaBamen

8 kamegpa
L,PeauoHanHo
pa3Bumue”. TAa

€ 3ananeHa no
MOMOopUu, cbymaBa
ga cbyemae
MalyuHCKume
2pUrKu C Kapuepama
u cow,eBpemeHHO ga
NogKpenA pasAuYHU
coyuaAHU Kaysu.
Hapeg ¢ Bcuukume
CU 3aHUMaHuA

maA pegoBHo ce
npusemaBa: ,Huroza
He 3abpaBam, ye coM
npocmo 4oBek!”
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I'A. ac. g-p AecucaaBa BoueBa: ,,KapaHemo Ha Momop e MHO20 noBeye om xobu —
mO e Yacm om MoAma ugeHmu4yHocm
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I'A. ac. g-p AecucnraBa boueBa e npenogaBamen 8 kamegpa ,PecuoHanHo
pa3Bumue”

Aa 6bgew mauKa

YoBek, koiimo uenu cemeticmBomo cu kamo Hati-2oaamomo
602amcmbBo u BgsxnoBenue, kazBa msa. 3a nHea cemeunume
UeHHOCMU, CNAOMEHOCMMa Y goma, cpegama Ha 2pwka u obuy
ca Bucw ugeaa u ocnoBa na Bcuuko 3nasumo — om npode-
CUOHAAHUME ycnexu go AuuHume nobegu. ,MaiuuacmBomo
npugaBa gsa6ouuna Ha kuBoma mu u me yuu exkegneBro na
ugkycmBomo ga 6arancupam mexkgy epwkama 3a gpyeume u
janaszBanemo Ha cBosma ugenmuunocm*, gonsaba g-p boueBa.

T4 ce cmapae ga 66ge guHAMU4HA AUYHOCT — ga U3NGAHA-
Ba Bcuukume cu pagauunu poau: matika, Aro6uma, npusmea,
npodecuonaaucm, nsmewecmBenuk, meamamea. YaenyBa 6
pagaudHu opzanusayuu u npe3 max e akmuBucm 3a coguaanu
kay3u: om npeBenyus Ha gomawiHOMO HacuAue, npe3 paboma
¢ geua B nepaBnocmouno noaoskenue, go nogkpena na gonop-
cmBomo u gonopckume unuyuamuBu. ,,Bce akmuBnocmu, 6
koumo csm omkpuaa BgsxnoBenue 3a cebe cu u coymabam ga
Baoska copue u pasym. He ce cmpaxyBam uecmo ga uzauzam
13651 30nama cu na komdopm, moBa, paséupa ce, Hocu cBoume
puckoBe®, 3aa6a6a g-p boyeBa.

W npogoakaBa: ,Hukoea ne 3a6paBsam, ue com npocmo uo-
Bek! Meumas gpssko, obuuam gsaboko u BapBam uckpeno 6
obeguHeHuemo u cnaomenocmma mexkgy xopama, oco6ero 6
me3u o6egunenus, koumo mBopsam noao’kumeana npomsna
3a 06wecmBomo. BapBam, ue gopu Hati-maakume cmesnku kem
majsu uges mozam ga npomensam cBema — uau none cBema na
egun yoBek. I moBa mu cmuea.

Mo nbmaAa

»Kapanemo na momop e MH020 noBeue om xo6u—mo e yacm
om moama ugenmuunocm. Ouwie kamo geme ce Bs3xunyaBax
Ha me3u mawunu — Ha 38yka, Bugusama u ycewanemo 3a cBo-
60ga, koemo ugasuBam. Aro6onumcmBomo mu He yeacHa ¢
Bpememo u npeBspra moju Hauus Ha s)kuBom 6 HecmuxBawa
cmpacm. Momouukaemsm e Bpsska meckgy woBeka u nsms,
xapmonus mexkgy momopucma u cBob6ogama, mexkgy cspyemo
u gBueameas —emouus, Ha kosmo ne mokew ga ce nracumuw,

paskasBa g-p boueBa.

Momopume cb3gaBam
obwHocm

Ta kagBa, ue momopume ca it gaau u Hewo MHO20 noBe-
4e, a umenno obuwnocm. Kamo uaen na 6aacomBopumeana
momoopeanuzayus omkpuBa, ye npusmeacmBama meskgy
momopucmu umam ocobena cuaa u cBoit ynukaaen xapakmep.

ToBa e neBugumama Bpsska Ha cnogeaena cmpacm u 83aumno
goBepue, ugepackganu kuaomemsp caeg kusomemsp. Tezu
npusmeacmBa ma onpegeas kamo nenoBmopumu, 3auomo
»ceuemaam cBob6ogama na ungubugyaanomo ¢ o6wama no-
coka u ycewjanemo 3a npunagaecknocm®. V1 go6as: ,,Jimenno
8 masu opeanusagus omkpux, ue momopume mozam ga 6sgam
u cpegcmBo 3a npomsna u ga ce npeBspram 6 cumBoa na Hewjo
N0-20A4M0 om Hac camume — Ha yoBewka coaugaprocm. ITo
mo3u Hauun moBa, koemo nu obegunsBa, e cnogeaenusm
nem u obujama nocoka — kem Bceku equn noB kuaomemsp,
kom Beska egna unuyuamuBa 3a nogkpena Ha o6uwecmBomo.
KasBam, ye wjacmuemo e 6 nsms, ne 8 ueama — u a3 BsapBam,
e moBa moske ga 65ge ycemeno naii-ucmuncku Ha g6e eymu,
¢se copye, wiupoko omBopeno kom cBema.

CmygeHmcKume 20guHU

»Bunaeu cBsp3Bam me3u 2oguHu ¢ HaYaAOMO Ha
Maagocmma, ¢ egHu om Hal-BsanyBawyume u
BgoxnoBaBawyu momenmu 6 skuBoma na uo-
Bek — onezu nenoBmopumu mueoBe, 6 koumo
yeausm cBam e npeg me6, noaen ¢ Bszmork-
Hocmu, meumu u Hagexkgu. ToBa ca u eogu-
nume, 6 koumo Bpememo cskaw ce ycewa
kamo 6e3kpatino, nsAHO ¢ NOMeEHYUAA — HO
moBa 20 ocsznaBaw yak koecamo ommune,
cnogeas g-p boueBa. Ta kasBa, ue 8 mo3u
nepuog ce e cmpemuaa ga ce gokasBa, nega-
Bucumo gaau cmaba gyma 3a o6yueHuemo
uau 3a npusmeacmBama, koumo mozaBa e
ugepakgaaa. ,[Tomns, ue akmuBno mspcex
cBoemo msacmo 6 cBema, 6sx uzkarouumea-
HO Ato6onumsia, Beposmuo mBspge ambu-
yuo3Ha, Ho Bunazu omBopena 3a HoBu ugeu,
upkuBaBanus u Bszmosknocmu. ToBa Gewe
Bpeme na HenoBmopumu emoyuu, koumo ne
mozam ga ce Bspram, Ho ocmaBam 3aBuna-
2uganeyamanu 6 cnomenume mu®, gonsaba
npenogaBameakama.

BANL

- BuHo.

ammocdepa.

Kade uau yau?

Beuepa BKvbuwu uAnu HaBvH?
— BKbwu, HO B8 ytomHa u cnogeneHa

KakB8o meumaexme ga pabomume

muBupa aro608ma it kem naykama uskeaanuemo ga 66ge uacm
om Henogpaskaemus csepaxkgawy u BsanyBawy cBsam na YHCC.

HezabpaBumuam 8 gekemBpu

»Munaaomo e npusBano ga naju cBoume maunu. Moza
obaue ga cnogeas, e npagiuksm Bunaecu 6ewe omobeaszban
nogo6aBawo. HagsBam ce, ue u gnewinume cmygesmu ycns-
Bam ga cexpanam mpaguyusama, kosmo Hue um jaBewjaxme
—3aegHo, obegunenu om maagexkkus gyx u enepeus, 8 20aemu
komnanuu, nomeeasuju Ha gsaeu koaonu om aBmomobuau,
o6uknoBeno kom nakott om sumnume nu kypopmu, coymeau
Bonpeku pagaudusma cu ga cnogeasim 3aegro none mpugneBHo
npagnencmBo®, cnogeas g-p boueBa.

Ta onpegeas cmygenmckus npaguuk kamo ,,newjo
cBeweno. Aen, 6 kotimo yue6nume epadpuygu
u kpatinume cpokoBe 3a kypcoBume npo-
ekmu ugue3Bam. ,,3amoBa nezaacno obe-

waBame, ue we nposbum nysknomo
pasbupane kom oneszu, koumo umasu

20guHa pewlam ga 3amensm aekyu-
sAma ¢ emoyusima Ha npaguuka. B
kpaitina cmemka Bceku cmygenm
jacaykBa ga cs3gage cBoume He-
jabpaBumu cnomenu!“, kazBa ms.

Cmpax u ¢obuu

»He 6ux kajaaa, ue umam cuano
ugpasenu ¢obuu, no kamo Beeku
4oBek ugnumBam uzBecmuu ona-
cenust. Hati-zoaemusim mu cmpax e
cBsp3an ¢ Auncama Ha cueypHocm
3a cemeticmBomo u 6augkume
MU — emOoyuoHaAHo u pusuuecku®,
cnogeas npenogaBameasm.

Kamo cmygenmka e gaBasa makcumyma
om cebe cu, a morke 6u yecmo u noBeve, HO
cowo maka e B3emasa makcumyma om Beuu-
ko, koemo ynuBepcumemsm 11 e npegaoskua
— 3nanus, npakmuuecku cnoco6rocmu u
ymenust, koumo u go guec akmuBno npuaaea
8 npodecuonaanus cu skuBom.

[To gymume U yauBepcumemsm U e gaa
MHO020. Moske 6u nati-yennomo e, ye kya-

Kamo geme?

—Meumaex ga 6bga gemcka y4umenka,
HO ce BAloGux B akageMuyHuA }uBom
u usbpax npochecuama Ha yHuBepcu-
memcKu hpenogaBamea.

AoGuma xpaHa?

- O6oxkaBam 6bA2apcKume mpagu-
JUOHHU ACMUA, HO 3a MEH pogonckama
KUXHA e Ae2eHgapHa.

Koaekyuu
Ta ne e akmuBen koaekuyuonep,

HO uma canmumenmaaxu Bewyu,
koumo Hocsim cmouHOCMHU cno-
menu —kamo cyBenupu om nsmy-
Banus, cnumku u masku npegme-
mu, cBsp3zanu ¢ Backnu cebumusi.

BUKTOPNA KYHEBA
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Hobu xopu3zonmu 3a cempygauuecmbo
¢ kumaiicku yueonu 3abegenusn

BuB Bpb3Ka ¢ op2aHusayuama Ha ¢opyma 2ocnoxa Qy Bo
BpbUu Ha pekmopa npod. g-p Aumumsbp AumMumpoB megan 3a
npusHameAHocm

na pekmopume, nocBemen na pagwupsBanemo na
akagemuunomo csmpygaudecmBo u o6msanama Ha
onum mekgy Bucwu yuuauwa om bsazapus u Kumad.

Cs6umuemo 6ewe omkpumo ¢ ugnsanenue na kumatcku
necnu om gemckus xop na Yacmno cpeguo yuuauuwe ,,EBa0-
eu u Xpucmo leopeueBu®, cneyuasugupano 6 unmenzubuo
ugyuaBane na kumaiicku eguk.

Qopymsm, opeanuzupan csc cogeticmbuemo Ha NOCOA-
cmBomo na Kumatickama napogna peny6auka u Kumaticka-
ma obpagoBameana acoyuayus 3a meskgynapogen o6men,
csbpa akagemuunus u gunaomamuueckus eaum.

Cpeg nouemnume 2ocmu 6s1xa 3amecmuuk-muHucCMspsm
na o6pazoBanuemo u naykama akag. npod. Hukoaat Buma-
HoB u u3bsHpegHusm u nsaHoMmouleH nocaanuk na Kumat 6
bosacapus Hetno IIpeBsgxogumeacmBo Aat Ilunau.

H a 14 gekemBpu ce npoBege 65a2apo-kumaticku popym

Tpaguyuu ¢ 6bgewe

Aou. g-p ko Xpucmo3oB8, 3amecmnuk-pekmop no mesk-
gyHapogHama gettnocm Ha YHCC u mogepamop Ha csbumu-
emo, noguepma koako e Basken popymsm 3a ykpenBanemo
na akagemuunume Bpszku mexkgy gBeme cmpanu.

»Hawuam ynuBepcumem uma gsazozoguwiHu mpaguyuu
B o6yuenuemo na kumaticku cmygenmu no csBmecmnu
npozpamu, koumo He camo nokazBam omauunu akagemuu-
HU pejyamamu, Ho u cmaBam nocaanuyu Ha obujume HU
yennocmu®, 3an6u mot.

Pekmopsm na YHCC npod. g-p Aumumsp Aumumpo8
noguepma ucmopudeckus xapakmep na csbumuemo. ITpes
2024 2. ce ombeaszaxa 75-2oguwiHunama om ycmanoBs6a-
Hemo Ha gunaomamudecku omuowenus meckgy Bsacapus
u Kumat.

»Anewnusm dopym e Baken j3a obmena na cmygenmu,
npenogaBameau u gobpu npakmuku 8 o6pazoBanuemo.
Hawuam ynuBepcumem padomu akmuBuo ¢ wecm Bogewu
kumatucku Bucwiu yuuauwa, kamo npegaazame pazmennu
6akasaBspcku u mazucmspcku npoepamu. ToBa napmuvop-
cmBo ykpenBa meskgynapognama penymagus na YHCC
u pagwupsBa Bs3mocknocmume 3a akagemuuen pacmek u
mobuanocm®, kasza npodp. AumumpoB no Bpeme na popyma.

3amecmuuk-munucmspsm Ha o6pazoBanuemo u naykama
akag. npod. Hukoaatt Bumano6 akuenmupa Bspxy goa-
202oguwiHomo napmuvopcmBo mexkgy gBeme gspskau 6
pazauunu cepu, Bkarouumeano o6pazoBbanuemo.

Tol npunomMHU Ha aygumopuama 3a NOgNUCAaHOMO Npe3

Aau LluHAu

2020 2. cnopagymenue 3a compyguuuecmbo mekgy munuc-
mepcmBama Ha o6pagoBanuemo na bsacapus u Kumaii, gaso
gonsaHumeaen maacsk Ha akagemuyHus o6men u csBmecm-
Hume HayuyHu ujcaegBanus, koumo ce npoBeskgam mexkgy
bsacapusa u Kumat.

O6pasoBaHuemo
Kamo gBuz2amea 3a uHoBayuu

Heuno ITpeBssxogumeacmBo Aat [{unau, nocaanuk na
Kumait 8 Bsacapus, noguepma, ue o6pajoBanuemo e 8 oc-
HoBama Ha HayuoHaaHOmMO pajBumue u mogepHuU3ayusAMA.
»CompyguuuecmBomo meskgy ynuBepcumemume 6 bsacapus
u Kumail e ugpas na o6ugomo nu skeaanue ga ugepagum no-go-
6po 6sgewe upe3 o6MeH Ha 3HaHuA u uHOBayuu®, kaza ms.

Bulgarian-C

DEEE

14" October 2024

Sofia, Bulgaria

IMocaanuksm csujo maka om6eassa, ue npoekmume 3a
coBmecmuu uzcaegBanua u akagemuuna nomouwy mexkgy
gbeme cmpanu ca nokazamea 3a napmuvopcm8o u Buzus 3a
6sgewemo, koemo wie ce 3anazu 856 Bpememo.

Tpu KAaouoBu o6aacmu 3a pa3Bumue

3amecmuuk eenepasnusm cekpemap na Kumauckama
obpagoBameana acoyuayus 3a meskgynapogen o6men Oy bo
cnogeau, ue uma Hagekga 3a owe no-3agsa60ueHo cosmpyg-
nuuecmBo ¢ 6sa2apckume ynuBepcumemu.

Tsa noguepma mpu ocnoBuu nanpaBaenus 3a pazbumue:
obmen Ha npenogaBameau u cmygenmu, csBmecmuo o6y-
yenue Ha BucokokBasuduyupanu kagpu u nacspuaBane na
gueumaausayusama 8 o6pazoBanuemo.

ITo gymume % ¢ ,06uwu ycuausa mokem ga nocmuzHem
jHauumeaed Hanpegok 656 Bcuuku meju o6aacmu. 1 3a-
Bspuiu ¢ kumatickama noezoBopka: ,,Heo6xogumu ca gecem
20guHU, 3a ga omeaeskgaw gspBema, u cmo 2oguHu, 3a ga
kyamuBupaw xopa.“

Hagerkgu 3a peaAnHu pe3ayamamu

ITpegcegameasm na CoBema na pekmopume 6 Boazapus
npod. g-p Mueaena TemeakoBa caujo nozgpabu yuacmuu-
yume 658 popyma. Ta uzpazu nagekga, ye nognucanume
memopangymu we goBegam go peasHu pe3yamamu u uwje
ykpenam kyamypuus u akagemuunus obmen mexkgy gBeme
cmpaHu.

B pamkume na dpopyma 6axa npoBegenu mpu naenapunu
cecuu, nocBemenu na Backnu memu: gueumaauzayusama Ha
Bucwemo ob6pazoBanue, npeguzbukameacmBama u 853-
mocknocmume 3a akagemuuna mo6uaHOCM U CEMPYgGHU-
yecmBomo 6 nayunume ugcaegBanus. O6cogenume ugeu
u nepcnekmuBu we nocayskam kamo ocnoBa 3a 6sgeuyu
npoekmu u unuyuamuBu mekgy Bucwiume yuuauwa na
bsazapus u Kumat.

BAAAVMMUPA AAEKCUEBA

Forum of Rectors for
Cooperation and

INTERNATIONAL

tAATAE LA
CHINA EDUCATION ASSOCTATION
FOR INTERNATIONAL EXCHANGE

OmKpuBaHe Ha chopyma ¢ usanbAHEHUE Ha KumaliCKu NeCHU om gemcKuAa Xxop Ha YacmHo cpegHo y4uauwe
,»EBn02u u Xpucmo leopzueBu*
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MHcmumymbm 3a creggunaomHa KBaaudurauyua (MCK) HaBvpwu 55 20guHU

CAeggunAoOMHOMO 00YueHUE —
karou kom ycnewrna kapuepa

Kom6uHayuama Ha meopemuyHuUme U akagemuyHume
3HaHUA e Hall-go6pomo om cbBpemeHHOMO o6pa3oBaHue,

Ka3Ba gou. g-p N'eopau HukonoB

Hucmumymem 3a caeggunaomua kBaaugpukayua (VICK)
nomaza na nawiume Be3numanuyy ga 3agea0ouam Hanuama
cu, npugobumu no Bpeme na 6akanabopcku, maeucmespcku
uau gokmopanmcku npoepamu. Toti npegaaea caeggunaomuu
kBaaupukayuu 6 ob6aacmma na ynpabaenuemo, punarcume,
cuemoBogcmBomo u konmpoaa, ncuxoaoeuama u npabomo.
Cpewynaxme ce ¢ goy. I'eopeu HukoaoB, gupekmop na ICK om
anpua 2024 e., 3a ga nayuum noBeue 3a HoBume cneyuaarocmu,
koumo npegaaea uncmumymaem.

MHcmumymbm 3a cAaeggunaomMHa KBaaudukayua
(UCK) npasHyBa 55 2coguHu om cbv3gaBaHemo cu.
KakBu ca ocHoBHUMe akyeHmMu Buvpxy 6Gbgewemo Ha
CAegguUNAOMHOMO obGyuyeHue?

—Te ca cBsp3anu c npegocmaBanemo na csBpementu npo-
epamu, koumo ga omeoBapsam na uguckBanuama na 6sp30
npomeHsaWUs ce nasap Ha mpyga. B gnewno Bpeme xopama
cmensam npodecuume cu cpegro gba u noaoBuna nsmu npes
skuBoma cu cnopeg uzcaegBane na EBponetickus cstos.

Hawama poas e ga npegaoskum o6yuenue, koemo ga
ocueypu Ha kypcucmume kakmo cneyuaaugupanu 3nanus,
maka u ymenus 3a aganmayus kem noBu npodecuonasnu
npeguzBukameacmBa.

Kou ca HOBume cneyuanHOCMU U KakBo HanoXKu
MAXHOMO cbv3gaBaHe?

— B nauaaomo na pa6omama mu kamo gupekmop na Vn-
cmumyma ce poguxa nsakoako ugeu. B ocnoBama na nobume
cneyuaanocmu ca Hyskgume nHa najapa na mpyga. Cs3ga-
Banemo um e pe3yamam om cpeuju csc JaunmepecoBanu
cmpanu, Bkatouumeano nenpaBumeacmbenu opeanuzayuu,
6panwoBu acoyuayuu u npegcmaBumeau na 6uzHeca.

Kou om HOBume cheyuanHocmu cnopeg 8ac we
Gbvgam Hal-mbupceHu?

—ITpakmukama nokazBa, ue unmepecom e naii-2oaam kem
»IIpuaoskno npegnpuemauecmBo®, ,Konmpoa no npuxogu-
me*, ,YnpaBaenue na kyamypnu u xygoskkecmBenu yennoc-
mu“ u ,/ameauzenmua mo6usnocm®. ToBa ce gsaku na
maxHama akmyaanocm u npuaokumocm 6 csBpemennume
ycaoBus.

KakBu ca cpopmume Ha oGyueHue?
—IIpegaazame o6yuenue 8 npucscmBena u xubpugna dop-
ma. Teopemuunume 3anamus ce npoBeskgam oHaaliH upes

Pexkmopbvm npod. g-p Aumumbp Aumumpo8 ¢ gou,. Meopau HukonoB

naamdopmama Microsoft Teams, gokamo npakmuueckume
— B penoBupanume nu 3aau. Tagu kombunayus ocueypsba
2sBkaBocm 3a kypcucmume, koemo um no3BoasnBa ga csue-
masam o6yyenuemo coc cBoume npodecuoHasHu u AUYHU
aneakumenmu.

Kak moxke 4oBek ga ce 3anuwe?

— Ilpe3 2ogunume cme ce nocmapaau ga csjgagem
ygobecmBa upe3 Bs3mosknocmume 3a gueumaana cpega Ha
Hawus yebeatim. Kypcucmume mozam ga nonsanam eaek-
mpounHo 3asbaenue, caeg koemo nawume koaeeu ce cBsps3-
Bam ¢ msx, 3a ga npegocmaBam nogpo6Hocmu OMHOCHO
Heo6xogumume gokymenmu. ITeama Hu e ga yaecHum mosu
npouec.

HoBu cnheyuanHoCcmu

e MPUAOXHO MNPEANPVMEMAYECTBO - YyacmB8am
eKcnepmu om hpakmuKama u uma noBuweH uHmepec
Kakmo om Kypcucmume, maka u om npenogaBame-
Aume. Cegam, uscaywBam ce, 3agaBam cu Bvnpocu
u cb3gaBam egHa o6uwjHocm. ToBa cnoco6cmBa 3a
noBuwaBaHe Ha 6pymHuUA BbmpeweH NPpogyKm Ha
cmpaHama. MopB8ama 2pyna, KoAmo ce cbcmou om 12
gywu, e KbMm Kpaa Ha c8oAa nbpBu cemecmmubp.

* KOHTPOA MO NPUXOAWUTE — gaHb4YeH u MumHu4ecKu
KOHMpoA — Cb3gageHa e caneg npoBegeHa pabomHa
cpewja C usnbAHUMEAHUA gupekmop Ha HayuoHaa-
Hama a2eHyuAa 3a npuxogume (HAI) PymeH Cneyo8.
O6ocHoBaBa ce ¢ o2neg Ha uHmezpayuama Ha HAM u
MumHu4eckama a2eHyuA nog egHa wanka. Lleama u e
ga nog2comBu Kagpu, KOUMO Mo2am ga ce aganmupam
KbM HOBume u3uckBaHuAa u hyHKYyuoHaAHOCMU Ha
masu cmpykmypa.

e YIMIPABAEHUE N OLLEHKA HA KYATYPHU N XYAO-
XECTBEHU LEHHOCTW — BbB8 BpemeHa, ko2zamo EBpo-
na mbpcu eHepauliHa He3aBucumocm u ycmouvuBocm,
BogopogHUmMe mexHoAO2UU u2paam KAo4YoBa poaA.
Ta3u npozpama e u omz2o8op Ha 3ereHama cgeAKa u
Heobxogumocmma om guBepcudukayua Ha pecypcu-
me. TA npegocmaBa 3HaHUA 3a hpousBogcmBomo u
npuAoXeHuAama Ha Bogopog Kamo eHepa2ueH pecypc.
Burkgame u yacm om npo6aemume, c8bp3aHu ¢ noBu-
waBaHemo Ha o6wume o6emu Ha npou3BogcmBomo
Ha eneKmpoeHepauAa 8 nukoBuAa nepuog mexxgy 11 u
13 vaca. To2zaBa nompe6aeHUEMO € MHO20 CAa6o, a
npou3BogcmBomo — cuaHO. Aopu ako cme Yacm om
eAekmponpeHocHama mpera, 6u cregBano ga naawa-
me 3a moBa, Yye noggbpKam Bpb3kama Bu. BcowHocm
moBa e HepeHmMabuAHO 32 20AAMa Yacm om xopama
u myK ugBa ponama Ha BogopogHUmMe MexHoAO2uu.

e UHTEAUTEHTHA MOBUAHOCT - Cb3gageHa e caeg
npoBegeHa napmHbopcKa cpewa ¢ Bba2apckama aco-
yuayua 3a UHMEeAU2eHMHU MpPaHCNOPMHU cucmemu.
Ta moxe ga omzoBopu Ha cbBpemeHHumMe npegus-
BukameacmBa ¢ guzumanHama mpaHccopmayuAa Ha
2pagoBeme u Kamo omnpaBHa mo4Ka 3a pa3Bumuemo
um 8 nocoka Smart City.

e BbTPELLUEH KOHTPOA N OAUT B AEMEBHWUTE 3A-
BEAEHWA - Hagz2paXKgaHe Ha hpo2pamama ,,3gpaBeH
MeHuUg*KMbHmM*“ — Tasu cheyuaAnHocm ce coKycupa
B8bpxy cneyuduvyHume usuckBaHuAa 3a KOHMPOA u
ogum B8 3gpaBHume 3aBegeHuAa B8 Bvazapua.

e KPUMNTO OT HYAA - KBanudukayuama, Koamo yeAu
ga nog2aomBu cneyuaaucmu 8 o6nacmma Ha gu2uman-
Hume huHaHcu u pe2uoHaAHUmMe Baaymu, npegocma-
8AliIKU UM ymeHuUA 3a ycmouvuBo pasBumue Ha 6u3Hec
HauyuHaHuA. CBbp3aHo e u ¢ moBa ga ce usbe2Ham
geduyumu u Kpusu, Ha KOumo cme buAu cBugemeau
npes3 nocaegHUmMe 20guHu.

0O6y4eHue Ha Kypcucmu

KakB8o Guxme Ka3aau Ha me3u, KOumo ce Kone6aam
ganu ga npoguaxKam cB8oemo obyueHue?

— He 6ubBa ga uma koaeb6anue. Caeggunaomnama kBaau-
¢dukayus ne gaBa Bs3mosknocm 3a nocmuzane na no-6ucoko
ob6pagoBameano nuBo, kakBumo ca 6akasaBop u macucmsp, a
npegaaza csBcem pagauuen npodua na Hawume kypcucmu.
ToBa um ocueypsba nepcnekmubu ga npegcmaBam gonsa-
HumeaHnu ymenus u komnemenyuu npeg cBoume pabomoga-
meau, ¢ koemo ca owje no-ampakmu6nu Ha najapa na mpyga.
Komb6unayusama na meopemuunume u akagemuunume 3ua-
Hus 6 06w Hayuen npogykm ca nat-go6pomo, koemo moske
ga ce npegaosku B8 cdhepama na csBpemennomo o6pazoBanue.

NABEA AHFEAOB
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AucKkycuama 3a cBobogama Ha choBomo B8 meguume B Bvazapua, npoBegeHa Ha 12 HoemBpu 2024 e.
8 YHCC, ¢ yyuacmuemo Ha npegcmaBumenu Ha ABBRO u ekcnepmu

OdpuyuanHu 2ocmu om AABo Ha gACHO: 2eHepanHUAmM gupekmop Ha BHP MuneH Mume8, Ha BTA Kupua

BovaueB, usnbaHumeaHuam gupekmop Ha ABPO u npegcegamen Ha YC Ha HauuoHanHuA cvBem 3a
camopeaynayuAa AHHa TaHoBa-AmaHacoBa, pekmopbm Ha YHCC npod. g-p Aumumbp AumumpoB8

Ha 12 noemBpu 2024 2. 8 YHCC ce npoBege 3nauuma guc-
kycus, nocBemena na cBo6ogama na caoBomo, emuunume
npunyunu 8 kypraaucmukama u 3anaaxama om gegundop-
mayus. Opeanuzupano om Acoyuayusma Ha 6sacapckume
paguo- u meaeBuguonnu onepamopu (ABPO), csbumuemo
o6egunu npegcmaBumeau na Bogewyu meguitHu opzaHu3a-
yuu u akagemuunu uncmumyyuu. Cpeg max ca BHP, BHT,
BTA, bTV, HoBa meaeBugus, Aapuk paguo, Acoyuayusama
na eBponetckume skypuaaucmu, CoBemsm 3a eackmpon-
nu meguu (CEM), Biopomo na EBponetickus napaamenm
8 Boacapus, kakmo u Codutckuam ynuBepcumem u HoB
6sa2apcku ynuBepcumem.

Cs6umuemo 6e omkpumo om pekmopa npod. g-p Aumu-
msp AumumpoB. Toil 6aazogapu 3a goBepuemo, e uMEHHO
yuuBepcumemsm ce e okajaa msacmo 3a nogo6uo csbumue.
»ToBa ce goasku kakmo na Hawmume go6pu B3aumoomuowe-
HUS ¢ MHO20 Meguu, maka u Ha cegeticmBuemo na kamegpa
»Meguu u o6wecmBenu komynukayguu®, kosmo e kamegpa
na FOHECKO no megutina u undopmayuonna epamomuaocm
u kyamypuu noaumuku 3a yecmotuuuBo pazbumue. Hue na-
cspuaBame cBobogrus gyx u mucaene, a ynubepcumemsm
e nogxogsuwomo msacmo 3a makuBa guckycuu®, nocouu
owe motl.

CmvbnKu 3a ykpenBaHe Ha npodecuama
Tenepaanuam gupekmop na BTA Kupua BsaueB uspegu
nsakoako gnauumu cmesnku, koumo mpabBa ga o6egunam
meguu u skypraaucmu. Toll noguepma Heo6Xogumocmma
om Bs3cmanoBsbBane na karouoBu skypnasucmuuecku npak-
muku, Bkatouumeano augepckume gebamu, kaacuueckume
unmepBroma u npeckondepenyuu. [TpuzoBa 3a 6s3cmanoba-
Bane na npodecuonaanama gucmanuyus mexkgy skypraaucmu
U NOAUMUYU, MOYHOCIMMA NPU UMUPAHEMo Ha U3MOUHU-
yu u coaugapgocmma mexkgy meguume, oco6eno kozamo He-
20Bu koaeeu cmaBam skepmBa na aepecus 3apagu pabomama
cu. Mipuna HegeBa, npegcegamea na ynpaBumeanus csBem
Ha Acoyuaygusama Ha eBponetuckume skypuasaucmu 6 Boaza-
pust, ugmoskna napacmBaujume npeguzBukameacmBa npeg
meguume 6 ycaoBusma na noaumuueckama u ukonomuue-
ckama saBucumocm. I nogkpenu ugeume na Kupua BosaueB.
Bs6 Bmopus nanea, nocBemen na npeguzbopnume

kamnanuu, yuacmaugume o6csguxa kak noaumuueckume
unmepecu Bausam Ha meguiinama HezaBucumocm. Tene-
paanuam gupekmop na BHT Emua KowaykoB nocouu, ue
npomenu 8 M360pnus kogeke om 2021 2., uguckBawju paBuo
ompaszaBane na Bcuuku noaumuuecku cy6ekmu, cs3gaBam
cepuosen npobaem. Tezu pezyaayuu Bogam go omkas na
2oAemume napmuu om yuacmue Bopxy masoBaknu memu
3a cmemka Ha 3navumu obwecmBenu gebamu. Tol uzpasu
Heo6xogumocmma om 6s3cmanoBaBane na kaacuueckume
dopmamu Ha unmepBroma u gebamu, koumo ga 8538spram
goBepuemo Ha 3pumeaume.

[Tocaegrnusam nanea paseaega gesundopmayusma kamo 2ao-
6aAHa 3anAaxa csC cepuo3nu aokaanu nocaegcmBust. Arogmua
KspgrkuaoB om Aapuk paguo s cpaBuu c ,,6upyc®, kotumo e
wupoko pagnpocmpaHnen upe3 coyuaanume mpesku u mpygHo
mozke ga 65ge konmpoaupan. C6emocaa8 VBanoB om bTV
onpuauyu csBpemennus unpopmayuones nomok Ha ,,okean,
ugBauy no pazauunu kanaau. ITpoaem BeakoBa, uaen na CEM,
00s1cHUY, ue Auncama Ha gedunuyus 3a ,gesundopmayus 6 3a-
kona 3a paguomo u meaeBuzuama e A0zuuHa, 3a ga ce ugbezne
pucksm om uensypa. Tsa akuenmupa Bopxy 3nauenuemo na
pegakyuonnus unmezpumem u punancoBama cmabuanocm
Ha meguume, kamo nocouu, ye e3uksm na ompazama e egna
om npuuunume 3a nosBama na moBa sBaenue.

Yacm om
y4yacmHuyume 8
guckycuama ca
ac. g-p BecucnaBa
AHMOHOBa,
*KYpHaAucmbsbm Ha
bTV CB8emocnaB
NBaHoB u NMpoaem
BeAKoBa, uneH Ha

CEM (om gAacHo
Ha AABO)

Aunca Ha coaugapHoCcm

ITpegcegameasm Ha Colo3a Ha 6sazapckume skypnaau-
cmu ujpaju pagouapoBanue om Auncama Ha COAUgapHOCM
mekgy skypnaaucmume 8 Bsazapus. Ta nocouu, ye e He-
06xogumo o6eguHeHUe 3a Jawuma Ha npodecuoHasHama
emuka u npomuBonocmaBsane na namuck u kopynuyus 6
npodecusma. Cnopeg nes cBo6ogama na cao8omo 3abucu
om csBmecmuume ycuaus 3a omcmosBane Ha obwecm-
Benume unmepecu.

Auckycuama 3aBspuu ¢ uzBekgane na ocnoBnume npo-
6aemu, cpeg koumo noaumuueckuam u ukonomuueckuam
Hamuck, gesundopmagusma u auncama Ha CempygHu-
yecmBo meckgy meguume. Yuacmuuyume npegaoskuxa
pewenus, BkatouBauiu Bs6exkgane na no-cmpoeu emuunu
cmangapmu, HacspuaBane Ha npogpayHocmma u csBmecmua
paboma meckgy meguiitnume opeanusayuu. Mogepamopu na
cpewama 6sxa g-p Cumona BeaeBa, Bouko BacuaeB u g-p
BecucaaBa AnmonoBa, koumo nacouuxa guckycusama ksm
npakmuueckume npegaoskenus 3a cnpaBsane ¢ npegusBuka-
meacmBama npeg ceBpemennama skyprnasucmuka.
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