YHUBEPCUTET 3A HAIIMOHAJIHO 1 CBETOBHO CTOITAHCTBO
PAKVYJITET ,,YIIPABJIEHUE U AIMUHUCTPALIUA*
KATEIPA ,MAPKETHHI' U CTPATETMYECKO IIJTAHUPAHE*

YTBBPKIABAM,

3AM.-PEKTOP I1IO HUJI: /m/
(mou. a-p Mapusi Bogennuaposa )

N3IIUTHA ITIPOI'PAMA

3a KOHKYpC 3a 1okTopantypa B YHCC
10 CreuuaaHocT ,Ilianupane*

Codus


https://www.google.bg/imgres?imgurl&imgrefurl=http://logotypes.us/browse/gerbove/%D0%A3/unss,3093.html&h=0&w=0&tbnid=iSzXdxl944OlpM&zoom=1&tbnh=96&tbnw=100&docid=xppctaK6TfF0ZM&tbm=isch&ei=x6E3VJKnM4LKOYrWgNAJ&ved=0CAQQsCUoAA

KoHKypCcHUAT M3MUT MO cneruaiHocT ,,Iitanupane® 3a KaHaUIaT-TOKTOPAHTH CE ChbCTOH OT
ABC 4aCTU: NMCMCH U3IUT U YCTCH U3IIUT. 3a BCAKa OT ABETEC 4aCTH C€ (I)OpMI/Ipa OTACJIHA OILICHKA.
W3nutHuTE TEMU U TUTEpaTypara, IOCOUYEHHU MO-0Jy, C€ OTHACSAT 3a JBETE YacTU Ha M3IIUTA.

Temu u 1uTEepaTypa 3a NMCMeH U3NMUT

I. TEOPETUKO-METOJOJIOI'MYECKN BbBIPOCU HA IHNPOT'HO3UPAHETO H
INJIAHUPAHETO

1. UxoHOMHYeCKHTE CUCTEMH KaTO 00eKT Ha MPOrHo3upaHe u mjaanupane. CTpykrypa,
CBOICTBAa M XapaKTEepPUCTUKH HAa HMKOHOMHUYECKaTa cucreMa. BuaoBe HKOHOMHUYECKH CUCTEMH.
@DakTOpH U YCIOBUS 32 PA3BUTHUETO Ha MKOHOMHUKATa KaTO CUCTEMA.

2. CucreMaTa HA HALMOHAJHUTE CMETKH KAaTO MHCTPYMEHT 32 MaKPOUKOHOMHUYECKH
aHaJIN3, NPOTrHO3MPaHe U IUIaHNpPaHe. V3cieBane pa3BUTHETO, PABHOBECHETO U €)EKTUBHOCTTA HA
MKOHOMMYECKATa CUCTEMA.

3. Bbananc Ha MexayoTpacjoBuTe BpPb3KkH. CTaTWueH W JUHAMUYCH AacleKT Ha
MEX1yOTpacloBUTE BPb3KU. MIKOHOMUYecKa UHTEpIpETAIis] Ha PEIICHUETO Ha chcTeMaTa JIMHEHHU
YpaBHEHHUS.

4. AHanu3 HA MKOHOMHUYECKHUTe cucTeMH. BumoBe aHanm3u M TAXHOTO H3IOJ3BaHE 3a
W3ClIe/IBaHE, IPEABUKAAHE U YIIPABICHUE Pa3BUTUETO HA MKOHOMUYECKUTE CUCTEMHU.

5. Mertogosiorusi M TEXHOJIOTHSl 32 NMPOTrHO3UPAHE HA COIUATHO-UKOHOMHUYECKHUTE
cucremu. [IpuHuunm, mokasaTenu, BUIOBE METOIU U IMOIXOIU 33 UKOHOMHUYECKO MPOTHO3HPAHE.
Monenupane, opraHu3als U TEXHOJIOTHSA 3a pa3paboTBaHe Ha UKOHOMHYECKU MTPOTHO3H.

6. [lnannpaHe pa3BUTHETO HA HKOHOMHYeCKHTe cucTemMu. [[mannpaneTo KaTo cpeacTBoO 3a
peanu3anus Ha LETH, CTPAaTerMd W TMOJUTUKH. METOJOoNorusT M TEXHOJIOTHSI Ha IUIAHUPAHETO.
[Ipunnumnu, nmokazaTenu 3a IIaHWpaHe, METOAM M OAX0AU. TeXHOJIOTHS U OpraHu3als Ha mpoleca
Ha pa3paboTBaHe Ha IUIAHOBE 3a PA3BUTHE HA PA3TUYHUTE HKOHOMUYECKU CHCTEMH.

II. INIAHUPAHE HW IIPOTHO3UPAHE PA3ZBUTUETO HA HAIIMOHAJIHATA
HKOHOMHMKA B VYCJIOBHUSTA HA TJOBAJIMIOAIIMS W EBPOINEVCKA
HUHTEI'PAIIUA

7. llnaHupaHe HA HANMOHAJIHO paBHUILe. Pa3BuTHEe HAa KOHIEMIIMUTE W TMpaKTUKaTa Ha
HallMOHAIHO IUIaHWpaHe. Bb3MOXXHOCTH M ONUTHU 3a HAJHALMOHAIHO IUIAHMPAHE, ChIVIACYBAHE U
KOOpJMHALIMS Ha IJIAHOBETE.

8. HaumoHa/IHOTO TUIaHMpPaHe HA CbBpeMeHHHs eram. [Iporpamupane u CTpaTeruuecko
manupane. CTpareruu, mporpaMupane u mianupane B EBponeiickus cpro3. Hanmonanau crparerum,
CTpaTernyeck MiaaHoBe u nporpamu. OTBOPEHUST METO/I 3a KoopauHalus. [Iporpamu u ¢puHaHCOBH
pecypeu Ha EC. [Iporpamu Ha EC u xoopauHaIus cbC CTpaTeTHYECKUTE TUTAHOBE U MPOTPAMUTE Ha
HallMOHATHO PaBHHUILIE.

9. HauMoHaTHAaTa MKOHOMHMKA KaTo 00eKT Ha aHAJIW3 M NMporHo3upane. [IporHozupane
Pa3BUTHETO HA MPOU3BOACTBOTO. AHAIN3 U MPOTHO3UPAHE HA UKOHOMUYECKATa aKTUBHOCT U 3a€TOCT,
PaBHHUILETO Ha >XUBOT, BBHHITHOMKOHOMHYECKOTO pa3BUTHE W €(PEKTHBHOCT HA HaIMOHAJTHATA
WKOHOMHKA, ChCTOSIHUETO U (DYHKIIMOHUPAHETO HA (UHAHCOBATa U OI0JKETHATA CUCTEMA.

10. HaumoHa/IHO NJAHMPaHe W NPOrpPaMHpaHe Pa3BUTHETO HA HMKOHOMHYECKATA
cucrema. llenn u mpuoputetn. MeTOIOMOTHS U TEXHOJOTHSI Ha pa3paboTBaHE M M3MbBIHEHUE HA
maHa. OnepaTuBHUTE NPOrpaMy B HAITMOHAITHUTE TVIAHOBE.

11. HanuoHadHM CEKTOPHHM CTpaTerud, mjaHoBe u mnporpamu. Koopaunupane Ha
HAIlMOHATHUTE M PETHOHATHUTE CTPATETHH, IIJIAHOBE M TIPOTPAMH.

II1. PETUOHAJIHO IVTAHUPAHE U TIPOT'HO3UPAHE

12. PermoHajHuTe cUCTeMH KaTo o00eKT Ha mJaHupaHe. CTpyKkTypa, CBOIiCcTBa H
xapakTepucTuku. DyHKIMOHATHU TmojacucTemu. lleHTpanHu u nepudepHH pernoHalHU CHCTEMHU.
VYipaBieHne Ha pETHOHATHUTE CUCTEMU: POJIs M MSACTO HA aHAJIU3a, IPOTHO3UPAHETO U IUIAHUPAHETO.



13. Crparernuecko peruoHajiHO mjaaHupane. [IpuopureTn u uenu. Meromosnorus u
TEXHOJIOTUS Ha pa3zpaborBaHe. CTpykTypHuTe QPoHA0BE M OnepaTuBHUTE NPOrpaMu B PErHOHATHUTE
IJIaHOBE.

14. IlpocTpancTBeHO MIaHupaHe. KoHIENIMU 3a MPOCTPAHCTBEHO IUIAHUPAHE B KOHTEKCTA
Ha PETHMOHAIIHOTO IUIaHupane. HannonanHa KoHIEenus 3a IpOCTPaHCTBEHO pa3BuTHe. B3anMoBpb3Kka
Ha Hamnuonanmnata KOHLIETIMS 3a MPOCTPAHCTBEHO PAa3BUTHE C JOKYMEHTHTE 3a CTPATErHYeCKO
IUTAHUPAHE HAa PETUOHAHOTO pa3BUTHE.

IV. IVTAHUPAHE U IPOI'HO3UPAHE B CTOITAHCKUTE OPI'AHU3AIIUU

15. TIporHo3upaHe u MJIaHWpaHe Ha OucHec opraHu3anuu. OcCOOCHOCTH U MPHUHIUIK Ha
¢upmenoro mianupaHe. CTpaTernyecko, TAaKTUYECKO M OINEPATUBHO IUIaHUpaHE — pa3jIMyue,
€MHCTBO U B3auMojielicTBre. Buaose miaHose.

16. CTpareruyecko njaHupaHe B CTONAHCKHUTE OpraHu3anuu. Mojenu Ha CTpaTeruyecKko
IUTaHUpaHe: K1acuyecku; Mojen Hoshin mianupane; MHTErprpaHa cucTeMa 3a IIaHupaHe, OCHOBAaHA
Ha OajaHcHpaHaTa cUCTeMa OT MOKa3aTelu. XapaKkTepPUCTUKA U pa3InyHe.

17. Ctparernyecku IVIaHOB NpoLeC — CBIUIHOCT U eTanu. MscTo Ha MUCHATA, BU3UATA U
LEJIUTE B IPOLIEca Ha CTpaTernyecko mianupane. Cucrema ot Lelu.

18. Ctparernyeckn anaaum3. [logxoan W aHAIMTHYHU MHCTPYMEHTH 3a TUArHOCTHKA Ha
O6usneca. CHIIHOCT M KOMIIOHEHTH Ha OOKPBHKEHHMETO Ha CTOINAHCKaTa opraHuzanus. Moaenu 3a
U3CIIC/IBAHE.

19. ®opmyaupane Ha crpaTerusi Ha opraHuzanusaTa. CHIIHOCT U BUIOBE CTPATETHUH.
KonkypentHu crpareruu — crpareruv Ha Maiikbsa [lopTep, KOHKYpEHTHH CTpaTeTruu Ha 0a3a pecypcu
u 0a3ucHa KOMIIETEHTHOCT. Bpb3ka M B3aUMOJEHCTBHME Ha CTpaTerusTa Ha OpraHu3aIusaTa C
(yHKIIMOHAJIHUTE CTPaTEruu.

20. M3nbaHeHue Ha cTpaTerusita. banancupanara cuctema OT MOKa3areiu 3a e(heKTUBHOCT
KaTo CpEACTBO 3a pealM3upaHe Ha QupMeHara crparerus. V3mbiHeHHWE Ha CTpaTerusita Ha
OpraHM3alusaTa 4pe3 YIpaBJIEHHE Ha IPOEKTHM — Bpb3Ka M B3aumojeictBue. [locturane Ha
CBhOTBETCTBUE MEXIY (opMylHpaHaTa CTpaTeruss U HeHHOTO M3mbiHeHHe. OlleHKa U KOHTPOJ Ha
M3IIBJIHEHUETO Ha IJIaHAa.
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IIpoBe:kaaHe HA MUCMEHUSI KOHKYPCEH U3MUT

[IpoabHKUTEIHOCTTa HA NMUCMEHUS KOHKYPCEH M3IUT € YETHUPU AaCTPOHOMUYECKH Yaca.
[TucMEHUST U3NUT ce ChCTOM OT ABa MoayJsia — Moayn 1 u Moy 2.

O6H_[3.Ta OLCHKA OT MUCMCHUA U3MUT € HCIPCTCIJICHA CPpCAHA apUTMETHUYHA OT OUCHKUTEC OT
JBaTa MoJAyJ1a.

[TucMeHUAT U3MUT ce CMsATA 32 U3bPIKAH KOTaTO:
e o0maTa OIEHKa OT HETO € He Mo-Hucka oT MH. 10056p (4,50); u

Onucanue na Mooyn 1
[TBpBHUAT MOAYIN MPENCTABISABA TECT C YETUPHUACCET 3aKPUTH BBIIPOCA, BCEKU OT KOUTO C TIO
IIET OTTOBOPA, OT KOWTO EHMH € BEpeH.
[TpoawsmKkuTETHOCTTA HA paboTa MO TECTa € €MH Yac U MOJIOBUHA.
TecThT BKIIFOUBA BBIIPOCH BBPXY BCUYKH M3IIUTHU TEMH, TIOCOYCHHU B HACTOSAIIATA IPOTPaMa.
Brrnpocure u otroBopute KbM TAX ce (opMynmpaT Taka, 4e Ja OTTOBApPAT HA CICAHHUTE
W3VCKBaHUS:
a. OTHacAT ce 10 3HAaYMMU 32 ChOTBETHATA TeMa IPOOIIEMH.
b. OrroBopure mpeanoaarar He pas3lo3HaBaHe, a OCMHUCISIHE U ChliocTaBsiHe. EauH or
OTIOBOPUTE € HAITBITHO BEPEH.
C. B sekcukara Ha BBIIpOCa U OTTOBOPHUTE CE M3IOJI3BA CAMO MO3HATA TEPMUHOJIOTHS,
3acThIICHA B YKa3aHaTa 3a U3MUTA JTUTEPaTypa.
[Tpu oreHsIBAaHETO HA TECTA 33 BEPSH OTIOBOP CE MPUCHkKAA | TOUKa, 3@ JIUIICBAII WA HEBEPECH

otrroBop — 0 Touku. KpailHusT pesyarar ot Tecrta ce opMupa KaTo cyma OT TOUKHUTE, IOJy4YEHU OT
BCUYKH BBIIPOCH.

Ckanara Ha OIEHKUTE €:

ITox 21 1. — Cnab (2)

21 - 25 1. — Cpenen (3)

26 — 30 1. — JTo6Bp (4)

31 -35 1. - M. 1065p (5)
36 — 40 1. — OTmuen (6)
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Ilpumep 3a popmynupoexa na evnpoc

Memooonozusma u mexunono2usima Ha npoOcHO3Upane ce npedonpeoeisim npeou 8CUUKO Om:

a) U3600UMe OM HANPABEeHUs UKOHOMUYECKU AHATU3;

0) ouakeanume pesyimamu on nPoeHO3Amd,

8) Gopmynupanama xunomesa,

2) 06eKma Ha NPOSHO3UPaHe U XapaKmepa Ha He2080MO 00CE2AUHO Pa3sUumue;
0) 8pemesUs XOPU30OHM HA NPOSHO3AMA.




Koe om mevpoenusma uzpaszsnea naii-mouno pv3kama mexcoy pakmopume 6 eOHa CMpana u
KOHKYPEHMHOMO NPeouUMCmeo Had HAYUOHAIHUME QUPMU:

a) Haii-eadicho 3a cv30aeanemo u 3anazeaHemo Ha KOHKYPEHMHume npeoumcmed ca
cv30adenume, a He yHacieoeHume Gaxkmopu.

0) Ilopaou npoyeca na enobanuzayus, Gaxkmopume HAMAM HUKAKEA PO 3d
Cb30a8aAHEMO HA KOHKYPEHMHU NPeouMCcmed Ha gpupmume.

8) Obe3neyenocmma ¢ OCHOBHU  NPOU3BOOCMBEHU  (AKMoOpu  eapaHmupa
MeAHCOYHAPOOHAMA KOHKYPEHMOCHOCOOHOC HA HAYUOHATIHUME PUpMU.

2) Hzobunuemo u euoa ma ¢paxmopume, ¢ KOUMO pa3noiaza CMpamama umam Hati-
20JISIMO 3HAYEHUe 3a KOHKYPEHMOCNHOCOOHOCMMA Ha HelHume Gupmu.

0) OcHosHume npouszsoocmeenu Gakmopu u dakmopuume HedOoCmMamvyu cda

NPeonocmasKka 3a yCmoudusU KOHKYpeHmHU RPpeoumMcmed Ha HAYUOHATHUmMe QUpMU.

Onucanue na Mooyn 2

BropustT Moamyn mnpeiacTtaBisiBa HaydHO €ce BbpPXY akTyalleH HpoOjeM, CBBbpP3aH CbC
CTpATETUYECKOTO IulaHupaHe. HaydyHOTO ece e akajeMHueH TeKCT ¢ 00OCHOBaHA M apryMEeHTHpaHa
3alMTa Ha Te3a 110 3HaUYUM HayuyeH MpooJieM.

Ecero ce pa3zpaboTBa ciief Tecra.

[TpoawsmxuTenHOCTTa HA pabOTa MO €CEeTOo € JjBa Yaca U MOJIOBUHA.

Ecero TpsiOBa ma moka)ke WMHTETpUpaHe Ha TO3HaHUATA B cdepara Ha CTPATErHYECKOTO
IUTaHUPaHEe Ha HAI[MOHAJIHO, (UPMEHO U TEPUTOPUAIHO PABHUILE U CIOCOOHOCTTA HA KaHIuAaTa Aa
IPOSIBM TBOPYECKO MUCIICHE ITPHU OPOPMSIHETO U 3aIMTaTa Ha HayyHa Te3a.

B cbabpakaTenHo OTHOLIEHHE eceTo TpsAOBa J1a BKIIOYBA:

a. CpIIHOCTTa, 3HAYEHUETO U U3MEPEHUsATA Ha ITpodIieMa.

6. OcHoBHa Te3a.

B. Bropocrenennu resm.

r. TeopeTnyHa U eMIUpPUYHA APTyMEHTALlUs Ha TE3UTe.

1. MeTpukuTe W METOJOJIOTHATa, KOUTO € MOIXOASMIO Ja OBJaT H3IOJI3BaHM, 32
pelaBaHeTo Ha npodiema.

Kputepun 3a onieHsiBaHe Ha €CETO ca:
a. /IpnbGouunHa, ICHOTA U HENIPOTUBOPEUUBOCT MpPH pazdMpaHeTo U POPMYIUPAHETO HaA
npobiema.
6. /bnbouuHa, ICHOTAa U CHOTBETCTBUE Ha MPOOJIEMa HA OCHOBHATa U BTOPOCTENIEHHUTE
TE3H.
O06xBaTHOCT U TBIOOYMHA HA apTyMEHTAIIHTa Ha TE3UTE.
TepMuHoOIIOrHYHA PEIU3HOCT.
TeopeTnuecku U METOAOIOTUYECKH TTO3HAHUS.
Crtun Ha U3NI0KEHUE.
[To30oBaBaHe ¥ KOPEKTHO LIUTUPAHE HA JIUTEPATYPHU U UHPOPMAITMOHHU N3TOUHHUIIH.

¥ O R DOW

Ilpumep 3a mema na ece

Onepamusnume npocpamu 6 bBuvieapus u maxmomo 6wv30elicmeue 3a NO00OpsaHe HA
Dpassumuemo Ha pecuoHume.

Dakmopu 3a nosuwiasane Ha KOHKYPeHmMocnocooHocmma Ha 6vieapkama UKOHOMUKA.

Hacoku 3a yCTHUA U3NIUT

OT nonycHAaTUTE 10 YCTEH M3MHUT YYaCTHULIM B KOHKYpCa C€ O4aKBa Jia MPEJICTABIT HAKPATKO
UIEUTEe CH 3a JAMCEPTAllOHEH TPYJI: W3CIEIOBATEICKU MpoOieM, XHUIOTe3U, Te3a, HMPUMEPHO
ChAbpXKAHUE, JIUTEPATYPA, KOATO CMATAT Ja U3I0JI3BAT.
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VY CTHHAT U3NUT MO’KE /1a BKIIFOYBA BBIIPOCH, M3UCKBAIIM Pa3siCHEHUS U pa3lIUpsiBaHE HA TE3U
U apryMEHTH OT €CeTO, KaKTO U BBIIPOCH OT MO-00IIl XapaKTep OT 00JacTTa Ha IIaHUPAHETO.

PBKOBOIUTEJI KATEZIPA: /1i/
(mpod. 1-p Xpucro Karpanmkues)



