Cmamuu

Memoguka 3a ouenka u anaaus
Ha konkypenmocnocobnocmma
Ha UHgycmpuasHama gupma

Bapa MuayweBa’

Peslome: QQupmeHama koHkypeHmocnoco-
B6Hocm e obaacm, kosmo ce pagBa Ha 20AIMO
BHuUMaHue om cmpaHa Ha yuyeHume, MeHug>kbpu-
me u aHaauzamopume. Hanpegbkom B8 meopus-
ma u Mmemogonozusima e 6e3cnopeH, HO CbWomo
He MoXe ga ce kake 3a npakmuueckomo npuno-
»keHue Ha npegrazaHume B meopusima nogxogu u
Memogu 3a oueHka u aHaau3 Ha koHkypeHmocno-
cobHocmma Ha uHgycmpuaAHama ¢upma. Llea-
ma Ha Hacmoswama cmamusi € ga ce npegao-
»kam nogxog u memoguuecka cxema 3a oueHka
u aHaAu3 Ha koHkypeHmocnocobHocmma Ha UH-
gycmpuanHama ¢upma, koumo ga 6bgam ocHoBa
3a paskpuBare Ha BvamokHocmu 3a noBuwaBaHe
Ha koHkypeHmocnocobHocmma. Tesama e, ue
npegcmaBeHume nogxog u memoguyecka cxema
Mo2am ga cAy>kam Ha cneuuaaucmume om npak-
mukama. [MpegnokeHusm nogxog ce ocHoBaBa
Ha oueHsBaHe Ha koHkypeHmocnocobHocmma Ha
¢dupmume, uzBopwBaHe Ha cpaBHeHus (C koHky-
peHmume u C npeguwHu 20guHu) u paskpuBaHe
Ha pe3epBu, a ommam u popmyaupaHe Ha Hacoku
3a noBuwaBaHemo U B 6vgewe. BeauuuHama Ha
nokasamensa 3a koHkypeHmocnocobHocm nokas-
Ba He camMo pesyamamume om cmonaHckama
getuHocm Ha ¢dupmama, HO u mMscmomo U cpeg
ocmaHanume koHkypeHmu Ha nasapa. Cowe-
BpemeHHO ma3u BeauuuHa gaBa BvamokHocm
¢dupmama ga HanpaBu npeueHka gokonko moxke
ga ce Bv3non3Ba om cezawHomMo geucmBue Ha
dakmopume Ha cpegama. Ta cowo maka nokas-

Ba gokonko pupmeHomo pvkoBogcmBo e usbpa-
A0 npaBuaHama cmpameaust 3a ¢yHKUUOHUpaHe
u pa3Bumue Ha pupmama. Mpurokumocmma Ha
npegnoXkeHust nogxog u Memoguyecka cxema e
nomBovpgeHa upe3 oueHsBaHe Ha koHkypeHmoc-
nocobHOCMMa Ha Mpu UHgycmpuanHu GupmMu om
cekmop "LIBemHa memanypaus".

KalouoBu gymu: koHkypeHmocnocobHocm,
uHgycmpuanHa d¢upma, mMemoguka, oueHka,
aHanus.

JEL: LOO.

YBog

nocAegHume 20guHU memama 3a koH-
kypeHmocnocobHocmma u  HelUHomo
onpegensHe e uskalouumenHo akmyanHa. Ak-
myaAHocmma e npogukmyBaHa om cvBpemeH-
Hama 6bp30 npomMeHAwa ce busHec cpega, B
kosmo ¢yHkuuoHupam ¢upmume. Peguua yue-
Hu gaBam cBoemo BukgaHe 3a moBa kakBo
e konkypeHmocnocobHocm, kak ce oueHsBa,
kamo He AuncBam u npenopbku 3a HeUHOMO
noBuwaBaHe. Om 3HaueHue e ga ce omberexu,
ue koHkypeHmocnocobHocmma e ¢yHgameH-
maneH komnaekceH nokaszamen u npumexkaBa
MHO20 u3MepeHus. B HayuyHama Aumepamypa
omcbcmBa eguHHO onpegeAeHue 3a koHkypeH-
mocnocobHocmma, koemo 3ampygHsiBa usbopa
Ha nokazameAu 3a HelHOMO ougeHsBaHe u aHa-
AU3UpaHe.
MNMpegcmaBeHama B ma3u cmamus memoguka
ompassBa canokHocmma Ha pasaudHUme acne-
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Cmamuu

kmu Ha koHkypeHmocnocobHocmma Ha UHgyc-
mpuanHama ¢upma. Lleama e ga ce uHmezpupam
MHokecmBomo enemeHmu, okasBawu BausHue
Bopxy HauuHa, no kolmo uHgycmpuaaHume ¢up-
Mu ¢pyHkuuoHupam edpekmuBHo. Hacmoswama
cmamus 3acsiea 2naBHO u3mepeHusma Ha koH-
kypeHmocnocobHocmma Ha UHgycmpuaAHama
¢dupma. Ha moBa ocHoBaHue npegrazam cAeg-
HOmo onpegeneHue: koHkypeHmocnocobHocmma
Ha UHgycmpuanHama gupma e HeuHama cnocob-
Hocm ga ce Bb3nonsBa B makcumanHa cmeneH om
ycnoBusma Ha BvbHWHama cpega u ycnewHo ga
usnon3Ba pesepBume B cobcmBeHusi cu nome-
uuan B goenzocpoueH nepuog om Bpeme. MNpegcma-
BeHama B cmamusma memoguka ompa3sBa B nbA-
Ha cmeneH nocoyeHama geduHuuus. MNMogxogbm
3a aHaAusupaHe Ha koHkypeHmocnocobHocmma

ce ocHoBaBa Ha BwkgaHusma Ha aBmopu kamo
Maukoa Mopmbp (2004), Ax Pazepbepz (2004),
H. C. Awun (1997) u MaageH BeneB (2004, 2008),
koumo ca aganmupaHu 3a HuBo uHgycmpuanHa
¢dupma. Mogxogom no3BonsBa ga ce ycmaHoBu
CbCMOsIHUEMO Ha UHgycmpuaAHama ¢upma, ga
ce HanpaBsm cpaBHeHus ¢ koHkypeHmume U u no
mO3u HayuH ga ce odpopmMu cmpameaus 3a no-
BuwaBaHe Ha koHkypeHmocnocobHocmma upes
paskpumume BvamorkHocmu.

1. Emanu Ha aHaAu3a Ha koHkypeH-
mocnoco6HOCmMma Ha UHgycmpuaa-
Hama ¢pupma

Mpu paspabomBaHe Ha HauyuHa 3a oue-
HABaHe Ha koHkypeHmocnocobHocmma Ha

BbmpewHa cpega Ha dupmama

BovHwWHa cpega Ha dupmama

TexHoAO2UYHA
KonkypeHmocnocobHocm EXHOAO2U

Ha npogykuuama

Ha MopCceHemMo

konkypeHmocnocobHocm

LleHoBa konkypeHmocnocobHocm

lpousBogumeAxocm K

Ha mpyga anauumemHama
konkypenmocnoco6Hocm

Pacmex Ha pupmama KokypeHmocnocoGHocm

(DakmopHu ycaoBus
YcaoBusa cBop3aHu ¢ mbpceHemo

(Dakmopu, omyumawiu cBbp3aHume
U NognoMazalume OmpacAu

(Dakmopu, cBbp3aHu ¢ GupMeHume
cmpameauu, cmpykmypa u
¢ koHkypeHuuama

[paBumeacmBo

\ AN

ObobwaBawa oueHka
3a koHkypeHmocnocobHocm
Ha pupmama

MomeHyuan
3a gudysua
Ha 3HaHuA

|

Obwama ougeHka
3a koHkypeHmHus
nomeHuuaA Ha pupmama

\/

OueHka Ha Bv3moXkHocmume
3a noBuwaBaHe
Ha koHkypeHmocnocobHocmma
Ha uHgycmpuaaHama dupma

Queypa 1. KomnoHeHmu Ha memogukama
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Cmamuu

uHgycmpuaAnHama ¢upma mpsa6Ba ga bvgam
peweHu gBa ocHOBHU npobaema, koumo Bce
owe Hamam 3agoBoAumenHo peuweHue B cne-
uuanusupaHama aumepamypa. MopBusm e 3a
uHgukamopume Ha ¢upmeHama koHkypeH-
mocnocobHocm, a Bmopusim e 3a nokasame-
aume, no koumo ce oueHsBa cmeneHma Ha
pa3Bumuemo um.

M36opom Ha nokazameau 6u caegBano ga
e npogukmyBaH om Heobxogumocmma ga ce
paskpusm Bv3amoxkHocmu, koumo ga goBegam
go noBuwaBaHe Ha koHkypeHmocnocobHocm-
ma. To3u u3bop e mBvopge cAoXkeH, 3auomo
Bceku eguH om dakmopume Ha BoHwHama u
BompewHama cpega okasBa BausHue Bvpxy
geuHocmma Ha ¢upmama. NpegcmaBeHama
B8 cmamusma memoguka ce ocHoBaBa Ha
oHe3u om msx, koumo ca kalouoBu 3a noc-
mu2aHemo Ha ycmou4uBa koHnkypeHmocno-
cobHocm.

MNMpegcmaBeHama ¢uzypa npegcmaBs noka-
3amenume u aozuveckume Bpov3kume mexXkgy
msx. MopBusm eman e npoyuBaHe Ha BoHw-
Hama cpega. lNpu uscaegBaHemo u aHaau3a
Ha BbHWHUMe ¢dakmopu e Heobxogumo ga ce
HanpaBu nogxogswa kaacudukauus, kamo ce
omueme MAXHOMO NOAOKUMEAHO UAU ompuua-
meAHo Bb3gelicmBue. Memogukama ce basupa
Ha knacupukauusma Ha pakmopume, HanpaGBe-
Ha om MaukbA Nopmop. Ta e wupoko npuema
om uscaegoBameau u npakmuuu, a paspabo-
meHusim "guamaHm" ce npeBpowa B8 eguH om
Hau-yuecmo u3noA3BaHume uHCMpyMeHmMu 3a
aHaAu3 Ha HauuoHaAHama u dupmeHama koH-
kypeHmocnocobHocm.

Bmopusm eman e onpegensHe Ha Mo-
MeHmHa koHkypeHmocnocobHocm Ha ¢upma-
ma. BeauyuHama Ha nokasamens 3a KoHKy-
peHmocnocobHocm nokasBa He camMo cmo-
naHckama ycneBaemocm Ha dupmama u msc-
momo U cpeg ocmaHaAaume KoHKypeHmu Ha
nasapa, HO u oueHsBa gokonko ms moxke ga
ce Bb3non3Ba om cezawHomo geucmBue Ha
dakmopume Ha cpegama. Tou nokasBa u go-
konko ¢upmeHomo pvkoBogcmBo e usbpano
npaBuaHama cmpamezus 3a ¢pyHkuuoHupaHe
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u pasBumue Ha pupmama u yCnewHo U3NbA-
HaBa 3agbakeHusma cu.

Tpemusm eman e aHaAu3 Ha BompewHu-
me ¢akmopu 3a koHkypeHmocnocobHocm.
MNpobaem npu oueHkama Ha BbmpewHume
dakmopu e maxHomo npaBuAHO onpegeas-
He. B cneuuaausupaHama Aumepamypa ce
npegaaza 20AIMO pas3Hoobpasue om kaa-
cugpukayuu Ha pakmopume 3a noBuwaBaHe
Ha koHkypeHmocnocobHocmma Ha ¢upmu-
me, HO NO mAx HAMa €guHHO MHeHue. ToBa
gaBa ocHoBaHue 3a ueAume Ha Hacmosuw,a-
ma mMemoguka ga ce npegaoXku u u3noA3Ba
paspabomera om QDazepbepz knacupukauus
Ha ¢akmopume 3a koHkypeHmocnocobHocm
Ha HauuoHaAHo HuBo, HO aganmupaHa 3a
¢pupmeHo paBHuwe. Ta BkalouBa cpaBHumea-
HO MaAbk Bbpou ¢akmopu, koemo yaecHsBa
npoyuBaHuama. B cowomo Bpeme ompassBa
xapakmepucmuku, 8 koumo ca akymyaupaHu
pesyamamume om ynpaBaeHckume ycuaus
Ha dupmama u gocmambyHO MOYHO npeg-
cmaBsm koHkypeHmHume U Bov3amokHocmu.
Ta e cvobpaseHa u ¢ BbamokHocmma 3a Ae-
CeH gocmbn go uHpopmauusma, Heobxogu-
Ma 3a koauvyecmBeHa oueHka Ha paBHuwa-
ma Ha ¢akmopume.

YemBbpmusm eman e onpegeAsHe no-
meHuuana Ha ¢upmama 3a noBuwaBaHe Ha
koHkypeHmocnocobHocmma. Heobxogum e
aHaAumuueH uHcmpymMeHm, koumo ga nokasBa
kak geucmBusma Ha BompewHume ¢akmopu
ce cobuemaBam BvB BbHWHUMEe, m.e. kak me
geucmBam egHOBpemMeHHO, a He NOOMJEAHO.
Tou mps6Ba ga nokasBa npu kakBo egHoBpe-
MeHHO geucmBue Ha pakmopume moXke ga ce
ouakBa makcumaneH norokumeneH pe3yamam
u gokonko BvageucmBuemo Bovpxy Hskou om
dakmopume we goBege go noBuwaBaHe Ha
konkypeHmHume Bv3mokHocmu Ha ¢upmume
om ompacbaa.

MocnegHusm eman e oueHka Ha Bv3moX-
Hocmume 3a noBuwaBaHe Ha koHkypeHnmoc-
nocobHocmma Ha uHgycmpuaAHama dupma.
BvamoXkHocmume npeg uHgycmpuaAHama
¢dupma 3a Bvbgewu nogobpeHus ce paskpu-
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Cmamuu

Bam B pe3ynmam Ha aHaAuzume Ha koHky-
peHmocnocobHocmma, u3BbpweHu no noka-
3aHUmMe no-20pe HayvyuHu. Te umam pasAuYHU
U3MOYHUUU U pasAuyHa cmeneH Ha npuBae-
kameaHocm.

MHo2006pa3uemo, NOMeHUUaAHO 20AeMU-
am 6pou u pasauyHama npuBrekameaHocm
Ha Bv3amokHocmume 3a noBuwaBaHe Ha koH-
kypeHmocnocobHocmma Hanazam npegBapu-
meAHomo um oueHsaBaHe. OueHkama mpa6Ba
ga nokake pazauuHama cmeneH, 8 kosmo buxa
noBausiau Ha noBuwaBaHemo Ha koHkypeHmoc-
nocobHocmma U HeuHama ycmou4uBocm. Ha
masu ocHoBa ce onpegeAas u 3Hauumocmma
um 3a dupmeHus ycnex, koemo nognomaza us-
2pakgaHemo Ha ynpaBaeHcku npuopumemu 3a
BvagetucmBue. QopmupaHemo Ha makuBa npu-
opumemu e om 20AIMO 3HauveHue 3a dupmume,
npegBug o2paHuyYeHume um pecypcu u Bpewme,
¢ koumo pasnonazam.

2. Memoguuecka cxema Ha aHaAu3a
Ha koHkypeHmocnoco6Hocmma
Ha uHgycmpuanHama ¢pupma

Eman . lpoy4yBaHe Ha BvbHWwHamMa cpega Ha
UHgycmpuaaHama gupma

Llenma, 3anokeHa B mo3u eman, e ga ce
npegcmaBu mogeA 3a koauuecmBeHa oueHka
Ha ¢akmopume Ha cpegama, no3BoasBaw, ga
ce npugobue cpaBHumeAHo scHa npegcmaBa
3a getucmBumeAHomo cbcmosHue Ha ¢ak-
mopume u msaxHomo BAusHue Bbpxy KkoHky-
peHmochocobHocmma Ha opzaHusauusma.
AHaAuzbm Ha ¢dakmopume Ha cpegama ce
ocbwecmBaBa upes nogxog, basupaH Ha ko-
AuvecmBeHama oueHka. Ta ce u3BopwBa no
ekcnepmeH nom. MogeAom e aganmupaH
Ha ocHoBama Ha HanpaBeHama om MaukoAa
Mopmvp (Mopmvp, 2004) kaacudukauus Ha
dakmopume 3a mexkgyHapogHama koHkypeH-
mocnocobHocm, kamo 3a ueAume Ha aHaAu3a
gemepMuHaHmume Ha HauuoOHaAHUMe npe-
gumcmBa npegBapumeaHo ce gekomnosupam
Ha OMQgeAHU eneMeHmuU, a eAeMeHmume — Ha
npomeHAuBu (Shafaei 2009).

Ha Bcska npomeHAuBa ce onpegens banHa
oueHka 3a cmeneHma Ha pas3Bumue/HaAuu-
Hocm B cmpaHama. baanHume oueHku ca om 1
go 7 (1 — MHOo20 Hucka cmeneH, 7 — MHO20 Bu-
coka cmeneH, B8 konoHama "cmeneH Ha pa3Bu-
mue, HaauuHocm - S"). EgHoBpemeHHO ¢ moBa
Ha Bcska npomeHAuBa ce onpegens u OMHoOCuU-
meAHama 3Hayumocm 3a koHkypeHmocnoco-
BbHocmma Ha ompacbAa B konoHama "3HaueHue
3a koHkypeHmHocmma Ha ompacvaa — Z". 3Ha-
yumocmume ce onpegeAaam ¢ oueHku om 1 go
10 (1 — Hama 3HauveHue, 10 — umMa MHO20 20AIMO
3HaueHue). CaegBa onpegensiHe Ha m.H. "npe-
meaAeHa cmolUHocm" Ha npomeHAuBume, m.e.
BaAHU oueHku ¢ omuumaHe Ha 3Hayumocmma
um 3a koHkypeHmocnocobHocmma Ha ompacb-
Aa. M3BopwBa ce no cAegHUS HAUUH:

5.2

= —) 1

C n (1)
kbgemo:

C e npemeaareHama cmoUHOCM Ha NPOMEH-
AuBama Ha cpegama;

S — banHama oueHka 3a cmeneHma Ha pas-
Bumue/HaAuyHOCM Ha npomMeHAuBama Ha cpe-
gama B cmpaHama;

Z — omHocumeAHama 3Hayumocm Ha npo-
MeHAuBama Ha cpegama 3a koHkypeHmocnoco-
BHOoCmMmMa Ha ompacbAa.

Nozukama Ha onpegensHemo Ha oueHkama
Ha dakmopume Ha cpegama e ocHoBaHa Ha pas-
BupaHemo, ue no-Bucokama cmoUHocm Ha npo-
MeHAuBume, a ommam u no-Bucokama ougeHka
3a cbomBemHume eneMeHmMuU U gemepMuHaHmu,
e npusHak Ha no-baazonpusmHo 3a koHkypeH-
mocnocobHocmma Ha gupMama CbCmosHUE U
Bb3gelcmBue Ha cpegama, a no-Huckama um
cmoluHocm e cugHan 3a BaowaBawo ce Bobs-
geucmBue. MonokeHuemo ¢ nokazameaume 3a
HuBomo Ha pas3xogume 3a non3BaHe Ha omgena-
Hume pecypcu, 3a HUBomo Ha kopynuusma, Ha
gaHbuume, Mumama u makcume e pPasAUYHO.
Bucokama um cmouHocm cBugemencmBa 3a He-
bAazonpusmHo Bb3gelicmBue Bobpxy koHKypeH-
mocnocobHocm u obpamHo (8 mabauua 1 mesu
NpoMeHAUBU ca 0603HayeHU ¢ *). Emo 3awo
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Cmamuu OugeHka Ha koHkypeHmocnocobHocmma

Tabauua 1. OueHka Ha pakmopume Ha BbHwHama cpega

®akmopu, 3HaueHue 3a koH- | CmeneH Ha | MpemeanaeHa
cBop3saHu c: EAemeHmu MpomeHAUBY kypeHmocmma pa3Bumue cmoiHocm
(Aemepmu- Ha ompacbAa HaAu4yHoCcm C=S*2Z/10

HaHmu) z S C*=((1/S)*z)/10

1. Hanuuue Ha Heobxogumama Ha ompa-
1. PabomHa | cvAa kBaauduuupaHa pabomHa cuna

Cuaa 2. PaBHuwe Ha pa3xogume
3a nepcoHanA *

1. Hanuuue B cmpaHama Ha Heobxogu-

ﬁ.ul'lzt;pog- Mume Ha ompacbAa NPUPOGHU pecypcu
cu Eko‘//\z- 2. Baugocm go uy>kgecmpaHHu
uecmBo, gocmaBuuuu

kauecmBo, | 3. PaBHuwe Ha pa3xogume

gocmon- 3a MamepuaAHU pecypcu *

Hocm

4. BAusocm go nasapume

1. Hanuuue Ha gopkaBHu u yacmHu
uHcmumymu, uzBopwBawuu nonesHa

3a ompacbAa Hay4Ho-u3caegoBamencka
geuHocm

2. CompygHuuecmBo ¢ yHuBepcumemu
3a ocvbwecmBsaBaHe Ha Hay4YHO-U3CAe-
3. basa om | goBamencku u npunokHu paspabomku
3HaHuA -

3. Haauuue Ha 6a3a om npuno>kHu
HayuHu, peayAmamu om HayuHu uscaegBaHus
mexHu-
wecku u 4. flocmbn go uHdpopmauus 3a HoBo-
cmume B ompacbAa U 3a naszapHume
nasapHu
meHgeHuuu

5. Hanauuue Ha Heobxogumume pecypcu
3a yckopeHa uHoBauuoHHa geuHocm,
BkA. eBponetcku ¢poHgoBe

6. Jocmbn go HageXkgHa cmamucmuye-
cka uHpopmauus

1. ®akmopHu ycnaoBus

1. Jocmobn go kanuman, Heobxogum
3a puHaHcupaHe Ha ompacbAa

2. PasBuma ¢oHgoBa bopca, yrecHsBa-
wa gocmbna Ha ompacbaa go kanuman

4. Kanu-

3. Hanuuue Ha uy>kgu uHBecmuuuu
man

4. BbamoXkHocmu 3a duHaHcupaHe
om EC

5. Pasxogu 3a npugobuBaHemo
Ha kanuman *

1. HaauuHocm Ha Heobxogumama ka-
yecmBeHa b6a3oBa uHppacmpykmypa

- mpaHcnopmHa cucmema, noweHcku
gocmaBku, cucmema 3a 3gpaBeona3BaHe,
>kuauwia, KyaAmypHU uHCmumMyuuu u gp.

5. Uudpa- | 2. HaaruuHocm Ha Heobxogumama ka-
cmpykmy- | yecmBeHa cbBpemeHHa uHdpacmpykmy-
pa pa - komyHukauuoHHa cucmema, Ao2uc-
MUuYHU cucmemu, cucmema 3a nAauwiaHus
u mpaHcoep Ha poHgoBe, cucmemu 3a
enekmpoHHa mopzoBus u gp.

3. Pasxogu 3a uznoAn3BaHemo Ha uHdpa-
cmpykmypama *
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Cmamuu

CpegHo apummemuuHo 3a ®akmopHume ycnoBus (C 1):

1. Pa3amep Ha mbpceHemo
Ha BbmpewHus nasap

2. Pacmexk Ha mbpceHemo

[}
Ha BbmpewHus nasa

qE, 1. Bompe- P P

z weH naszap | 3. KauecmBo Ha mopceHemo Ha Bo-

g mpewHus nasap — B3uckameaHocm

é Ha kynyBayume u cmeneH, 8 kosmo

© usuckBaHusma um coomBemcmBam

z Ha cBemoBHume.

=<

% 1. Pasmep Ha mbpceHemo

§ 2. Pacmex Ha mbpceHemo

™ 2. BoHWHU | 3 1au6cmBo Ha mbpceHemo — Bauc-
nasapu

kameaHocm Ha kynyBauume u cmeneH,
8 kosimo usuckBaHusma um coomBem-
cmBam Ha cBemoBHume.

CpegHo apummemuyHo 3a YcaoBuama, cBopsaHu ¢ mopceHemo (C 2):

1. Hanuuue Ha Heobxogumume 3a
pa3Bumuemo Ha ompacbAa MeCMHU
1. Aoc- gocmaBuuuu

maBuuuu
2. HuBo Ha koHkypeHmocnocobHocm Ha

MecmHume gocmagBuuuu

1. Hanuuue Ha Heobxogumume 3a pa3Bu-
MUemo Ha OMpacbAa CneuuaAusupaHu

2. Top20B- | |\ 0Bcku nocpegh cmpub
cku nocpe- | MoP U nocpegHUUU U gucmpu6y-
gHUUU u mopu

guempuby- | 2 HuBo Ha koHkypeHmocnocobHocm Ha
mopu cneuuaAusupaHume mopaoBcku nocpe-

gHUUU U gucmpubymopu

1. Haauuue Ha Heobxogumume 3a pas-
Bumuemo Ha ompacbAa MecmHu GupmMu
3. Mogno- | om nognomazawume ompacau

3. CBvp3aHu u nognomMaz2awu ompacau

Mazawu
ompacau 2. HuBo Ha kOHkypeHmOCnOC06HOCm Ha
MecmHume ¢UpMU Oom nognomMmazawume
ompacaAu

CpegHo apummemuuHo 3a @akmopume, omuumawu cB8opsaHume ompacau (C 3):

1. Hanuuue Ha Bucoka npegnpuemave-

3 1. Co3ga- | ora akmuBHocm

p BaHe

2 Ha pupmu | 2. AecHo cmapmupaHe Ha HoB busHec

5 8 ompacbaa

2 © 1. KBanudukauus Ha ynpaBaeHckus

E £ nepcoHan

~ &

33 2. ¥Ynpa- 2. KauecmBo Ha pupmeHume

g A BAeHue cmpameauu
o

g z 3. Haauuue Ha obuoompacnoBo poko-

g 3 BogcmBo u cmpamezus 3a pa3Bumue
x

3

3 1. 'hmeH3uBHocm Ha koHkypeHuusma

s 8 ompacbaa

= 3. Konky-

3 peHuua 2. BvamoxkHocm 3a nosiBa

Ha HoBu koHkypeHmu
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CpegHo apummemuuHo 3a ®akmopume, cBvpszaHu ¢ pupmeHume cmpameauu (C 4):

1. MoAumuuecku npuopumemu, baazo-
1. Moau- npusmHuU 3a pas3Bumue Ha ompacbAa
muyvecku
u npaBHu 2. HopmamuBHa ypegba, baazonpusm-
ycaoBus cmBawa pazBumuemo Ha ompacbAaa
g 3. HuBo Ha kopynuusi u npecmonHocm *
S 1. MakpoukoHomuuecka cumyauus 8
£ cmpaHama u cBema
Q -
s 2:Makpo- 5" uancoBa cmabuaHocm
g ukoHo-
5 muuecku 3. PaBHuwe Ha gaHbuume, Mumama u
@ yeaoBus makcume *
o
c 4. MokynameAHa cnocobHocm Ha Hace-
© AeHuemo
1. Npa- 1. O6pasoBamenHa nogkpena
Bumen- 2. Nogkpena B HayuHou3cAegoBamen-
cmBeHa ckama getHocm
nogkpena 3. Nogkpena B ekcnopma u gp.

CpegHo apummemuuHo 3a ®akmopume, cBbpsaHu ¢ MpaBumeacmBomo (C_5) :

mexHUme 3HaveHus mpsbBa ga 6bgam "obvpHa-
mu" npegu no-HamambWHOMO UM U3NoA3BaHe,
m.e. cmouHocmume, ¢ koumo mps6Ba ga ce pa-
6omu no-Hamamvk ce onpegeasm maka:

1
S=—.
P (2

kbgemo:

S e "obvpHama" cmoUHOCM Ha NPOMEHAU-
Bama Ha cpegama;

P — usuucneHama peanHa cmolUHOCM Ha
npomeHAuBama.

Ouerkume Ha Bceku eguH om enemeHmume
Ha gemepmMuHaHmume Ha cpegama ce onpege-
AsmM kamo cpegHU apumMemuyHu BeAuyuHu Ha
npemeaaeHUme cmoUuHOCMU Ha cbcmaBsawume
2U npomeHAuBu, m.e:

= (3)
n

C

kbgemo:

C, e obobwaBawama oueHka Ha e-mus
eAeMeHM Ha gemepMuHaHmume Ha cpegama;

C, — npemeaaeHama cmouHocm Ha i-ma
npoMeHAUBa Ha e-musi eAeMeHm Ha cpegama;

n — 6posm Ha npoMeHAUBUME Ha e-mus ene-
MeHm Ha cpegama.

OueHkume Ha Bceku eguH om enemeHmume
Ha gemepMuHaHmume Ha cpegama ce onpege-
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ASM kamo cpegHU apumMemuyHU BeAuyuHU Ha
npemeaaeHUMe cmoUHOCMU Ha cbecmaBsawume
2uU npomeHAuBu, m.e:

>
C — i=1 ,

e

(4)
n

kbgemo:

C_ e obobwaBawama oueHka Ha e-mus ene-
MEHM Ha gemepMUHaHMume Ha cpegama;

C, — npemeaaeHama cmoUHocM Ha i-ma
npomeHAUBa Ha e-s eAeMeHm Ha cpegama;

n — 6posm Ha NpomMeHAUBUME Ha e-mus ene-
MeHM Ha cpegama.

O6obwaBawume oueHku Ha gemepmu-
HaHmMume Ha cpegama u obwama oueHka Ha
Bb3gelicmBuemo Ha busHec cpegama Cbuo ce
onpegeAam kamo cpegHuU apummMemuyHu BeAu-
UYUHU Ha npemeaAeHUme cmoOUHOCMU Ha Cbe-
maBswume 2u NpomMeHAUBuU, m.e:

>
i=1 y

C,=- (5)
m
P
,
Co=-=— ®)
p
kbgemo:

C L u CO ca o6obwaBawu oueHku cbomBemHo

MkoHomuuecku u couuanHu aamepHamuBu, 6pou 4, 2012
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Ha d-ma gemepmuHaHma Ha cpegama u obwama
oueHka Ha BbageucmBuemo Ha busHec cpegama;

m — 6posm Ha npoMeHAUBUmMe Ha d-ma ge-
mepMuHaHma Ha cpegama;

p — obwusm 6pou Ha npoMeHAUBUMeE Ha
cpegama.

Om nonyyeHume pedyamamu Moke ga
ce gobue cpaBHUmMeAHO fAcHa npegcmaBa 3a
getcmBumeAHOMO CbCMOsSHUE Ha HAUUOHAAHU-
me dakmopu Ha cpegama u msaxHomo BAusiHue
Bopxy koHkypeHmocnocobHocmma Ha ¢upma-
ma (BeneB, 2004). Ha ma3su ocHoBa mo2am ga
ce HanpaBam u3Bogu 3a cunama Ha BausHue
npe3 aHaAusupaHus nepuog Ha Bceku omge-
AeH BvHweH d¢akmop. PaskpuBam ce oHe3u
NpoMeHAUBU U gemepMuHaHmu Ha cpegama,
koumo geticmBam 6Aa2onpusmHO, U NPOMEH-
AUBume, koumo npensmcmBam noBuwaBaHemo
Ha koHkypeHmocnocobHocmma. Mozam ga ce
npaBsm u cpaBHeHus ¢ gpyau Gupmu om ompa-
cvna. EgHoBpemeHHOomoO npocaegsBaHe Ha Hu-
Bama Ha koHkypeHmocnocobHocmma Ha ¢up-
Mume om ompacbAa u oueHkume 3a HuBama
Ha dakmopume Ha cpegama 3a nopeguua om
20gUHU No3BoAsBa aHaAu3bmM ga ce 3agbAbouU.

Eman Il. OnpegensiHe Ha MomeHmHa KoHKy-
peHmocnocobHocm Ha ¢gupmama

OnpegensHemo Ha MoMeHmHama koHkypeH-
mocnocobHocm Ha dupmama ce ocbuwecmBs-
Ba upe3 uHgukamopume 3a koHkypeHmocnoco-
B6HOoCcm Ha npogykuusma, npousBogumeaHocm
Ha mpyga u pacmexX Ha dupmama. [lpegnro-
»keHUmMe uHgukamopu ca cbobpaseHu c onpe-
geneHuemo 3a koHkypeHmocnocobHocm Ha
uHgycmpuanHama ¢upma. Te umam pasAuyHU
HuBa Ha pas3Bumue BbB dupmume 3a pasAuyHU
nepuogu om Bpeme. CaegoBamenHo npu Bcska
msxHa CMOUHOCM Me We omyumam U pasAuy-
Ha cmeneH Ha koHkypeHmocnocobHocmma,
koemo e B8 cbomBemcmBue c pasbupaHemo,
ye koHkypeHmocnocobHocmma Ha ¢upmMume
uma pasAuyHuU paBHuwa. Koakomo no-Bucoku
ca paBHuwama Ha me3u xapakmepucmuku 3a
gageHa ¢upma, monkoBa no-Bucoka e u koH-
kypeHmocnocobHocmma U u obpamHo. Buco-
kume paBHuwa Ha Bcuuku xapakmepucmuku

om npegaokeHama cucmema ca gocmambyHO
ycnoBue ga ce HanpaBu usBogbm, ue dupma-
ma ¢yHkuuoHupa ycnewHo. Te3u xapakme-
pucmuku omyumam MOMEHMHOMO CbCMOsHUE
Ha koHkypeHmocnocobHocmma Ha dupmama.
CvcmosHuemo kbm gageH momeHm, koemo e
kpaeH peayamam om npegxogHU YyCUAUS, CbO-
bpaseHu u ¢ geucmBuemo Ha dakmopume Ha
obkpwkaBawama cpega.

MNMocoueHume xapakmepucmuku, makap ga
umMam pasAuvHO uHguBugyanHO 3HaueHue 3a
uzsBama Ha ce2awHOMO CbCMOSIHUE Ha KOH-
kypeHmocnocobHocmma Ha ¢pupMume, mpacBa
ga ce uanon3Bam B komnaekc. ToBa e npoguk-
myBaHo om MHoz20acnekmHusi xapakmep Ha
¢dupmeHama koHkypeHmocnocobHocm u om
dakma, ue Bcska omgenHa xapakmepucmuka
ussicHsBa pasauvueH acnekm om HelHOMO Cbe-
mosHue. Auncama UAu Hegobpomo HuBo Ha
kosimo u ga e om msax couu npobaemu B koHky-
peHmocnocobHocmma u 3aHwkaBa UAAOCMHO-
mo U HuBo.

Cucmemama om xapakmepucmuku Ha KoH-
kypeHmocnocobHocmma Ha ¢upmama bu mo-
2Aa ga ce gonbAHU, kamo koM Hes ce gobaBam
HoBu. ToBa obaue He e npenopbyuMeEAHo, 3a-
womo npekaneHomo yBeauuyaBaHe Ha 6pos Ha
xapakmepucmukume we 3ampygHu npakmuue-
ckomo um u3non3BaHe 3a ussicHsBaHe Ha cbe-
mosiHuemo Ha dupmeHama koHkypeHmocnoco-
B6Hocm. M3noa3BaHemo um we cmaHe npeka-
AEHO MpygonozAbWaemo, a UHGOPMauuoOHHOMO
uMm ocueypsBaHe we ce 3ampygHu. YBeauua-
BaHemo Ha bpos Ha xapakmepucmukume we
3acuau u BzaumHama 3aBucumocm mexXgy msx,
koemo we Bausie Ha mouHocmma Ha kpauHus
pe3yamam.

KoHkypeHmocnocobHocmma Ha npogykuus-
ma Ha ¢upmama e ycaoBue 3a gobpu duHaH-
coBu pesyamamu, HO e u cBoeobpaseH 0606-
waBaw, kpumepul 3a ueaecbobpasHocmma u
kauecmBomo Ha Bcuuku gocezawHu ycuaus Ha
dupmama B gageH ompacva. Bucoka koHkypeH-
mocnocobHocm Ha npogykuusma mMoXke ga ce
nocmuzHe u 3a cmemka Ha ocmaHaAume noka-
3ameAu 3a cmonaHcku ycnex. Taka Hanpumep,
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ms moke ga goBege go BrowaBaHe Ha duHaH-
coBume pe3yamamu Ha dupmama, ako e no-
cmugHama 3a cmemka Ha HeonpaBgaHo 2oAemu
pa3xogu (3a ycbBbpweHcmBaHe Ha npogykma,
3a mapkemuH2080 cmuMyAupaHe u m.H.) UAU 3a
cmemka Ha npekaneHo 3aHuwkeHama ueHa. Emo
3auwo ma mpabBa ga ce kombuHupa ¢ ocmaHa-
Aume uHgukamopu 3a koHkypeHmocnocobHocm
Ha ¢upmume.

KoHkypeHmocnocobHocmma Ha npogykmu-
me ce oueHsBa ¢ nomowma Ha nokazameaume
omHocumeAHo Bvb3npuemaHo kayecmBo Ha npo-
gykmume u ueHa Ha npogykmume. 3a onpege-
AfHe Ha omHocumeAHo Bvb3npuemaHo kavecm-
Bo (OBK) ce usnoas3Ba caegHama nocaegoBa-
meAHOoCm om cmbnku:

1) Onpegensm ce Hau-3HayuMume 3a no-
mpebumeaume xapakmepucmuku (cBoucmBa,
napamempu) Ha npogykma. OnpegensHemo Ha
xapakmepucmukume Ha npogykma moke ga
cmaHe no ekcnepmeH nom.

2) Onpegens ce koeduuueHm Ha 3HauU-
mocm (K ) Ha Bceku om Beue onpegeneHume
napamempu, m.e. Ha OMHOCUMeAHama 3Hauu-
Mocm Ha Bceku om msax 3a nompebumeaume.
ToBa cmaBa upes gonumBaHe go nompebume-
AU, koumo ga u3passm MHeHuemo cu 3a 3Ha-

OugeHka Ha koHkypeHmocnocobHocmma

yumocmma Ha xapakmepucmukume Ha npogy-
kma. 3a ueama Ha Bcaka om max me mpsa6Ba
ga gagam meznoBHa ouerka om 0 go 1, HO
maka, ye cymama Ha oueHkume Ha Bcuuku
xapakmepucmuku ga e paBHa Ha 1, m.e. me
mpsa6bBa ga pasnpegensm obuiama oueHka 1
Mexgy Bcuuku napamempu. OnpegeasHemo Ha
koeduuueHmume Ha 3Hayumocm mMoXe ga ce
usBopwu u no ekcnepmex nom.

3) Onpegensm ce cmeneHume (HuBama),
B koumo Bceku om 3Hauumume napamempu,
cnopeg nompebumeaume, e pas3Bum (e HaAu-
ue) B npogykma Ha pupmama u B npogykmume
Ha koHkypeHmume, ¢ koumo we ce cpaBHsBa.
3a ueanma Ha zpynama nompebumenu ce pas-
gaBam mabauuu ¢ oueHsBaHume nokaszameau
u ckana, epagupawa HuBama Ha pas3Bumuemo
um om 1 go 7 (banHa ouerka 1 nokasBa MHO20
Aowo paBHuwe, a baa 7 — omAauuHo). Beeku no-
mpebumen gaBa cBosma oueHka 3a npogykma
Ha ¢upmama u 3a me3u Ha koHkypeHmume no
Bceku om nokasameaume, a caeg moBa pesya-
mamume ce obobwaBam. Makap u ¢ no-Hucka
cmeneH Ha gocmoBepHocm, oueHkume mozam
ga ce onpegensm om ekcnepmu.

4) Onpegensm ce kpauHume oueHku Ha
Bceku om cpaBHsBaHume npogykmu no Bce-

Tabauua 2. OnpegensHe Ha omHocumeAaHomo Bv3npuemaHo kayecmBo Ha npogykma

3Hauumocm OueHka (O) 3a npogykma Ha: (1- MHO20
Ha xapakmepuc- u pogy ' KpauHa oueHka (KO) 3a npogykma Ha:
mukama AOwo paBHuwe, 7 — OMAUYHO)
Moka-
Bpou | 3ame- om1 -
AU - - - -
Hucko dupmama koHky: koHky: koHky: pupmama koHky: koHky koHky
go 10 - KaH ©) peHm1 peHm2 peHm3 (KO) peHm1 peHm2 peHm3
MHO20 & (O,,) (O (0, & (KO,,) (KO,,) (KO,,)
Bucoko
1
2
3
4
5
6
7
1 2 2 X 3
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ku om xapakmepusupawume 2u nokasameau.
ToBa ce nocmuea upe3 ymHokaBaHe Ha OueH-
kume Ha Bceku om nokazameaume cbc cvbom-
BemHume um koeduuueHmu Ha 3IHaYumMocm.
Cymupanemo Ha maka noAyueHume ougeHku
no3BoasBa ga ce onpegeAu egHa obobwaBawa
nompebumeacka oueHka 3a nompebumeAHa-
ma cmouHocm Ha cpaBHaBaHume npogykmu,
m.e. MAXHOMO omHocumenHo Bb3npuemaHo
kauecmBo.

Mpu onpegensHeMO Ha OMHOCUMEAHOMO
BvanpuemaHo kauecmBo B mabAauuama moz2am
ga ce cpaBHaBam: Bcuuku koHkypupawu ce Ha
mo3u hasap npogykmu u npogykma Ha ¢upma-
ma u npogykma Ha ocHOBHus (Hau-cuAHus) koH-
kypeHm, 8 cayuaume, kozamo ce ougeHsBa koHky-
peHmocnocobHocmma camo Ha gBe dupmu.

OueHkama Ha koHkypeHmocnocobHocmma
Ha omgeAHus npogykm ce u3BbpwBa no caeg-
Hama dopmyaa:

]{H:%, (7)
1

kbgemo:

KN e koHnkypeHmocnocobHocmma Ha om-
geAHus npogykm;

OBK — omHocumeaHomo Bb3npuemaHo ka-
yecmBo Ha npogykma (6an);

Ll — ueHama Ha npogykma (6an).

lpousBogumenHocmma Ha mpyga € eguH
om Hau-BakHume uHgukamopu 3a xapakme-
pusupaHe Ha d¢upmeHama koHkypeHmocno-
cobHocm, HO He e gocmambueH 3a usaocm-
Homo U xapakmepusupaHe. Heobxogumo e
ga ce gonbAHU CbC 3HauYeHUemo U Ha ocma-
HaAaume uHgukamopu. Mpu moBa 3a oueHka-
ma Ha MOMEHMHOMO cbcmosiHue Ha koHky-
peHmocnocobHocmma Ha uHgycmpuaAHama
dupma mpsbBa ga ce omuuma He pbCcmbm
(mou moXe ga e 3HauumeAeH, HO npu Hucko
HuBo Ha abcoAlomHama cmouHocm Ha npous-
BogumenHocmma), a MOMeHmMHomo HuBo Ha
npou3BogumeanHocmma (BeaeB 2008 u Ma-
puHoB 2008). imeHHO no-Bucokomo U HuBo,
kamo peayamam om Mobuauzauusma u us-
non3BaHemo Ha pecypcume Ha ¢upmama, no-

ka3Ba no-Bucokama cmeneH Ha npeBpbwaHe
Ha eguHuua pecypcu B mvpceHu Ha nasapa
npogykmu, a caegoBamenHo u no-Bucokama
ycneBaemocm u koHkypeHmocnocobHocm Ha
dupmama. MpouszBogumenHocmma Ha mpyga
ce onpegeas no caegHama dopmyaa:

nt =%, (8)
Ep
kbgemo:

Qc e 0bembm Ha npogykuusima B AB.;

Bp — 6posm Ha npou3BogcmBeHume pa-
6omHuuu

Pacmex Ha ¢upmama. Cnpamo npegxogHama
20guHa UAU gpyz2 6a30B8 nepuog moBa e uHguka-
mop, uUMaw, CamMoCcmosimeAHO 3HaueHue. Tol e
cBugemencmBo 3a pas3Bumue Ha ¢upmama, 3a
HapacmBaHe Ha nomeHuuana U. BcenpusHama
ukoHoMuuecka 3akoHomepHocm €, ue ychexom B
busHeca Bogu go HapacmBaHe, a He go HamaAsBa-
He Ha geuHocmma. Emo 3awo mo3u uHgukamop
He Moke ga bbge npeHebpezHam. Tou moke ga
ce oueHsiBa upe3 pa3vepa Ha HapacmBaHemo Ha
peanusupaHama npogykuus, nasapHus gaa, kakmo
U Ha pecypcume Ha ¢pupmama. Hanpumep no-8u-
cokusim kpaeH ¢uHaHCcoB pe3yamam, nocmuzgHam
3a cmemka Ha HamansBaHe Ha obema Ha npogark-
bume, He Moke ga ce npueme kamo ycnex u He
€ nonokumeAneH amecmam 3a CbCMOsHUEMO Ha
¢dupmama. OcBeH moBa pacmexkom Ha pupmama
(pecypcHo uau kamo obem Ha peaausauusma u
nasapeH gsA) € om 20AIMO 3HaueHuUe 3a hocmu-
2aHe Ha egHU UAU gpyau cmonaHcku pesyamamu u
e B ocHoBama Ha no-HamamblHomo um noBuwia-
BaHe. Pacmexkom Ha ¢upmama ce onpegens kamo
npoueHm Ha HapacmBaHe cnpsMoO npegxogHama
20guHa no cAegHUmMe nokasamenu:
® HapacmBaHe Ha obema Ha npogaxkbume

(npuxogume) — Hn;
® pHapacmBaHe Ha OMHOCUMEAHUS nas3apeH

gaA cnpsamo ocHoBHus (Hau-zonemus) koHky-

peHm — Hng;
® pHapacmBaHe Ha cmolHocmma Ha gbA20-

mpauHume akmuBu — Ha;
® HapacmBaHe Ha bposa Ha nepcoHana — Hb.

3a onpegensHe Ha npoueHma Ha Hapa-
cmBaHe ce u3non3Ba dopmyrama:
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Crnz—Chz
T = 100 (9)

C, u C,_ ca 3HaueHusma (cmouHocmume)
Ha nokazameAume, cbomBemHo 3a npegxogHa-
ma u Hacmoswama 2oguHa.

OueHkama Ha pacmexka Ha ¢pupmama ce us-
BopwBa cnpsimo npegxogHama 2oguHa, kamo ce
u3noA3Bam cmouHocmume Ha nokazameaume:

PM = wHn + wHng + wHa + wH6, (10)

kbgemo:

w, W, w, w, ca koeduuueHmume Ha 3Ha-
yumocm.

Mpegu ga ce onpegenu obobuwaBawa oueH-
ka 3a MmomeHmHama koHkypeHmocnocobHocm
Ha UHgycmpuaAnHama dupma, e Heobxogumo
ga ce onpegeAaam 6aAHU oueHku Ha cbomBem-
Hume nokasameau, kamo ce usnoa3Bam ¢op-
MyAUme:

B cayuaume kozamo ce oueHsBa u cpaBHs-
Ba koHkypeHmocnocobHocmma Ha 2onsm bpou
gupmu C ueA onpegensiHe Ha omHocumeAHama
UM no3uuus (paHaa um):

Hig=

{CTik—CT I mi
BOik = 6 *——— mn) L, ()

{CT imax—CT imin)

kbgemo:

BOik e banoBama oueHka Ha i-mus nokasa-
mena 3a k-mama ¢upma;

CTik — cmouHocmma Ha i- 1 nokazamen 3a
k-mama dupma;

CTimax u CTimin — coomBemHo makcuman-
HOMO U MUHUMAAHOMO 3HaueHue (cmouHoCcm)
Ha i-musi nokazamea 3a usaama cvBkynHocm
om aHaAusupaHu ¢pupmu.

B cayyaume kozamo ce oueHsBa u cpaB-
HsaBa koHkypeHmocnocobHocmma Ha camo gBe
¢upmu (Hanpumep npu cpaBHsBaHe ¢ ocHOB-
Husa koHkypeHnm), dupmama c no-Bucoko 3Ha-
ueHue (cmouHocm) Ha nokasamens noayuyaBa
banHa oueHka 7, oueHkama Ha gpyzama ¢up-
Ma ce onpegeAs no popmyaama:

EOik=6*£+ 1, (12)

CT imax

Onpegensm ce u koedbuuueHmu Ha 3Ha-
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yumocm Ha omgeAHume nokazameaAu. Te
nokazBam pas3AuyHOMO UM OMHOCUMEAHO
3HaveHue 3a BeauvuHama Ha cbomBemHus
dakmop. OnpegensHemo um moxke ga cmaHe
NO MpuU HavuHa:

® no ekcnepmeH nom om uaeHoBe Ha u3caego-

Bamencku ekun;
® upe3 npoyyBaHe Ha MHeHuemo Ha aHkemu-

paHu MeHugXopu;
® (3 pe3yamam Ha emMmnupuyHU uscaegBaHus.

HesaBucumo no kol om me3u HauyuHu we
6bgam onpegeAsHu npu maxHomo koAuuvecm-
BeHo usmepBaHe mpabBa ga ce uma npegBug,
ue cymama Ha koeduuueHmume Ha 3Hauu-
Mocm Ha Bcuuku nokazameau Ha gageH dak-
mop mpa6Ba ga e 1.

CnegBa onpegensHe Ha 0bobwaBauwa OueH-
ka 3a koHkypeHmocnocobHocmma Ha UHgyc-
mpuaAHama ¢upma no dopmyaama:

K= w KM+ w,NT + w.Pr (13)

w,ow, w, - koeduuueHmu Ha 3Hauumocm.

Konkomo no-Bucoka e cmouHocmma Ha 0606-
waBawama oueHka, moakoBa momeHmHama koH-
kypeHmocnocobHocm Ha ¢pupmama e no-Bucoka.
OcHoBHuUMe ueAu Ha aHaAu3a Ha paBHuwemo Ha
koHkypeHmocnocobHocmma Ha ¢pupmama ca:
® onpegeniHe Ha MOMEHMHOMO CbCMOSHUE

Ha ¢upmama;
® usdacHaBa kakBa e u kak ce e npomeHsna BbB

Bpememo koHkypeHmHa U no3uuusi cnpsmo

gpyaume ¢upmMu om ompacboAa;
® onpegeAasim ce CUAHUMe U cAabume U cmpa-

HU U Ha masu ocHoBa mMozam ce B3emam

060CHOBaHU ynpaBaeHcku peweHus 3a bb-

gewu geucm@Bus.

Kozamo ce cpaBHsBam gBe uau noBeue ¢up-
MU om ompacba, no-Bucokusm nokasamena 3a
koHkypeHmocnocobHocm Ha gageHa dpupma no-
kazBa u no-Bucokama U momeHmHa koHkypeH-
mocnocobHocm u ma e moakoBa no-Bucoka,
konkomo no-Bucok e nokasameasm 0. Kozamo
nokazameaume Ha gBe pupmu om ompacbaa ca
paBHu, koHkypeHmocnocobHocmma um e paBHa.
AHanumuuHume Bov3mokHOoCcmu Ha cpaBHeHus-
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KoHkypeHTOCNocoGHOCT
Ha NpeAYKUMATa- KM

MponseoANTENHOCT Ha

PacTex Ha dompmaTta - PN

Tpyaa -MT

——cupmal —B—dbupma2 ——cnupmas

Queypa 2. MpumepHa guazpama Ha koHkypeHmocnocobHocmma Ha gupmama

ma ce 3agbAboyaBam, kozamo me ce u3Bopw-
Bam no omgeAHu uHgukamopu u nokasameAu.

ParkupaHemo Ha ¢upmume chopeg msxHa-
ma koHkypeHmocnocobHocm uMa 20AAMO 3Ha-
uveHue 3a npaBuAHama npeueHka u aHaAu3 Ha
cbcmosiHUemMo u ho3uuusima Ha Bcska om msx 8
onpegeneHus MomeHm. Ha ma3u ocHoBa moxke ga
ce npeueHsBa pesyaAmamHocmma Ha MuHaAume
geucmBus u ga ce gaBa ouexka 3a kauecmBomo
Ha ynpaBaeHue Ha ¢upmama. ToBa e gobpa ocHo-
Ba u 3a nAaHUpaHe Ha Bbgeuwlu YCUAUS.

Eman lll. AHaau3 Ha BompewHume ¢akmopu
3a koHkypeHmocnocobHocm

PaBHuwemo Ha pa3Bumue Ha BbmpewHu-
me ¢akmopu npegonpegeas cnocobHocmma
Ha ¢upmama ga ce Bvb3noA3Ba om Haazonpu-
amHume BbamokHocmu 3a noBuwaBaHe Ha
koHkypeHmocnocobHocmma, koumo ocuayps-
Ba BvHwHama cpega, u ga ce npegnas3u om
Bv3HukBawume om Hesa 3anAaxu. MiIMeHHO Bo-
mpewHume ¢akmopu onpegeaam HuBama Ha
ocHoBHume xapakmepucmuku (uHgukamopu)
Ha koHkypeHmocnocobHocmma Ha dupmume
u maka onpegeasm Buga u pasmepa Ha koHky-
peHmHume um npegumcmBa. AHaAusbm Ha Bb-
mpewHume 3a ¢upmama dakmopu 3a noBuwa-
BaHe Ha koHkypeHmocnocobHocmma mpsbBa
ga 3anoyHe ¢ maxHama oueHka. BbmpewHume

¢akmopu 3a koHkypeHmocnocobHocm, koumo

cnegBa ga bbgam aHaAusupaHu ca:

® mexHonozuyHa koHkypeHmocnocobHocm —
ompassBa cmeneHma Ha uHoBamuBHocm

Ha ¢upmama u xapakmepusupa cnocobHoc-

mma U ycnewHo ga ce koHkypupa Ha nasa-

pa 3a HoBu npogykmu u ycayau;

® kanauumemHa koHkypenmocnocobHocm
— ompassBa cnocobHocmma Ha ¢dupmama
6bp30 U ycnewHo ga ycBosBa, pasnpocmpa-

HABa u u3noA3Ba cobcmBeHume u uykgume

HoBocmu;
® pasxogHa (ueHoBa) koHkypeHmocnocobHocm

— ompassBa paBHuwemo Ha pasxogume 3a
cb3gaBaHe u npogakba Ha eguHuua npogyk-
uus, a crnegoBamenHo u paBHuwiemo Ha ue-

Hume Ha npogykuusma;
® koHkypeHmocnocobHocm Ha MmbpCceHemo —

ompassBa cmeneHma Ha cbomBemcmBue

Ha cmpykmypama Ha npou3BedkgaHama om

dupmama npogykuus u cmpykmypama Ha

nasapHOMO MbPCEHE;

OueHkama Ha BbmpewHume ¢akmopu 3a
koHkypeHmocnocobHocm MoXke ga ce u3Bopwiu
B canegHama nocaegoBamenHocm:

lll.1. OnpegensHe Ha cmouHocmume Ha no-
kazameaume 3a oueHka Ha paBHuwemo Ha Bce-
ku om ¢akmopume
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1. [lokaszamenu 3a onpegeasiHe Ha MexHOAO-
2uyHa koHkypeHmocnocobHocm Ha gupmama

MNokazameAume 3a onpegeAsHe Ha MEXHO-
Ao2uvHa koHkypeHmocnocobHocm omuumam
(gokonkomo moBa e BvamoXkHo) BaokeHume
BvB dupmama pecypcu 3a HayuHou3cAegoBa-
meAcka geuHocm (Input) u nocmugHamume ¢
msx pesyamamu (Output). N3uucasBam ce no
CAEQHUS HaUUH:

T
125 (14) u 01:5(15), 02 =— (16),
B B B

Oy
03==2(17),
B( )

kbgemo:

R ca pasxogume Ha ¢upmama 3a HayuHou3-
cnegoBamencka geuHocm (XUA.AB.);

B — cpegHocnucbyHusm cbcmaB Ha 3aemu-
me Bb8 dupmama (6p.);.

P — Bposim Ha ocvbwecmBeHume BvB dupma-
ma npogykmoBu uHoBauuu npe3 2oguHama (6p.);

T — bposim Ha ocbwecmBeHume npes 2ogu-
Hama mexHOAO2UYHU UHoBauuu (6p.);

OY — bposm Ha opz2aHu3auuoHHO-ynpaBAeH-
cku uHoBauuu;

| — paaxogume 3a HayuHou3cAegoBamencka
geliHocm Ha eguH 3aem BbB dupmama (XuA.AB.);

0o, 0, O, - bposm Ha ocvuiecmBeHume
BvB dupmama npogykmoBu, mexHoAO2UYHU U
op2aHu3auuoHHO-ynpaBaeHcku uHoBauuu Ha
eguH 3aem B Hes (6p.);

2. lNokazamenu 3a onpegensHe Ha kanauu-
memHama koHKypeHmocnocobHocm Ha gupmama

MNMokasamenume 3a onpegensHe Ha kanauu-
memHama koHkypeHmocnocobHocm omuumam
(gokonkomo moBa e Bv3amoxkHO) koauuecmBomo
u kauecmBomo Ha uoBewkus kanumaa Ha ¢up-
Mama, uHbopMauuoHHo-komyHukauuoHHama U
uHdpacmpykmypa u gudpysusma B Hesa Ha uyxkgu
uHoBauuu. N3uucasBam ce no cAegHUS HAYUH:
® konuyecmBomo u kauecmBomo Ha uyoBew-

kus kanuman Ha ¢upmama:

_ Bc
B

B
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kbgemo:

V e omHocumenHusm gsA Ha 3aemume BbB
dupmama c Bucwe obpasoBaHue (6p.)

Co — omHOoCumeAHUsSm gsiA Ha 3aemume
BbB8 dupmama cbc cpegHo mexHuuvecko obpa-
30BaHue (6p.)

Bv — bposm Ha 3aemume BvB dupmama c
Bucwe obpaszoBaHue (6p.)

Bc — 6posm Ha 3aemume BbB8 ¢pupmama cbe
cpegHo mexHuuecko obpasoBaHue (6p.)
® uHdbopMauuoHHo-koMmyHukauuoHHama uHdpa-

cmpykmypa Ha dupmama:

ICT = @ , (20)

kbgemo:

ICT e cmouHocmma Ha gbA2compauHume
akmuBu BvB ¢dupmama B uHdopmauuoHHO-ko-
MyHUKaUUOHHU MEXHOAO2UU Ha eguH 3aem B
Hesi (XUA. AB.);

Aist — cmoUuHocmma Ha gbA2ompauHume
akmuBu Ha dpupmama B uHPopmMayuoHHO-komy-
HukauuoHHu mexHonoz2uu (komnlompu, komnlo-
MbPHU cucmemu, cobmyep u m.H.) (XUA.AB.)
® gudysusma BbB pupmama Ha uy>kgu uHoBauuu:

A:Id_a(m) u Z:Q, (22)
B B
kbgemo:

A ca peanusupaHume uHBecmuuuu 8 goaz20-
mpauHu akmuBu Bv8 dupmama npes soguHama
Ha eguH 3aem B Hes (XUA.AB.);

Z — nhnawaHusma BvB8 ¢dupmama npes 20-
guHama 3a noA3BaHe Ha 4yXkgu gbAsompaluHu
akmuBu (3a AuueHsuu, ¢paHuausuHzoBu u gp.)
Ha eguH 3aem B Hes (XUA.AB.);

Ida — peaausupaHume uHBecmuuuu B goa-
2ompauHu akmuBu BvB pupmama npes soguHa-
ma (XUA.AB.);

Za — nnawaHusima BoB pupmama npes 2oguHa-
ma 3a noAn3BaHe Ha uykgu goazompauHu akmuBu
(3a AuueHsuu, hpaHyau3uH2oBu u gp.) (XUA.AB.).

3. lNokasamen 3a onpegensiHe Ha pa3xog-
Hama (ueHoBa) koHkypeHmocnocobHocm Ha
¢pupmama

MNMokazamensm 3a onpegensiHe Ha pa3xog-
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Hama (ueHoBa) koHkypeHmocnocobHoCM Ha
dupmama (Rk) omuuma pasxogume 3a mpyg
3a eguHuua npogykuus. N3uucasBam ce no
CAegHUS HaJuH:

Re =2, (29)
0

kbgemo:

Rt ca pasxogume 3a mpyg BvB dupmama

(XuA. AB.);
Q - cmouHocmma Ha npousBegeHama u
npogageHa om ¢upmama npogykuus (XuA. AG.).
4. lNokasamen 3a onpegensiHe Ha KOHKypeH-
mocnocobHocmma Ha mvpceHemo Ha Qupma-
ma. lMokazamensm 3a onpegensHe Ha KoHKy-
peHmocnocobHocm Ha movpceHemo (Dk) ce
usuyucAaBa nNo cAegHUS HaYUH:
® KoHkypeHmocnocobHocm Ha BompewHus
nasap

Ak =Y Mij.Gi= Zﬁ.Gi (24)
i=1 i=1 Xt
Gl_ = Dy_—Dby (25)
Dby

® KoHkypeHmocnocobHoCm Ha mbpceHemo Ha
BvHWHuUsA nasap

n

A = Zn:Wij.G,.M = Z%GM (26)
i=1

i=1 t

DY -D)}
G =—L (27)
D,
kbgemo:

i ca npogykmoBume 2pynu, npogaBaHu om
j-mama ¢upma;

Mij — omHocumeAHusim gsiA Ha npogapkbume Ha
i-ma npogykmoBa gpyna Ha j-mama ¢upma B8 npo-
gakbume Ha ompacbaa npe3 basoBama 2oguHa;

Wij — omHocumeAHusm gsaA Ha ekcnopma Ha
i-ma npogykmoBa 2pyna Ha j-mama ¢upma B
ekcnopma Ha ompacvaa npe3 6asoBama 2ogu-
Ha (npegxogHama UAU gpyaa);

GiM — HapacmBaHemo Ha mbpceHemo 3a
ompacbaa Ha i-ma npogykmoBa egpyna Ha mex-
gyHapogHus nasap (Ha nasapa Ha EC);

Gi - HapacmBaHemo Ha mbpceHemo 3a om-
pacbaa Ha i-ma npogykmoBa 2pyna;

Xij — cmouHocmma Ha npogadkbume Ha i-ma
npogykmoBa e2pyna Ha j- mama ¢upma Ha om-
pacvAa npes3 6asoBama 20guHa;

Xt — cmouHocmma Ha npogaxbume Ha om-
pacbAa npe3 6asoBama 20guHa;

X;. - cmouHocmma Ha ekcnopma Ha i-ma
npogykmoBa 2pyna Ha j-mama ¢upma npe3 ba-
30B8ama 2oguHa;

Xf - cmouHocmma Ha ekchopma Ha ompa-
cbAa npe3 bazoBama zoguHa (EUR, $);

Dy u D;M — mbpceHemo Ha i-ma npogy-
kmoBa ezpyna npe3 Hacmosiwama 2oguHa (EUR,
$), cbomBemHo Ha BbmpewHus u MeXkgyHapog-
Hus nasap;

Dby uDg - mbpceHemo Ha i-ma npogy-
kmoBa 2pyna npe3 6azoBama zoguHa (npe-
gxogHama uAu gpyea) (EUR, $), coomBemHo Ha
BompewHusi u meXkgyHapogHus nasap;

Nozukama Ha oueHkama e ocHoBaHa Ha pas-
bupaHemo, e no-Bucokama cmouHocm Ha no-
kazameaume, a ommam u no-Bucokama cmou-
Hocm Ha cbomBemHume ¢dakmopu, e npusHak
3a nobaazonpusmHomo um BausHue Bopxy
koHkypeHmocnocobHocmma Ha d¢upmama, a
noHuckama um cmouHOCM € Cu2HaA 3a Nno-He-
6AazonpusmHo BAusHUE.

Ill.2. OnpegensHe Ha baaHUMe oueHKu Ha u3-
yucreHume nokazameAu u onpegensHe Ha me-
2/0BHU koeguuueHmu. OnpegeAsHemo uM ce u3-
BopwBa no popmyaume, npegcmaBeHu B emana
3a onpegensHe Ha MoMeHmHama koHkypeHmoc-
NocoBHoCmM Ha UHgycmpuaAHama dupma.

ll.3. OueHka Ha BeauyuHume Ha BbmpewHu-
me ¢akmopu 3a koHkypeHmocnocobHocm.

Ouenkama Ha mexHonoauyHama koHKypeH-
mocnocobHocm Ha ¢upmama ce u3BvpuBa,
kamo ce usnoasBam baaHume oueHku Ha noka-
sameaume /, O , O, u O;:

T, =wyl+ w0y + w30, +w,05, (28)
kbgemo:

W, W, W, uw, ca koeduuueHmume Ha 3Ha-
yumocm.

OueHkama Ha kanauumemHama KoOH-
kypeHmocnocobHocm Ha dupmama ce
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u3BopwBa no cAegHUS HaYUH:

K=w VAw,Co+w,ICT+w,A+w.Z (29)

kbgemo:

w,ow, w, w,u
3Hauumocm.

OueHkama Ha koHkypeHmocnocobHocmma
Ha mvpceHemo ce u34vucasBa no popmyaama:

K, =wy A, + wp /g, (30)

w, W, ca koeduuueHmume Ha 3Hayumocm.

OueHkama Ha paBHuwama Ha BompewHu-
me ¢akmopu 3a noBuwaBaHe Ha koHkypeH-
mocnocobHocmma Ha ¢dupmama no3BoasaBa
ga bbgam paskpumu cuAHume u caabume
U cmpaHu u Ha masu ocHoBa ga ce B3emam
obocHoBaHu ynpaBaeHcku peweHus. Mozam
ga ce npaBsm u cpaBHeHus c gpyau dupmu
Om ompacbAa, CbC CXOgHU Pupmu om gpyau
cmpaHu, ¢ eBponeuckomo u cBemoBHomo
cvbcmosHue B coomBemHama coepa.

Eman IV. OnpegensHe Ha nomeHuuara Ha
¢upmama 3a noBuwaBaHe Ha koHkypeHmocno-
cobHocmma.

OueHkama Ha nomeHuuaaa Ha dupmama 3a
gudysus Ha 3HaHus (Pd) ce onpegens no npeg-
NokeHama om aBmopa $opmyna:

ws Ca@ koeduuueHmume Ha

Po=17- 6H—qb , (31)
Hpomp

kbgemo:

N e npouszBogumeanHocmma Ha mpyga Ha
aHaAusupaHama ¢upma;

Ndomp — npousBogumenHocmma Ha mpy-
ga Ha cxogHu Gupmu om gageHus ompacba B
uykbuHa;

Obwama oueHka Ha nomeHuuana Ha pupmu-
me B ompacbaa 3a noBuwaBaHe Ha koHkypeH-
mocnocobHocmma ce onpegeAa no Gpopmyaama:
KP=w,Co+w,Tk+w Kk+w, Rk+w Dk+wPd, (32)

kbgemo:

W, W,, W, W,, W, W, ca cbomBemHume ko-
eduuueHmu Ha 3Ha4yumocm.

Kozamo auncBa uHdopmauus 3a npousBo-
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gumeAHOCMMa Ha mpyga Ha OmgeAHa CxogHa
dupma B uykbuHa, Meomp CE ONpegens kamo
cpegHa npouszBogumeAaHocm Ha mpyga Ha mo3u
ompacbva 8 uyXkbuHa.

Bcuuku covcmaBHu nokaszamenu BvB
dopmynama 3a onpegensiHe Ha koHkypeHm-
Hus nomeHuuaAn ca 8 6aaHu oueHku om 1
go 7. Camo nokazamensm 3a nomeHuuana
Ha dupmama 3a gudy3us Ha 3HaHuUa moxe
ga umMa u ompuuameAHu 3HauyeHus (B cay-
yaume kozamo aHaausupaHume ¢upmu
3HauumeAHo usnpeBapBam cvomBemHu
om cobwus ompacbA B8 EC uau B cBema no
npousBogumenHocm Ha mpyga). ToBa npa-
Bu Bv3amokHo (makap mBvbpge psagko) no-
kazamensm 3a koHkypeHmMHus nomeHuuaa
Ha ¢dupmama cbw,0 ga noayuyaBa ompuua-
MeAHU cmouHocmu, m.e. BbmpewHume u
BoHwHUmMe ycaoBus ga cbgeucmBam He 3a
pa3Bumue, a 3a uzocmaBaHe Ha dupmama
om ompacbaa.

Ha ocHoBama Ha nokaszamens 3a koHky-
peHmHus nomeHuuan Ha pupmama moxke ga ce
aHaausupa BausiHuemo Ha Bceku om ¢pakmopu-
me, kakmo u Ha Bceku om cbcmaBswume 20
nogdakmopu. Taka mozam ga ce nognomogHam
¢dupmeHume pvkoBogcmBa u me3u Ha ompa-
cvAa, B koumo ¢yHkuuoHupam, npu onpege-
AdHEemo Ha npuopumemHume Bv3geucmBus 3a
nocmuzaHe Ha noBuwaBaHe Ha koHkypeHmoc-
nocobHocmma.

Eman V. OueHka Ha Bvb3moXHocmume 3a
noBuwaBaHe Ha koHkypeHmocnocobHocmma Ha
uHgycmpuanHama gupma

Ouenkama Ha BvamokHocmume 3a noBu-
waBaHe Ha koHkypeHmocnocobHocmma Ha
uHgycmpuaAnHama dupma ce ocvbwecmBaBa
om ekcnepmHa 2pyna no caegHume gBa kpu-
mepusi: npuBrekameaHocm Ha Bb3moXkHocm-
ma (ouakBaHama cmeneH Ha nhOAOKUMEAHO
Bv3geucmBue npu ycBosBaHe Ha ma3su Bba-
MoXkHocm) u BeposmHocm 3a ycnex (gaAu
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dupmama uma gobbp waHc ga ce 8b3noa3Ba).
3a ueama ce u3noa3Ba mabauua, 8 kosmo
ce knacuduuupam BoamokHocmume.

Tabauua 3. OueHka Ha BbamoxkHocmume
3a noBuwaBa+e Ha koHkypeHmocnocobHocmma
Ha uHgycmpuanHama gupma

BeposmHocm
3a ycnex
Bucoka | Hucka
Bucoka 1. 2.
lMpuBrekamenHocm
Hucka 3. 4,

KBagpaHm 1 BkalouBa 3Hauumume baa-
2onpusmHu Bb3moXkHoCcmu ¢ 20ASM WaHC 3a
dupmama ga ce Bo3noaszBa om msax. Ycuau-
ama mpa6bBa ga ce ¢pokycupam Bobpxy msax.
KBagpaHm 4 BkalouBa mBvpge manku b6aa-
2onpusmHu BvbamokHocmu, om koumo ¢up-
Mama mpygHo bu Mo2Aa ga ce Bb3noa3Ba no
ebekmuBeH HauyuH. B kBagpaHmu 3 u 2 ca
6aazonpusmHu BvamoXkHocmu, usuckBawu
gonbAHUMEAHO npoyuBaHe, 3a ga ce npeue-
Hu moxe Au ga ce noBuwu cvomBemHo am-
pakmuBHocmma u BeposmHocmma 3a ycnex
Ha ¢dupmama mawm.

3akaloueHue

MNpouecbm Ha oueHka u aHaAu3d Ha koHky-
peHmocnocobHocmma Ha UHgycmpuaAHama
dupma e kalouoB 3a onpegensHemo Ha yn-
paBaeHcku npuopumemu. EgHoBpemeHHOMO
npocnegsBaHe Ha HuBama Ha npegrokeHume
uHgukamopu gaBa Bb3mokHOoCcm 3a 3agbAbo-
yeH aHaAu3 Ha pupmeHama koHkypeHmocnoco-

6Hocm. Ha ma3u ocHoBa mozam ga ce u3Begam

3aBucumocmu mexkgy omgeaHume uHgukamopu
npe3 aHaAusupaHus nepuog. Pe3yamamume
buxa BuAU NOAE3HU 3a U3bop Ha NpuopumemHu
Hacoku 3a geucmBue om cmpaHa Ha GupmeHu-
me pbkoBogcmBa.
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