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BvBegeHue

KOHuenu.unma 3a kpeamuBHus 2cpag e
cv3gageHa B kpas Ha muHaaus Bek,
kamo ¢ pas3Bumuemo Ha HoBume mexHoAo2uu
u nosBama Ha meopuume 3a kpeamuBHama
ukoHomuka cmaHa ocobeHo akmyanHa. W3-
cnegBaHusma Ha Puuapg ®aopuga (npodecop
no BusHec u kpeamuBHocm B YHuBepcumema
B TopoHmo (University of Toronto's Rotman
School of Management) u gupekmop Ha Martin
Prosperity Institute. ABmop e Ha 6ecmcenbpa
.Bb3xoga Ha kpeamuBHama kaaca u kak ms
npomeHs pabomama, cBobogHomo Bpeme u
obwHocmma Bceku geH*) 3a kpeamuBHama
knaca obozamuxa masu koHuenuusi, kamo no-
cmaBuxa B ueHmbpa noBegeHuemo, emoca, u
pabomama Ha kpeamuBHume xopa. B HeUHama
ocHoBa e ¢ kakBo u kak epagom npuBauua kpe-
amuBHama kaaca u kakBo ms ueHu B zgpaga.
Lleama Ha ma3u cmamus e ga nokaxe, ue e
Bv3MOkHO ga ce cbuemasm koHuenuusima Ha
Yapa3 AeHgpu 3a kpeamuBHus 2pag u masu
Ha Puuapg aopuga 3a kpeamuBHama kna-
ca. HanpaBeH e cpaBHumeneH aHaAau3d mexXgy
msax u mexXkgy gpyau koHuenuuu 3a kpeamuG-
Hus 2pag C ueA ga ce u3Bege opu2uHaAHOMO
u akmyanHomo om msx. [No3HaBaHemo Ha gBe-
me koHuenuuu MoXke ga NOMO2He 3a HamupaHe
Ha nogxogawa noaumuka 3a pazBumuemo Ha
2pagoBeme. Bceku z2pag uma Bv3amokHocmu
3a kpeamuBHo pa3Bumue, nomeHuuan u ka-
uecmBa, ¢ koumo moke ga npuBaeue noBeue
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kpeamuBHu xopa. Beue cowecmByBam mHo20
uscAegBaHus u uHgekcu 3a uamepBaHe Ha kpe-
amuBHocmma Ha 2pagoBeme u kvge ca xopa-
ma om kpeamuBHama kaaca. KoHuenuuume 3a
kpeamuBHusi 2pag u kaaca ca cpaBHumeAHO
cAabo uscnaegBaHu B BbAazapus, noBeve uscneg-
BaHus ca nocBemeHu Ha kpeamuBHocmma u
kpeamuBHume uHgycmpuu. lNpe3 nocregHomo
gecemunemue koHuenuusma 3a kpeamuBHus
2pag cmaHa nonyaspHa u y Hac, kamo 8 MHo20
2pagoBe B Bbazapus (Hanpumep Codus u MAoB-
guB), mecmHume Baacmu npoBexkgam noAumu-
ka 3a cv3gaBaHe Ha kpeamuBHocm.
BpumaHckusm aBmop ¢ymypucm Puuapg
YomcoH, kamo ce no3oBaBa Ha purocoda Yapas
XeHgu, usmbkBa mpu ocHoBHU dakmopa, koumo
npomeHsm pabomHama cpega: 2Arobaausayusma,
npomeHume B gemozpagusma u mexHoro2uume.
lhobanuzauusma Bogu go nosiBama Ha cBemo-
BeH naszap 3a Bcuuko — npogykmu u xopa, kamo
koHkypeHuusma 3a pabomHu mecma e cBemoB-
Ha. MNpomeHume B gemozpadusma — 3acmapsBa-
Hemo Ha HaceneHuemo, we kapa komnaHuume
ga Haemam no-Bvb3pacmHu Xopa U MbpCeHe Ha
no-MAagu nhomeHuuaAHu caykumeau. Hegoc-
mu2bm Ha pabomHa cuna we yBeauuaBa 6pos
Ha HaemaHume Ha paboma >keHu, koumo umam
npegumcmBomo ga npumexkaBam no-2oAamva
UHMyuuus U emnamusi. TEXHOAOZUYHUME Npo-
MEHU — U3noA3BaHemo Ha UHmMepHem, MOBUAHU
meAedoHu, Aanmonu, cmapmdoHu Bce no-manko
06Bvp3Bam pabomama ¢ pabomHo Macmo. Kowm-
naHuume we Haemam Xxopa 3apagu mexHume
ugeu, a He 3apagu Bpememo, koemo npekapBam
B oduca, npu koemo we ce pasmuBam zpaHuuu-
me Mexkgy moBa, koemo ce pabomu Bkouwiu u Ha
paboma (YomcoH, 2012, c. 324-331).
MpomeHume Ha ecmecmBomo Ha paboma-
ma npegu3BukBam npomsHa u Ha couuaAHama
cmpykmypa Ha obuwecmBomo. Cnopeg Puuapg
(Onopuga e Heobxogumo ga NPeocCMUCAUM No-
Hamuemo kaaca. ToBa e cbBkynHocm om xopa,
uMawu obwu uHmepecu, MucAu, yyBcmBa u
noBegeHue, koumo ce onpegeasm Ha ukOHOMU-
yecka ocHoBa — Bugbm Ha pabomama, koumo
um ocuzypsiBa cpegcmBa 3a cowecmByBaHe
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(Mnopuga, 2011, c. 22). Cnopeg Hezo B cbBpe-
MeHHomo obuwecmBo ce e ¢opmupasa HoBa
kpeamuBHa knaaca Ha 3aemume ¢ mBopuecka
getHocm, kosmo 3aema gomMuHupawia pons B
cbBpemeHHOmMo cmonaHcmBo u aHaAuzbm Ha
HelHomo yBeauuaBaHe moXke ga HU gage npeg-
cmaBa 3a HacmbnBawume npoMeHu B Hawemo
obwecmBo. Pasaukama mexkgy kpeamuBHama u
ocmaHaAume kaacu B8 obwecmBomo e 8 moBa,
ye masu knaca cv3gaBa Hewo HoBo u npaBu
moBa c 2vBkaBocm u camocmosmenHocm B
cpaBHeHue ¢ ocmaHaaume kaacu, koumo Qao-
puga Hapuua pabomHuueckama u obcaykBa-
wama (obcaykBawa kaaca Puuapg Daopuga
Hapuua 3aemume B ycayzume, gopkaBHama
agmuHucmpauusi u gp. KaacoBama cmpykmy-
pa 8 CALL u gpyaume pa3Bumu ukoHomuuecku
cmpaHu e npegmem Ha oxkuBeHu guckycuu no-
Beue om cmo 2oguHu. LlenmpanHa mema 3a
noBeuemo aBmopu B msax e nogembm U yna-
gokom Ha pabomHuueckama kaaca). YneHoBe-
me Ha kpeamuBHama kaaca cbcmaBam 2oAsmo
pasHoobpasue npodecuu B egHO Wupoko MHO-
2006pasue UHgycmpuu — om mexHoAo2uUMme
go eHmbpmeUuHMbHmMa, om >kypHaAucmukama
go ¢uHaHcume, om BucokomexHoAo2UYHUME
npou3BogcmBa go uskycmBomo. Te He aanegam
Cb3HameAHo Ha cebe cu kamo Ha kpeamuBHa
kaaca, HO cnogeasm eguH obw, emoc (2p. ,xa-
pakmep“, B8 aHmuuyHama d¢unaocodus HaBuuu
HpaBu, xapakmepu, obuuau. CbBpemeHHOMO
pasbupaHe 3a emoc e cmuA Ha >kuBom Ha 06-
wecmBeHa 2pyna, HelHama kyamypa, Bb3anpu-
emu ueHHocmu B obwiecmBomo), koumo ueHu
mBopuecmBomo, uHguBugyaAnHOoCcmmMa, pasAu-
yusma u kauecmBama.

C anobanusauusma u pa3Bumuemo Ha Ho-
Bume mMexHOAOZUU 3HAueHuemo Ha 2pagbm
HapacmBa. Cb3gaBa ce anobanHo obuiecmBo,
koemo e cbc caabu couuanHu Bpb3ku u ce
npomMeHsam couuaAHume Bpb3ku, noggbprkawu
cmpykmypama Ha obuiecmBomo. He ce mbp-
cAmM mpaguuuoHHUMe obwHocmu U npuBbp-
3aHocm koM cemeucmBo, npusmeAu u opza-
Hu3auuu, a Mecma, kbgemo mozam 6bvp30 ga
ce cb3gagam npusimeAncmBa u ga ce >kuBee
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noymu aHoHumMmHo. M3BecmHama amepukaHcka
ypbaHucmka kel Dketkvbc npaBu Bpvaka
MexXgy kpeamuBHume xopa u 2paga. Cnopeg
Hes 2pagbm npegcmaBasBa cbop om pasAuu-
Hu Bb3amokHocmu u 2bBkaBocmma Ha msx-
Homo u3non3BaHe e npegumcmBo, a He npe-
namcmBue 3a cmabuAaHocmma Ha 2pagckume
pauoHu. CouuanHume Bpov3ku B8 obwHocmume
B 2paga ca couuaneH kanumana u e Heobxogu-
Ma npuemcmBeHocm cpeg xopama, koumo au
cb3gaBam. OmcaabBaHemo Ha couuasHume
Bpb3ku B obwHocmma BHacsa pas3Hoobpasue u
cb3gaBa kpeamuBHocm (Dkeukwvbc, 2011).

lpagom u BbamokHocmume, koumo mou
npegaaza, ca om 20AIMO 3HaueHue 3a kpea-
muBHama kaaca. Tasu kaaca e no-mobuAaHa u
AECHO npoMeHs macmomo cu 3a >kuBom, kamo
npegnoyuma Mecma, kbgemo mMoxke ga paszbp-
He mBopueckus cu nomeHuuaa u ga >kuBee cvc
cBou cobcmBeH cmua. ToBa ca mecma, 8 koumo
ce cbuemaBam pasHoobpasue, aBmeHmuyHocm
u npupoga. PaBeHcmBomo 3a Bcuuku, usanexk-
ga npuBauua 2oAaM B6pou manaHmAuBU U kpea-
muBHu xopa, koumo umam cuaama ga npaBsm
uHoBauuu u ga HacbpuyaBam pacmexka. Mec-
mama, koumo npoubvdmsaBam B gHewHus cBsm,
omaaexkgam ocobeH Bug obwHocmu, kbgemo
Bceku moke ga Hamepu msicmomo cu. Tam Bce-
ku moxe ga Hamepu Bv3amokHocmu, ga uszpagu
noggopkawu cmpykmypu, ga 6bge cebe cu u
ga He ce bopu ¢ ugeHmMuyHocmma Ha gpyaume.
KpeamuBHume ueHmpoBe ca mecma ¢ okuBeH
mpygoB nasap, koumo moxe ga 3agoBoasBa pa-
6omHume HyXgu Ha kpeamuBHama kaaca, kos-
mo, B no-2oniMama cu Yacm He mbpcu NPOCMO
paboma, a mecma, koumo npegaazam pasHoo-
bpasue om pabomHu BbamorkHocmu.

HoBama z2eozpadusn
Ha kpeamuBHama kaaca

HoBama meopus 3a obwecmBeHomo pas-
Bumue, ocHoBaHa Ha mBopuyecmBomo kamo
Bogew, pakmop B nocmuHgycmpuanHama uko-
Homuka, cnocobcmBa 3a Bb3HukBaHemo Ha
HoBu nogxogu 3a ynpaBaeHue Ha zpagoBeme.

B cvBpemeHHus gpag mBopuecmBomo ce pas-
2nekga kamo moweH dakmop Ha ukoHoMuue-
ckus pacmexX, koumo cb3gaBa pabomHu mec-
ma. Cnopeg P. ®aopuga msacmomo Ha >kuBom
ce npeBpvwa B 2naBeH op2aHu3auuoHeH kom-
noHeHm, kamo u3anvAHsBa MHo20 ¢yHkuuu, kou-
MO NO-paHo ca u3nbAHABaHU om ¢upmume u
gpyaume opz2aHu3auuu. Kopnopauuume, koumo
B MuHanomo ca cveguHsBaAu pabomHama cuna
¢ pabomHu Mecma, cez2a umam MHO20 No-MaA-
ka pons 3a kpeamuBHume npodecuoHanucmu,
koumo MH020 no-uecmo cMeHsm pabomHomo
cu macmo. 3a cvBpemeHHama ukoHomuka goc-
mbnbm go kpeamuBHu npodecuoHaaucmu e
moBa, koemo B8 MuHanomo e Bua gocmbnbm
go pegku pecypcu kamo >kenasHama pyga 3a
cmomMaHeHama npomMuwAeHocm. KpeamuBHu-
me npodecuoHarucmu ce koHueHmpupam He 6
pauoHume, Hy>kgaewu ce om pabomHa cuAa, a
mam, kegemo um xapecBa, B mecma ¢ pasHoo-
bpasue, koumo He obcay>kBam npomuwAeHocm
u B koumo cbwecmByBa He camo egHa gemo-
2padcka 2pyna (Qnaopuga, 2011, c. 21).

Oanu xopa caegBam pabomama uAu ms
cnegBa xopama e Bonpoc Ha gebam. Jdemozpad-
ckomo pasnpbckBaHe 8 CALLL om nocaegHume
nemgecem 20guHu e cBobp3aHo ¢ HamansBaHe Ha
koHueHmpauusima Ha 3aemocmma. TeHgeHuuu-
me Ha cbBpemeHHus ukoHomuuecku pacmexX ca
makuBa, ue cbwecmByBa uHgycmpuanHa gekno-
cmepusauusi, koemo e 8 koHmpacm cbc cmapa-
ma napaguama 3a uUHgycmpuanaHa kabcmepu3sa-
uus. Om uHgycmpuu om CuauuueBama goauHa
u Hio Mopk, koumo ca mpaguuuoHHo 2pagcku
ueHmpoBe, kbm no-cAabo HaceAaeHU u no-eBmu-
Hu pauoHu kamo Cykc Qoac, e Mone, Qapzo.
Bonpeku ue Hau-omganeueHume paloHu HaMam
Hau-2onam  ukoHoMuuecku pacmeX, no-manko
HaceAneHume umam no-2oAam pacmexX B cpaB-
HeHue c ypbaHucmuyHume ueHmpoBe. Mexgy
2000-2007 2. 8 CALLl pabomHume mecma B man-
kume HaceneHu Mmecma ca ce yBeauyuau noBeue
om mpu nbmu B8 cpaBHeHue ¢ ueHmpoBeme Ha
2onemume 2pagoBe, Bbnpeku ue ca no-manko
B cpaBHeHue ¢ me3u B mexHume npegzpagus
(Kotkin, 2010, p. 128).
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CowecmByBam MHO20 meopuu, cnopeg kou-
mo msacmomo e uskalouumenHo BakHo 3a 06-
wecmBeHust u ukoHomuueckus >kuBom. Cocpe-
gomouaBaHemo Ha ukoHomuueckama geuHocm
B kanocmep e egHo om Hau-BaxkHume omkpumus
Ha Heokaacuueckus ukoHomucm Aadpeg Map-
wan. Puuapg @aopuga npegraza caegHOMO
obacHeHue Ha kpeamuBHama kavcmepusauus:
dupmume obpasyBam kabcmepu, 3a ga umam
BvamokHocm ga ce Bv3non3Bam om koHueH-
mpauusma Ha maaaHmAuBu xopa, pabomama Ha
koumo cv3gaBa uHoBauuu u pacmex Ha UkoHo-
Mukama. M3noA3BaHemo Ha masu koHueHmpa-
uus e npegumcmBo B koHkypeHuusma B kpea-
muBHama ukoHomuka, kbgemo Bpememo e om
pewaBawo 3HaueHue (Paopuga, 2011, c. 245).

Puuapg ®aopuga aHaAusupa zeozpadus-
ma Ha kpeamuBHama kaaca B8 CALL. Cmapu-
me napaguamu Ha ukoHomuuecko pa3Bumue Ha
2pagoBe kamo Bvdano, HoBu OpaeaH u Aylc-
Bua, muzepcmBawu npe3 ocemgecemme, npe3
geBemgecemme 2u npeBpbwam B nopegHus
,=cuauyueB ag“, uszpaxkgatku obwupHu Buco-
komexHono2uuHu napkoBe uau nogkpensiku
¢uHaHcoBo cnopmHu mumoBe. Bonpeku Bcuu-
ko, me 2ybam uneHoBeme Ha kpeamuBHama
knaca u mexHus ukoHoMuuecku guHamu3zovm,
3a cmemka Ha 2pagoBe kamo OcmuH, BocmbH,
BawuHazmoH u CuamvbAa — 2pagoBe c noBeue
mOoAepaHmMHoOCM U pasAuyus, omBopeHu kbm
kpeamuBHocmma. 3apagu masu Muz2pauus Ha
kpeamuBHama kaaca, 8 CALL, ce nosBsBa egHa
HoBa couuanHa u ukoHomuuecka zeozpadus,
kosmo He coomBemcmBa Ha cmapume kamezo-
puu kamo ,M3mouHusa 6paz cpewy 3anagHus".
Ta no-ckopo npuAuda Ha pasAuyusma, koumo
Bce no-cunHo pasgensm amepukaHuume: B go-
xogume u kBapmaaume, pasnoroXkeHu B peaa-
HOoCmume Ha 2paga U pezuoHa.

PasauuHume kanacu omgaBHa ce omgensm
8 camocmoamenHu kBapmaau u obwHocmu B8
pamkume Ha 2paga uAu pezuoHa. Ceza obaue
omkpuBame egHO OBWUpHO npepasnpegene-
Hue cpeg 2pagoBeme u pezuoHume B Cvegu-
HeHume wamu, kamo Hskou peauoHu cmaBam
ueHmpoBe Ha kpeamuBHama kaaca, gokamo 8
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gpyau npeobaagaBam pabomHuveckama uaAu
obcaykBawama kaaca. B onpegeneHa cmeneH
moBa BuHaz2u e 6uno maka. Hanpumep, BuHa-
2U € UMaAo apmucmuyHU U KyamypHU 0BuiHO-
cmu kamo lpulHyuu BuaugXk, yHuBepcumem-
ckume 2pagoBe kamo MegucvH u Boyagop, u
MaHudakmypHu ueHmpoBe kamo Mumcbbpz u
Oempoum. Ceza obaue me3u pasgeAeHus cma-
Bam Bce no-pa3npocmpaHeHu U 0uebulHuU.

BvB Bogewume ueHmpoBe Ha masu HoBa
knacoBa zeozpadusi, kpeamuBHama kaaca
Beue HagxBbpaa 35 % om pabomHama CuAa.
Taka e B pezuoHa Ha BawuHzmoH, pauoHa Ha
Penete-[Jopom, bocmvH u OcmuH — Bcuuku
me3u paloHu ceza npekuBsBam cmpaxomeH
ukoHomuuecku pacmexX. Bonpeku cBoume npe-
gumcmBa, 20AeMU pes2uoHU Om cmpaHama He
MO2am ga Cb3gagam 3HavumeAHu 3aceABaHusi
Ha xopa om kpeamuBHama kaaca. Qakm e, ue
onpegeneH 6pou MaAku pezuoHU umam egHa
om Hau-Bucokume koHueHmpauuu Ha kpea-
muBHa kaaca, ocobeHo B yHuBepcumemcku
2pagoBe kamo Mucm AaHcuHe, MuuuzaH u Me-
gucbH, YUckoHCUH.

B gpyaus cnekmbp ca pezuoHume, koumo
ce ombszBam om kpeamuBHama kaaca. Cpeg
2oneMume pezuoHu moBa ca Aac Bezac, [paHg
Panugc u Memguc. PabomHuueckama kaaca ce
Hamupa 8 lMpuuHcbvbpo u Memduc, kbgemo ms
cbcmaBasBa noBeue om 30 npoueHma om pa-
6omHama cuna. B Hakonko no-manku pesuoHa
B I0za u CpegHusa 3anag 40-50% om pabomHa
CuAa e 3aema om mpaguyuoHHUME UuHgycmpu-
anHU npousBogcmBa. Te3u mecma ca € Hau-
Manka koHueHmpauus Ha xopa om kpeamuBHa-
ma kaaca. He cbwiecmByBam patoHu, 8 koumo
npoueHmbvm U Ha gBeme kaacu — pabomHuve-
cka u kpeamuBHa, ga e Bucok.

Om 26 2oneMu 2pagoBe, B koumo pabomHu-
ueckama kaaca cbcmaBasBa noBeue om egHa
uemBbpm om HaceAeHuemo, camo XlocmbH ce
HapeXkga cpeg gecemme mon gecmuHauuu Ha
xopa om kpeamuBHama kaaca. Yukazo, koumo
e bacmuoH Ha xopama om pabomHuyeckama
kaaca u Bce owe cmou B 2pynama Ha 20-me
Hau-2onemu kpeamuBHu ueHmpoBe, e uHmepe-
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ceH, 3awomo nokasBa kak kpeamuBHama kaa-
ca U mpaguuuoHHama pabomHuuyecka kaaca
cowecmByBam cvBmecmHo. Ho Yukazo uma
npegumcmBo u mo e, ue kamo 2onam epag, no-
Beue om eguH MUAUOH gywu npuHagaexkam kbm
kpeamuBHama kaaca. Couuonozbm om Yukaz-
ckus yHuBepcumem Tepu Kaapk mBvpgu, ue
Yukazo e pasBua uHoBamuBHuU noAumuuecku
u kyamypHu peweHuss no mo3u Bbnpoc. Kwve-
mbm Puuapg M. Oanel e npegnpuen mepku 3a
UHmMezpauusa Ha uneHoBeme Ha kpeamuBHa-
ma kaaca B 2pagckama kyamypa u noaumuka,
omHacsuku ce kbM msax no cowecmBo kamo ¢
omgenHa ,emHuyecka 2pyna“, kosmo ce HyX-
gae om gocmambyHO MAcmoO 3a u3passBaHe
Ha cBosama ugeHmuuHocm. Mpe3 80-me 2oguHu
Ha MuHanus Bek Yukazo e 2pag c 2oAam npo-
ueHm pabomHuuecka kaaca, kosmo e Bpaxk-
gebHo HacmpoeHa kvbm maka HapeueHume
lonuma. Kaapk obsacHaBa nosBama Ha mepmu-
Ha yuppie kamo abpeBuamypa Ha young urban
professional Ha 6ba2apcku lonu — maag gpagcku
npodecuoHaaucm. 3ano4Ba ga ce ynompebsaBa
8 Yukazo npe3 1980 2. u npugobuBa nonyasp-
Hocm B CALLl u BeaukobpumaHusa npe3 80-me
20guHU Ha MmuHaAusi Bek. Baaz2ogapeHue Ha
cneuudukama Ha Yukaz2o, cunAHama mpaguuusi
Ha emHuyecka u mecmHama noaumuka ce Ha-
Aa2a NPeoCMUCASIHE Ha couuaAHume npobaemu
C MAagume lonuma u omHacsiHe ¢ msax kamo
kbm uy>kg emHoc. CbnpomuBama kom lonuma-
ma B Yukazo HamanaBa kom 2000 2., koezamo
mexHusm 6pou Beue 3HauumeAHo ce e yBeau-
yua (Clark) (Oaopuga, 2011, c. 267).

Cpeg 2onemume 2pagoBe Aac Bezac uma
Hau-Bucokama koHueHmMpauus Ha xopa om 06-
caykBawama knaca — 58 %, nonoBuHama om
obwama pabomHa cuaa 8 Yecm [Maam bBuuy,
OpaaHgo u Masmu cbwo npuHagaeXku Ha masu
knaca. Tesu pe2uoHu cmosm B gbHOMO Ha
mabAuuama Ha gpagoBeme ¢ kpeamuBHa kaa-
ca. 3aemume B ycayzume ca noBeue om no-
AoBuHama pabomHa cuaa 8 noumu 50 manku
u cpegHu 2pagoBe u3 usnama cmpaHa. Camo
Hakoako om msax mo2am ga ce noxBaaam ¢ koH-
ueHmpauuu Ha xopa om kpeamuBHama kaaca u

3ana3eH mypucmuuecku nomok. Cpeg msx ca
kypopmHu 2pagoBe kamo XoHoayay u Keun Kog.
Ho uma u mecma kamo LLpeBenopm, Ayusu-
aHa, u NMumcdung, Macauysemc, koumo He ca
mypucmuuecku gecmuHauuu u msxHomo uko-
Homuuecko U couuanHo bbgewe e nog Bonpoc
(®nopuga, 2002).

Mpagom — uHmpedgeiucom
Ha kpeamuBHama knaca

MkoHomuueckusm pacmexX Ha 2pagoBeme u
peauoHume 3aBucu om Buga Ha uHgycmpuume,
koumo ce pa3BuBam B msax. lkoHomucmume 2o-
Bopsm 3a BakHocmma Ha uHgycmpuume, npu-
mexkaBawu ,Hucku BxogHu bapuepu“, maka ue
HoBume dupmu ga mo2am AecHo ga Bausam u
ga noggbpkam uHgycmpusma >kusHeHa. Ba>kHu
3a pa3Bumuemo Ha pezuoHume ca Huckume
BxogHu Bapuepu 3a npumoka Ha xopa — moBa
o3HauaBa, macmomo ga npegocmaBs 6bpau
BvamoxkHocmu 3a ypedkgaHe B couuanHus u uko-
HomMmuuecku >kuBom Ha Bcuuku HoBogowaAu.

[pagoBeme u pe2uoHume, koumo npuBau-
yam zonama yacm om kpeamuBHama kaaca,
ca C 20AIMO pas3Hoobpasue u Bucoku HuBa
Ha kauyecmBo Ha >kuBom. ToBa e maka, 3awo-
mo u3bopvm 3a 3aceABaHe Ha kpeamuBHama
knaca B 2onsma cmeneH 3aBucu om HeuHume
uHmepecu, cBbp3aHu cbC cmuaa Ha >kuBom,
koumo e ganey omBbg npuemume cmaHgapmu.
TanaHmauBume xopa mbpcsm cpega, omBope-
Ha koM pasauyusma. MHo2o om kpeamuBHume
xopa, Bbnpeku emHuueckama cpega uau cekcy-
anHama opueHmauusi, pacmam kamo aymcau-
gepu, pasauyHu om noBeuemo cBou cbyueHuuu.
Kozamo npeueHsBam egHa HoBa komnaHus u
obwHocm, baazocknoHHOCMMa koM pasAuvus-
ma u B8 yacmHocm, cekcyanHama opueHmauus,
e 3Hak 3a msx, ue ,HecmaHgapmHume xopa ca
gobpe gowaAu myk*.

Xopama ¢ mBopuecku gyx usnumBam ygo-
BoarcmBue om pasHoobpasuemo. Te uckam ga
cAywam pasAaudHu munoBe mysuka u ga onum-
Bam pasauuHu BugoBe xpaHa, ga ce cpewam
u cbawkaBam c xopa, koumo He npuAuvyam Ha
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msix, ga pa3meHsm Bb3z2aegu U ga chopsm no

pasAuYHU npobAaemu. Kakmo u npu usbopa Ha

pabomogameau, Bugumomo  pasHoobpa3ue
cayku kamo cuzHaa, Yve HabalogaBaHomo om
max obwecmBo e Bvb3npueno omBopeHume

MepumokpamuuHu ueHHocmu. Hau-Bucoko ue-

HeHume Bvb3amoXkHocmu ca me3u, 8 koumo ce

cvgbprka Hewo HOBO — uHMepecHU My3ukaAHu

cbbumus, bAusku apm-zaAepuu, Mecma 3a 3a-
6aBaeHus U meampu, UHMEH3UBEH U pa3HOo-
bpaseH HoweH >kuBom.

KpeamuBHume xopa npegnoyumam akmuB-
HUme, HecmaHgapmHu 3abaBAeHus npeg mex-
HUMe nacuBHU, uHCMuMyuuoHaAu3upaHu ¢op-
Mu. Te npegnoyumam camopogHama YAuuHa
kyamypa — usobuaHa cmec om kadpeHema, yAuu-
HU My3ukaHmu, maaku 2aaepuu u bucmpa, ko-
gemo e mpygHo ga hocmaBuw gpaHuua mexkxgy
U3NbAHUMEAU U HabAalogamenau. Te ce Hy>kgasam
om cmuMyAupaHe, He om bszcmBo. Te uckam
ga 3anvAHam Bpememo cu ¢ BucokokauecmBe-
HU U pa3AuuHu npexkuBaBaHus. Xopama om kpe-
amuBHama kaaca ueHsm Bucoko akmuBHama
noyuBka HaBbH. Te ca npuBAuyaHu om mecma u
obwHocmu, kbgemo npeobaagaBam yauuHume
3abaBaeHus, 3auwomo usnumBam ygoBoacmBue
Oom msX U 3awomo MSXHOMO HaAu4yue e cue-
HaA, Ye Mscmomo e nogamAuBo Ha AubepaAHus
kpeamuBeH cmua Ha >kuBom.

Cnopeg ypbaHucma Poll 8BaH daAm ca Heob-
Xogumu mpu xapakmepucmuku (HapeyeHu om
Hezo 3 A), 3a ga 6bge eguH 2pag kpeamuBeH:
— aBmeHmuuHocm (authentic), moBa, ¢ koemo

2pagbm ce omauyaBa om ocmaHaAume —

ucmopus, mepumopusi, u3BecmHu AU4HOCMU
ugp.;

— akmuBHocm (activating), BbamokHocm 3a
pa3Bumue Ha mBopueckume cnocobHocmu
Ha gpakgaHume;

— BceobxBamHocm (all inclusive) npuBauuaxe
Ha noBeue xopa (Dalm, 2009).

Mecmama, koumo obukHoBeHo ce ueHsm,
ca aBmeHmuyuHuU u yHukaAHUu. ABmeHmuuHocm-
ma ugBa om Hskoako achekma — ucmopuuecku
cepagu, cmapu kBapmaau, eguHcmBeHu nho
poga cu My3ukanHu cueHu u cneuuduuHu kya-
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mypHU mpaguuuu. Ta ugBa om cmecuuama om

2pagcku cmunoBe, om cmecBaHemo Ha MAagu u

cmapu, Ha cmapu kBapmaaHu yewumu u lonu-

ma, Ha maHekeHku u cmapu 2ocnoXku. ABmeH-

MUYHOMO MSCMO npegAaaza Cbwo YHUkaAHU U

OpuguHaAHU npexuBsBaHus. Mecmama ¢ Mmo-

gepHume Bepuzu om maza3uHu, pecmopaHmu

U HowHu kayboBe He ca aBmeHmuuHu. Kpea-

muBHume ueHmpoBe ocuzypsBam egHa coAug-

Ha cMmecuua om BucokomexHOAO2UYHU UHgYC-

Mpuu, U30BUAHU YAUUHU ygoBoAacmBus u eguH

cmap gpagcku ueHmovp, kollmo omuacmu e 6ua

Bb3pogeH om kombuHauusma om kpeamuBHu u

uHoBamuBHu mexHoAoz2uu u om ygoBoAacmBusi.

CowecmByBam Beue MHokecmBo u3caeg-
BaHus Ha kpeamuBHume 2pagoBe, koumo B3e-
Mam pasAuyHU uHgukamopu Ha kpeamuBHocm-
ma Ha 2paga. Npodecop Macayku Cacaku om
yHuBepcumema B Ocaka obobwaBa Hau-Ba-
>KHUMe enemeHmu Ha kpeamuBHus 2pag:

— mBopueckama gelHocm ga ce pas3BuBa He
camMo om apmucmume, yyYeHUme, 3aHasmuu-
ume, Ho U om obukHoBeHuUme xopa;

— e2pakgaHume mpsbBa ga ca nocmuzHaAu
cmaHgapm Ha >kuBom, kamo umam gocma-
mbuHo Bucoku goxogu u cBobogHo Bpeme;

— yHuBepcumemume, UHCMumMymume, mea-
mpume, bubauomekume u kyamypHume UH-
cmumymu mps6B8a ga pa3BuBam mBopuecka
gelHocm, 3a ga noggbpxkam kyamypHama
cpega;

— okoanHama cpega, kyamypama, npupogama
ca om kalouoBo 3HaueHue. 3anasBaHe Ha
kyamypHomo HacaegcmBo;

— nogxogswa MecmHa noAumuka 3a paszpb-
waHe Ha kpeamuBHus nomeHuuaAn Ha gpaxk-
gaHume.

MNpodecop Cacaku npaBu uscaegBaHe Ha
anoHckume kpeamuBHu gpagoBe, kamo omkpo-
aB8a kamo kpeamuBHU mpu om msx: KasaHaBa,
Mokoxama u Ocaka (Sasaki).

Hopu 2pagoBe, koumo ca ueHmpoBe Ha
kpeamuBHama kaaca B8 CALL, Bmecmo ga npo-
ubdmsaBam, 2ondMa yacm om cmpaHama He
ycnsBa ga ce aganmupa kom usuckBaHusma Ha
kpeamuBHume 20guHu. He ue Hakou om 2pago-
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Beme He uckam ga pacmam uau ga okypaxka-
Bam kpeamuBHume uHgycmpuu. B noBeuemo
cAyyau mexHume noAumuuu npaBsm Bcuuko,
koemo cmsimam, ue moke ga cmumyAupa UHO-
Bauuume u BucokomexHono2uuHus pacmexX, HO
8 no-zondMama yacm om cAyvaume me ca He-
CcnocobHU ga HanpaBsam nogxogauwume Hewa,
koumo Bogsam go cb3gaBaHemo Ha cpega, npu-
Bauvawa kpeamuBHama kaaca. Te noBmapsim,
ye mpsbBa ga ce npuBaekam manaHmume, Ho
npogbakaBam ga usauBam napu B cv3gaBaHe-
mo Ha uskycmBeHu npozgpamu u Brazam cpeg-
cmBa B uszparkgaHemo Ha mvpaoBcku yauuu B
ueHMbpa Ha 2paga, kamo npaxocBam napume
Ha gaHvkonnamuume 3a u3szpakgaHemo Ha
ekcmpaBazaHmHu cnopmHu komnaekcu u cma-
guoHu. Te ce onumBam ga cb3gagam MOYHU
konusa Ha movpzoBcku komnaekcu u kBapma-
AU, 3aMeHsUku cmapomo u aBmeHmuyHomo c
HoBo, Ho Beue no3Hamo — u maka ombabckBam
kpeamuBHume.

Cnopeg ukoHomucmovm MaHkyp OACbH yna-
gbkbm Ha Hauuume u pezuoHume e npogykm
Ha opz2aHu3auuoHHO u kyamypHo ,8mBbpgsaBaHe
Ha apmepuume®, koemo mou Hapuya ,uHcmu-
myuuoHanHa ckneposa“. Mecmama, koumo
pacmam u npochepupam npe3 eguH nepuog,
mBopgu OAcvH, npu HaBAuzaHemo B gpye ce
HambkBam Ha mpygHOcmu, a Yyecmo nbmu U
Ha HeBv3mokHocm, ga Bbanpuemam HoBume
op2aHuU3auUoHHU U kyamypHuU obpasuu, Bonpe-
ku noasume, koumo mMozam ga um goHecam.
CaegoBamenHo, uHoBauusima u pacmexXbvm ce
gBuxkam kom mesu HoBu mecma, koumo mozam
ga ce aganmupam u ga u3Baekam noAzume um.
To3u ¢eHomeH, mBbpgu mou, BkapBa B kaonka
AHzAust u npaBu om CALLl Hau-2oAsmama uUkoHo-
Muuecka cuna B cBema (Olson, 1982).

AHanuzbm Ha OAcvH nokasBa 3awo MOA-
koBa mHoz20 2pagoBe B CALLl gHec nonagam B
kanaHa Ha ,uHCmumyuuoHanHama ckaepo3a“
U cmpagam om Ha4uHa Ha MUCAEHeE, oCmaHaA
Om cmapusi op2aHu3auuoHeH nepuog, Hecno-
COBHU UAU Hedkenaewu ga ce aganmupam koM
cbBpemeHHUMe meHgeHuuu. KyamypHume u
noBegeHueckume HOpPMU Om mMe3u 20guHU ca

moaAkoBa cuaHO BkopeHeHu B me3u mecma, ve
He no3BoAsBam Ha HoBume HopMu U pasbu-
paHus, cBop3aHu ¢ kpeamuBHume 20guHu, ga
uzpacmBam, ga ce pasnpocmpaHsBam u ga
cmaBam obwonpuemu. MoBeuemo ekcnepmu
U yyeHU He mucAaam kpeamuBHO u npenopbu-
Bam mogena Ha CuauuueBama goauHa, koumo
€ ozpaHuyeH, mblU kamo nogueHsBa poasma Ha
kpeamuBHocmma B zeHepupaHemo Ha uHoBa-
uuu u ukoHomuuecku pacmex. Teau mecma ca
cnokouHu u npuBemauBu, 3acmpoeHuU C ugeH-
muyHu oduc-komnaekcu, acdparmoBu napkuH-
2u, aBmocmpagu u npoyue. MHoO20 om msx
nonagam nog ygapume Ha npobaemume, koumo
camu cu cb3gaBam.

[MpuBAuvaHemo Ha noBeue komnaHuu He €
gocmambyHO 3a cb3gaBaHemo Ha kpeamuBHo
obwecmBo, HUMoO nvk npeBpvwaHemo Ha pa-
toHa B HoBa CuauuueBa goAuHa. 3aegHO CbC
3agbakumenHus u BadkeH busHec kaumam e He-
obxogum ,uoBewku” kaumam, koumo e gopu no-
BavkeH. TpsabBa ga cvbwecmByBa cmpameaus
3a npuBauuaHemo u 3agbpkaHemo Ha xopa He
camo om kpeamuBHama kaaca. PalioHom mps6-
Ba ga ocmaHe omBopeH 3a pazHoobpasuemo u
BvbamokHocmume 3a akmuBHa paboma, kamo
ce uHBecmupa B ygoBoacmBusi, koumo xopama
peaAHo uckam u usnoA3Bam uecmo kamo npo-
muBonoAokHOCm Ha puHaHcoBume noowipeHus
3a npuBAuyaHe Ha komnaHuu, uszpakgaHemo
Ha NpodeCcuoHaAHU CNOPMHU CMaguoHU UAU
uHBecmuuuume B mopaoBcku komnaekcu.

OmBopeHocmma koM emuzpaHmu e 0co-
b6eHo BadkHa 3a mankume zpagoBe u pezuo-
HU, gokamo cnocobHocmma 3a npuBAuvaHe
Ha m.Hap. ,6oxemu“ e om kalouoBa BadkHocm
3a 2onemume 2pagoBe u pezauoHu. lNoBeuemo
obuwecmBeHu u noAumuyecku Augepu Hau-MHO-
20 uckam ga npuBaekam 3a cBosi 2pag ycneAu
conpyXkecku gBouku mexgy 30-40 2oguHu —
xopa ¢ gobpu 3anaamu 3a cpegHama kaaca u
cmabuneH cemeeH >kuBom. ToBa cvc cueyp-
Hocm e BaxkHo 3a 2pagoBeme u pezuoHume,
koumo ce Hy>kgasm om npupacm Ha geua u ce-
MeucmBa, HO no-maako om egHa uemBbpm om
Bcuuku gomakuHcmBa ce cbcmosm om mpa-
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gUUUOHHOMO cemelHo sgpo u dokycupaHemo
eguHcmBeHo Bbpxy mexHume Hy>kgu e 2ybeuwia
cmpamezaus.

Cmsma ce, ye MAagume xopa ca BpemeH-
Ha cuAa, kosmo gaBa manko 3a ukoHomuueckus
pacmeX Ha 2paga. B enoxama Ha kpeamuB-
Hocmma mpsbBa ga ce B3eme nog BHumaHue
CAegHOMO: chocobHocmma Ha MAagume xopa
ga pabomsam noBeue u ga noemam puck, 3awo-
mo ca MAagu u 6e3 geua; xopama cmosim Hexke-
HeHU no-gbA20, omkoAkomo npegu, mvu kamo
obpasoBaHume omaazam 6paka no-gvbA2o,
omkonkomo me3u 6e3 obpasoBaHue. B 6bp30
NPOMeHsWUmMe ce uHgycmpuu no-kbcHo 3aBop-
WwuAUme yHuBepcumem umMam cbobpaseHume ¢
Bpememo ymeHus u Bce noBeue ce yBeauuaBam
kamezopuume Ha HexkeHeHume. 3a ga ce npoc-
nepupa B8 kpeamuBHama enoxa, peauoHume
mps6Ba ga npegnaazam egHakBu BbamoXkHocmu
kakmo 3a >keHeHume, maka u 3a HeXkeHeHume.
MoAumuueckume Augepu npogovakaBam ga He
3abenssBam gemozpapckume npomeHu, koumo
npegu3BukBam mAagume xopa, HekeHeHume,
HoBume emMuzpaHmu u xomocekcyaaucmume,
koumo Bce no-acHo obpa3yBam omgeAHa couu-
anHa gpyna.

Pa3BuBaHemo Ha npodecuoHaAHU yMeHus,
mBopuecmBo u 3HaHue noBuwaBa pabomHama
3anAama Ha Bcsaka kaaca: kpeamuBHa, pabom-
Huuecka, obcaykBauwa. MNMpegcmaBumeaume Ha
me3u kaacu noayyaBam no-Bucoku goxogu B8
2onemume 2pagoBe, HO KuauwHUMe pasxogu B
me3u 2bCMO HaceAeHU Mecma ca 20AeMu, 3a-
womo mbpceHemo Ha >kuAuwa e noBeue om
mMAXHOMO npegaazaHe. [loxogume Ha kpeamuB-
Hama kaaca ca gocmambuHo Bucoku, 3a ga
Mo2am ga cu no3BoAsm >KUAUWHUME pasxogu,
HO ocmaHaaume kaacu, Bbnpeku ue noayuaBam
Bucoku goxogu, He mo2am ga naawam Bucoku
>KUAUWHU pa3xogu.

KpeamuBHume ueHmpoBe npoubdmsaBam
He No cuAama Ha mpaguuuoHHume ukoHomu-
yvecku npuyuHu kamo gocmovbn go npupogHu
pecypcu u mpaHchopmHu Bpb3ku uAu gaHbuHU
obAekuyeHus U npozpamu Ha MecmHama agMmu-
Hucmpauus. MpuyuHa 3a MexHus ycnex e, ue
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mam uckam ga >kuBesm kpeamuBHume xopa.
Pabomama caegBa kpeamuBHume xopa, koumo
B mMHO20 cAayyau ocHoBaBam ¢dupmu u komna-
Huu. KpeamuBHume xopa >kuBesm 8 kpeamuB-
Hume ueHmpoBe He 3apagu BHywumeAHume
cmpoumeAHu obekmu, cnopmHu czpagu, MOAO-
Be, ueHmpoBe 3a mypu3bm u gp. Te mbpcam
paloHu, kbgemo Mozam ga ce peaAusupam
kamo mBopuecka auuHocm ((Maopuga, 2011,
C. 244).

Ceza MHO20 NO-AECHO Ce CMeHs pabomama
u HaceneHomo msicmo B cpaBHeHue ¢ npegu.
P. ®aopuga usnon3Ba mepmuHa kayecmBo Ha
macmomo, 3a ga onuwe cbopa om xapakme-
pucmuku, koumo npaBsm egHO Mscmo npu-
BaekameaHo. Cnopeg He2o kauecmBomo Ha
MSICMOMO Ce ONnpegeAs OM CbyemaHuemo Ha
npupogHa U apxumekmypHa cpega, xopama
u B3aumogeucmBuemo c msx, eHepausma Ha
yAuuama — kadeHemama, mysukama u xopama,
npekapBawu cBobogHomo cu Bpeme. Kauecm-
Bomo Ha msicmomo e cyma om B3aumocBbp3aH
onum. pagbm no3BonsBa ga pezyaupame cBos
onum, kamo usbupame cBoume npexkuBaBaHus,
noA3Bauku uy>kg uau cbagaBauku cBou onum.
Cnopeg ®Mnopuga aBmenmuuHocmma, My3uka-
ma u obwyBaHemo ca onpegeasuwu 3a kauecm-
Bomo Ha HaceaeHomo macmo (Paopuga, 2011,
c. 252, 255, 258).

ABmeHmuyHocm. Msacmomo kbgemo ca
cbcpegomoyeHu Bepuzu om Maza3uHu, MOAO-
Be, pecmopaHmu u HowHu kayboBe He e aB-
meHmMuYHo, mbl kamo nogobHu 3aBegeHus
ca egHakBu HaBcskbge. Apxumekmypama uma
20AIMO 3HaueHue 3a aBmeHmuuHocmma Ha
HaceneHOmMO Mscmo. ABmeHmuyHU ca cmapu
cepagu, nAowagu, Mecma CbC CMeceHa ap-
xumekmypa. Caeg kamo 6bgam nocmpoeHu,
cepagume umam cobcmBeH >kuBom, kamo 3a-
nouBam ga npomeHsm uBema cu, ¢opmama
cu, nposopuume, xapakmepa cu. B kHuzama
cu Kak ce yuam cepagume” Cmloapm BpaHg
mBbpgu, Ye Hau gobpume cepagu He cmpyBam
ckbno umam cmaHgapmeH gu3alH U AeCHO ce
npomeHsim. Mo mo3u HayuH xopama mMozam no-
CMENEHHO ga NPOMEHAM ca2pagume CbobpasHo
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mexHume Hy>kgu. Chopeg BbpaHg AecHama npo-
MsHa Ha cegpagume e kaloubm kbm uHoBauuu-
me u ukoHomuueckus pacmexX (Brand, 1995).

Mysuka. My3ukama e gpyausim npusHak Ha
kauecmBomo Ha HaceneHomo mscmo. Cnopeg
P. ®ropuga cvbuemaHuemo MeXgy Mysuka u
mexHoAo2uU, ompassBa omBopeHocmma Ha
2paga kbm HoBu ugeu, xopa u kpeamuBHocm.
MoggbprkaHemo Ha mecmHa My3ukaAHa cueHa
€ He no-maAko BakHo om uHBecmuuuume BvB
BucokomexHoAO2UUEH Bu3HEC U cmpoumen-
cmBo Ha monoBe.

O6uwyBaHe. YoBewkume koHmakmu ca om
20AIMO 3HayeHue 3a kpeamuBHama kaaca. B
kHuzama cu ,lpekpacHomo mscmo“ nucame-
Asm Peu OageHbypz u3Bexkga kamezopusma
,mpemo macmo“, kosmo chopeg He20 e Hau-
BaxkHa 3a obwecmBomo. MopBume gBe mecma
ca paboma u gom, a mpemume ca kapeHema u
gpyau mecma, Ha koumo mozam ga ce 3aBvp-
>kam HedopmaAHu koHmakmu u xopa ce cpe-
wam 3apagu gobpama komnaHus u obulyBaHe.
Cnopeg OAgeHbypz mpemume Mecma ca Cbp-
uemo Ha obwecmBeHus >kuBom. CbwecmByBa-
Hemo Ha mpemu mecma e npuBaekamenHo 3a
kpeamuBHama kaaca, a npomsHama B xapak-
mepa Ha mpyga yBeauyaBa msxHOMO 3HaYEHUE.

Puuapg ®aopuga noguepmaBa ue ¢ pa3Bu-
muemo Ha aAnobanHama ukoHomuka Ha eBpo-
neuckume 2pagoBe we um 6vge Bce no-mpygHO
ga npuBauuvam u 3agbpkam kpeamuBHa kaaca.
B cBoemo uscaegBaHe ,pagbm u kpeamuBHa-
ma kaaca B8 Asus“ Puuapg ®aopuga ombenss-
Ba, ue cmpaHume om Asuamcko-muxookeaH-
ckomo compygHuuecmBo cbagaBam noumu ¥4
om cBemoBHume uHoBauuu. To3u pezuoH €
Bucoko ypbaHu3upaH ¢ 2oAdMa NAbMHOCM Ha
2pagckomo HaceneHue, kamo pa3Bumuemo
Ha gpagoBeme e npuueneHo B kpeamuBHama
ukoHomuka (Florida, 2011). Ako eBponeucku-
me 2pagoBe uckam ga ca npuBaekamenHu 3a
MOBUAHUA kpeamuBeH kanumaa, me mps6B8a
ga cbuemaBam B cebe cu mBopuecku xopa,
pa3BuBawa ce uHdppacmpykmypa u MyaAmukya-
mypHa cpega. Cnopeg Hezo pabomogameAume
mps6Ba ga cBegam go MuHUMyM pa3celBa-

wume dakmopu 3a cBoume cay>kumeau, kamo
nocmposim cneuuanHu kamnycu ¢ yuduauwa,
gemcku 2paguHu u maz2asuHu. skycmBomo u
npupogama cbwo ca B cbcmosHue ga npuBae-
kam noBeue kpeamuBHu xopa. MeHugkvpume
Ha 2onemu komnaHuu mps6Ba ga ce onumam ga
3anassim nepcoHaAa cu Bb3moXkHO Halu-gbA2o B
cbwus cbecmaB, movu kamo cnopeg Daopuga
cay)kumeaume, koumo ce nosHaBam gobpe u
pabomsm 3aegHo om gbA20 Bpeme, uanoAn3Bam
Hau-mHo20 om mBopueckus cu homeHuuaa.

Uapas AeHgpu (Bbpumancku cneuuaaucm
no pa3Bumue Ha 2pagoBeme. ABmop Ha kHuau
3a 2pagcko pasBumue. Mog HezoBo pbvkoBog-
cmBo ca peaausupaHu 2pagcku npoekmu no
ueAus cBam) B8 kHuzama cu ,KpeamuBHus 2pag”
mBopgu, ue >kuzHeHo BadkeH pecypc 3a 2paga
ca xopama. TexHusm mBopuecku nomeHuuan
onpegens obauka Ha epaga, a 2pagckomo npoc-
mpaHcmBo e ompaxkeHue Ha kpeamuBHus kanu-
maaA. KyamypHusm koHmekcm Ha pas3Bumue Ha
cvBpemeHHume 2pagoBe e om nvpBocmeneHHO
3HaueHue 3a Y. AeHgpu. PasanerkgaHemo Ha kya-
mypama Ha 2paga kamo pecypc npepasanekga
omHoweHuemo kom akmuBume Ha 2paga. Bceku
gemaua om 2pagckama cpega uma cBos ucmo-
pus, kosmo moke ga 6bge uanoa3BaHa 3a 06Ho-
BAaeHue Ha He2oBume akmuBu. Cnopeg AeHgpu
kpeamuBHocmma e BbanpenamcmBaHa om blo-
pokpauusma Ha 2pagckama agmuHucmpauus,
kopynuusma, auncama Ha koHmpoa Bopxy HoBo-
mo cmpoumeAcmBo u gpyau (AeHgpu, 2005).

NamepBaHemo Ha kpeamuBHocmma Ha
2paga cmaBa c gpagcku kpeamuBeH uHgekc.
Tou gaBa usnocmHa oueHka Ha kpeamuB-
HOoCmma Ha HaceAeHomo MSICMO U homaza ga
ce usmepsm kpeamuBHume cnocobHocmu u
nomeHuuaa, hpegnocmaBkume 3a cv3gaBaHe-
mo Ha uHoBauuu u ukoHomuuecko pasBumue.
MHgekcom e cmpamezuuecku uHCMpymeHm
3a nonumukama Ha mecmHume BAacmu u UH-
gukamop gaAu 2pagbm npuBauva kpeamuBHu
xopa. Cnopeg AeHgpu cbwecmByBam gecem
uHgukamopa Ha kpeamuBHus 2pag, koumo ca
kalouoBu 3a HezoBomo bbgewie u ca ocHoBama
Ha uHgekca Ha kpeamuBHus 2pag. ToBa ca:
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— noaumuuvecka u obuiecmBeHa cmpykmypa;

— OmMAUYUMEAHOCM, pas3Hoobpasue, >KusHe-
cnocobHocm, U3pasumeAHoCcm;

— omBopeHocm, goBepue, MoAepaHmMHocm,
gocmbnHoCcm;

— npegnpuemayecmBo, uzcregBaHus u uHoBa-
uuu;
— cmpamezauvecko AugepcmBo, 2bBkaBocm u
ganHoBugHocm,
— maaaHm u ugdyyaBaHe Ha npupogama;
— komyHukauuu, koHmakmu, couuanHu mpexu;
— MsACmo u npocmpaHcmBo;
— >kuBom u bAra2ocbCcmosHUE;
— npodecuoHanuszbMm u ebekmuBHocm.
Qopmynama Ha ycnexa Ha kpeamuBHume
2pagoBe — npuBauuaHemo Ha kpeamuBHama
knaca e kpumukyBaHa om pa3AuuyHu aBmopu.
OcHoBHuUsM npobAem cnopeg msx e, ue B peau-
oHume Ha kpeamuBHama kaaca cbwecmByBam
2oneMu HepaBeHcmBa Ha goxogume. Kpumu-
ka Ha koHuenuusma 3a kpeamuBHama kaaca
u egpag npaBu camusm mexeH aBmop Puuapg
®nopuga. Ako BvB ,Bvaxoga Ha kpeamuBHama
kaaca“ mou cv3gaBa koHuenuusma cu 3a moBa
kak kpeamuBHama kaaca nocmeneHHO npome-
HA obauka Ha 2pagoBeme, 8 HoBama cu kHuza
.HoBama epagckama kpusa“, mou npegcmals
OCHOBHUMe npobAemMu npeg cbBpemeHHUMe
2pagoBe: 3agbAbouaBawama ce cezpezauus,
yBeauuaBaHemo Ha HepaBeHcmBomo u HamaAs-
BaHemo Ha cpegHama kaaca. Cnopeg Hezo uko-
HoMuuyeckama cezpezauus e 2onava B8 2onemu-
me U NAbMHO HaceAeHu MemponoAuu, kbgemo
cowecmByBa zonava koHueHmpauus Ha Buco-
komexHoAO2UYHU UHgyCMpUU U MHO20 Xopa om
kpeamuBHama kaaca. Qaopuga cbcmaBsa ,HoB
uHgekc Ha epagckama kpusa“, koumo e cbcma-
BeH om: ukoHomuuecka cezpezauus, HepaBeH-
cmBo B8 goxogume u HagHUUUME, goCMbNHOCM
»kuauwama u Haemume. Cnopeg Maopuga npo-
b6aemume Ha amepukaHckume 2pagoBe ca gbA-
60oko BkopeHeHu u yacm om kpuszama Ha ame-
pukaHckus ukoHomuuecku mogeA. MecmHume
2pagcku BAaacmu camu He ca chocobHuU ga 2u
pewam, a e Heobxoguma gbpkaBHa noAaumuka
(Florida, 2017).
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CobwHocmma Ha koHuenuusma 3a kpea-
muBHus 2pag e, ue BbB Bcako HaceneHO MsICMO
MoXke ga ce npuaaza noBeue mBopuecmBo u Ho-
BamopcmBo. 3a moBa mpsbBa ga ce cbagaBam
ycnoBusi, no3BoasBawu Ha xopama ga MucAsm,
naaHupam u geucmBam mBopuecku. lNopagu
moBa ueHmpanHo macmo B koHuenuusma 3a
kpeamuBHus 2pag 3aema npobaemMbm 3a npu-
emama opa2aHu3auuoHHa kyamypa. OopkaBHu-
am, obwuHckusam, yacmHuam cekmop mozam
ga nonpeuam 3a paskpuBaHe Ha mBopueckus
nomeHuuaAn Ha 2paga, mbl kamo cv3gaBaHe-
MO U u3nbAHeHUemo Ha kpeamuBHume ugeu e
mam kbgemo uma gyx Ha cbmpygHudecmBo u
yBarkeHue. ToBa o3HauaBa, ye mpsbBa ga uma
Augepu, koumo ga ce Hayuam ga geaesupam
Ha gpyaume cBosma Baacm, 3a ga noBuwam
cobcmBeHama cu epekmuBHocm u BausHue.

3akaloueHue

YoBewkusm cBam 6vp3o ce npeBpovwa B
cBam om 2pagoBe. Cmapume mMogeAu Ha >u-
Bom cvc cemeticmBo u cobecmBeHo npocmpaH-
cmBo B omgenHu kowu Bce noBeue ce omga-
AevaBam om Hac u cmaBame Bce no 3aBucumu
om mpaHcnopma, a yBeauuaBaHemo Ha Hacene-
Huemo B gpagoBeme HamansBa u AUYHOMO HU
npocmpaHcmBo. NpagoBeme ca yacm om Ha-
wemo bvgeuwe, me ca ueHmpoBe Ha kpeamuB-
Hocm u npuBauvaHemo Ha kpeamuBHu xopa we
npegonpegens maxHomo ukoHomuuecko pa3Bu-
mue. C HoBume mexHoAo2uu xopama cmaBam
no-HesaBucumu om pabomHo macmo, a pabom-
Homo um Bpeme e no-2bBkaBo, kamo no-z2oAsamo
3HaueHue uma kak npekapBam cBobogHomo cu
Bpeme. KoHuenuusima 3a kpeamuBHume 2pa-
goBe uma 3a akueHm cBobogHomo Bpeme Ha
kpeamuBHama kaaca, kamo ygoBoacmBusma
U pasHoobpasuemo ca pewaBawu u 3a pabo-
mama Ha kpeamuBHume npodecuoHarucmu.
lpagbm e kpeamuBeH, kozamo B Hez20 >kuBesam
kpeamuBHu xopa, HezaBucumo om moBa kakBo
pabomsm, mvl kamo me nposiBsBam cBosma
kpeamuBHocm He camo B pabomama cu, a u 8
»kuBoma. CowecmByBa B3aumHa 3aBucumocm

VkoHomuuecku u couuanHu aanmepHamuBu, 6pou 4, 2017
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MeXkgy kpeamuBHama kaaca u kpeamuBHus
2pag — kpeamuBHume xopa ca npuBaeueHu
om 2paga, a mou cmaBa kpeamuBeH — kozamo
npuBauua kpeamuBHa kaaca.
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