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KoHKypCcHUAT M3MUT MO cneruaiHocT ,,Iitanupane® 3a KaHaUIaT-TOKTOPAHTH CE ChbCTOH OT
ABC 4aCTU: NMCMCH U3IUT U YCTCH UIIIUT. 3a BcsKa OT JABETEC 4aCTH C€ (I)OpMI/Ipa OTACJIHA OLICHKA.
W3nutHuTE TEMU U TUTEpaTypara, IOCOUYEHHU MO-0Jy, C€ OTHACSAT 3a JBETE YacTU Ha M3IIUTA.

Temu u 1uTEepaTypa 3a NMCMeH U3NMUT

I. TEOPETUKO-METOJOJIOI'MYECKMN BbBIIPOCU HA IM[POI'HO3UPAHETO H
INJIAHUPAHETO

1. UkoHOMHUYeCKHTE CHCTEMH KATO 00eKT Ha MPOrHo3upaHe U mianupane. CTpykrypa,
CBOICTBAa M XapaKTEepPUCTUKH HAa HMKOHOMHUYECKaTa cucreMa. BuaoBe HKOHOMHUYECKH CUCTEMH.
@DakTOpH U YCIOBUS 32 PA3BUTHUETO Ha MKOHOMHUKATa KaTO CUCTEMA.

2. CuctemaTa Ha HALMOHAJHHUTE CMETKH KATO MHCTPYMEHT 32 MAaKPOMKOHOMHMYECKH
aHaJIN3, IPOrHO3MpPaHe U MJIaHUpaHe. 3cienBane pa3BUTHETO, PABHOBECHETO U €)EKTUBHOCTTA HA
MKOHOMMYECKATa CUCTEMA.

3. bananc Ha MexayorpaciioBuTe Bpb3kH. CTaTUYeH © JWHAMHYCH AacleKT Ha
MEX1yOTpacloBUTE BPb3KU. MIKOHOMUYecKa HHTEpIPETALMs HA PEIICHUETO Ha CUCTeMAaTa JIMHeWHU
YpaBHEHHUS.

4. AHanu3 HAa MKOHOMMYECKHTe cucTeMU. BuaoBe aHanmM3M W TIXHOTO M3IOJ3BAHE 3a
W3ClIe/IBaHE, IPEABUKAAHE U YIIPABICHUE Pa3BUTUETO HA MKOHOMUYECKUTE CUCTEMHU.

5. MeToa0sI0Tusl M TEXHOJIOTMS 32 NPOrHO3UPAHE HAa CONUATHO-UKOHOMHYECKHTE
cucremu. [IpuHuunm, mokasaTenu, BUIOBE METOIU U IMOIXOIU 33 UKOHOMHUYECKO MPOTHO3HPAHE.
Monenupane, opraHu3als U TEXHOJIOTHSA 3a pa3paboTBaHe Ha UKOHOMHYECKU MTPOTHO3H.

6. [lnannpaHe pa3BUTHETO HA HKOHOMHUYECKHUTE cucTeMHu. [[maHMpaHeTo KaTo CpeaCTBO 3a
peanu3anus Ha LETH, CTPAaTerMd W TMOJUTUKH. METOJOoNorusT M TEXHOJIOTHSI Ha IUIAHUPAHETO.
[Ipunnumnu, nmokazaTenu 3a IIaHWpaHe, METOAM M OAX0AU. TeXHOJIOTHS U OpraHu3als Ha mpoleca
Ha pa3paboTBaHe Ha IJIAHOBE 3a PA3BUTHE HA PA3NIMYHUTE HKOHOMHYECKU CUCTEMH.

II. INIAHUPAHE HW IIPOTHO3UPAHE PA3ZBUTUETO HA HAIIMOHAJIHATA
HKOHOMHMKA B VYCJIOBHUSTA HA TJOBAJIMIOAIIMS W EBPOINEVCKA
HUHTEI'PAIIUA

7. llnaHupaHe HA HAIMOHAJIHO paBHHUINE. Pa3BuTHE Ha KOHIEMIMUTE W MpaKTUKaTa Ha
HallMOHAIHO IUIaHWpaHe. Bb3MOXKHOCTM M ONMTH 32 HAJHALMOHAJIHO IUIAHMPAHE, ChIVIACYBAHE M
KOOpJMHALIMS Ha IJIAHOBETE.

8. HauuoHa/JHOTO MUIaHMpPaHe HA ChbBpeMeHHMs eTam. [Iporpammupane u CTpaTeruuecko
manupane. CTpareruu, mporpaMupane u mianupane B EBponeiickus cpro3. Hanmonanau crparerum,
CTpaTernuecKky MiaaHoBe U nporpamu. OTBOPEHUAT METO]I 3a KoopauHaius. [Iporpamu u puHaHCOBU
pecypeu Ha EC. [Iporpamu Ha EC u xoopauHaIus cbC CTpaTeTHYECKUTE TUTAHOBE U MPOTPAMUTE Ha
HallMOHATHO PaBHHUILIE.

9. HanmoHa/THATAa HKOHOMHUKA KaTO 00eKT HA aHAJM3 M mporHo3upane. [Iporao3upane
Pa3BUTHETO HA MPOU3BOACTBOTO. AHAIN3 U MPOrHO3UPAHE HA UKOHOMUYECKATa aKTUBHOCT U 3a€TOCT,
PaBHHUILETO Ha >XUBOT, BBHHITHOMKOHOMHYECKOTO pa3BUTHE W €(PEKTHBHOCT HA HaIMOHAJTHATA
WKOHOMHKA, ChCTOSTHUETO U (DYHKIIMOHMPAHETO HA (MHAHCOBATa U OIO/KETHATA CHCTEMA.

10. HamuoHa/lHO NJAHHpPaHEe W NPOrpaMUpaHe Pa3BUTHETO HA HKOHOMHYECKATA
cucrema. llenn u mpuoputetn. MeTOIOMOTHS U TEXHOJOTHSI Ha pa3paboTBaHE M M3MbBIHEHUE HA
maHa. OnepaTuBHUTE NPOrpaMy B HAITMOHAITHUTE TVIAHOBE.

11. HanmoHa/HM CEKTOPHHM CTpaTerud, mNJjaHoBe u mnporpamu. KoopauHupane Ha
HAIlMOHATHUTE M PETHOHATHUTE CTPATETHH, IIJIAHOBE M TIPOTPAMH.

II1. PETUOHAJIHO IVTAHUPAHE U TIPOT'HO3UPAHE

12. PermonajnnuTe cucTeMH KaTo o0ekT Ha mianupane. CTpykTypa, CBOiicTBa U
xapakTepucTuku. DyHKIMOHATHU TmojacucTemMu. lleHTpanHu u mepudepHU pernoHalHU CHCTEMHU.
VYipaBieHne Ha pETHOHATHUTE CUCTEMU: POJIs M MSACTO HA aHAJIU3a, IPOTHO3UPAHETO U IUIAHUPAHETO.



13. Crpareruyecko peruoHajHO mjanupane. [Ipwoputetn um nenu. Meromosnorus u
TEXHOJIOTUS Ha pa3paborBaHe. CTpykTypHUTe PoHm0Be 1 OnepaTuBHUTE NMPOTrPaMu B PErHOHATHUTE
IJIaHOBE.

14. IlpocTpancTBeHo MiIanupane. KoHuenuu 3a NpocTpaHCTBEHO IIAHUPAHE B KOHTEKCTA
Ha PETHMOHAIIHOTO IUIaHupane. HannonanHa KoHIEenus 3a IpOCTPaHCTBEHO pa3BuTHe. B3anMoBpb3Kka
Ha HamnuonanmHata KOHILIETIMS 32 MPOCTPAHCTBEHO Pa3BUTHE C JOKYMEHTUTE 3a CTPAaTETHYECKO
IUTAaHUPAHE HAa PETHOHAIIHOTO Pa3BUTHE.

IV. IVTAHUPAHE U IPOI'HO3UPAHE B CTOITAHCKUTE OPI'AHU3AIIUU

15. IIporHo3upaHe u MJIaHUpPaHe HA OucHec opranu3anuu. OcoOCHOCTH W TPHUHIIMIINA HA
¢upmenoro mianupaHe. CTpaTernyecko, TAaKTUYECKO M OINEPATUBHO IUIAaHUPAaHE — pas3jInyue,
€MHCTBO U B3auMojielicTBue. Buaose miaHose.

16. Ctpareruyecko njaHupaHe B CTONAHCKUTE OpraHusanuu. Mojenu Ha CTpaTernyecKko
IUTaHUpaHe: K1acuyecku; Mojen Hoshin mianupane; MHTErprpaHa cucTeMa 3a IIaHupaHe, OCHOBAaHA
Ha OajaHcHpaHaTa cUCTeMa OT MOKa3aTell. XapaKTEepPUCTUKA U pa3InyHe.

17. CTpaTternyecky IJIaHOB NpoleC — CHIIHOCT M eTanmu. MsCTO Ha MUCHSITA, BUBHSITA U
LEJIUTE B IPOLIEca Ha CTpaTernyecko mianupane. Cucrema ot Lelu.

18. Crparernveckn anaau3. [lonxoau W aHANUTUYHM WHCTPYMEHTH 32 JMAarHOCTHKA Ha
ouzneca. CHIIHOCT M KOMIIOHEHTH Ha OOKPBHKEHHETO Ha CTOMaHCKaTa opraHusanus. Mopaenu 3a
U3CIIC/IBAHE.

19. @opmynupane Ha cTpareruss Ha opranu3anusaTa. CbhIIHOCT M BHUJIOBE CTpATETHUHU.
KonkypeHnTHu crpareruu — crpateruu Ha Maiikbi [lopThp, KOHKYpEHTHH CTpaTeruu Ha 6as3a pecypcu
u 0a3ucHa KOMIIETEHTHOCT. Bpb3ka M B3aMMOJEHCTBHE Ha cCTpaTerusTa Ha OpraHu3alusTa C
(yHKIIMOHAJIHUTE CTPaTEruu.

20. I3nbiHeHWe HA cTpaTerusita. banancupanara cuctema ot MokKasareiu 3a e(heKTUBHOCT
KaTo CpeACTBO 3a peanusupaHe Ha (upmeHarta cTparerus. M3nbiaHeHMe Ha cTpaTerusita Ha
OpraHM3anusaTa 4pe3 YIpaBJIEHHE Ha IPOEKTH — Bpb3Ka M B3aumojeictBue. [locturane Ha
CBhOTBETCTBUE MEXIY (opMylHpaHaTa CTpaTeruss U HeHHOTO M3mbiHeHHe. OlleHKa U KOHTPOJ Ha
M3IIBJIHEHUETO Ha IJIaHAa.
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IIpoBe:kaaHe HA MUCMEHUSI KOHKYPCEH U3MUT

[IpoabHKUTEIHOCTTa HA TMUCMEHUS KOHKYPCEH H3IUT € YETUPH aCTPOHOMUYECKH daca.
[TucMEHUST U3NUT ce ChCTOM OT ABa MoayJsia — Moayn 1 u Moy 2.

O6H_[3.Ta OLCHKA OT MUCMCHUA U3MUT € HCIPCTCIJICHA CPpCAHA apUTMETHUYHA OT OUCHKUTEC OT
JBaTa MoJAyJ1a.

[TucMeHUAT U3MUT ce CMsATA 32 U3bPIKAH KOTaTO:
e o0maTa OIEHKa OT HETO € He Mo-Hucka oT MH. 10056p (4,50); u
e BcsKa oT onieHkuTe oT Moy 1 u Moayin 2 He e Cinab (2).

Onucanue na Mooyn 1
[TBpBHUAT MOAYIN MIPENCTABISABA TECT C YETUPHUACCET 3aKPUTH BBIIPOCA, BCEKU OT KOUTO C TIO
IIET OTTOBOPA, OT KOUTO EMH € BEpeH.
[TpoawsmkuTeTHOCTTA HA pabOTa MO TECTa € €MH Yac U MOJIOBUHA.
TecThT BKIIFOUBA BBIIPOCH BBPXY BCUYKH M3IIMUTHU TEMH, TIOCOYCHHU B HACTOSAIIATA IPOTpaMa.
Brmpocure u oTtroBopute KbM TAX ce (opMynmpaT Taka, 4e Ja OTTOBApAT HA CICAHHUTE
W3WCKBaHUS:
a. OTHacAT ce 10 3HAaYMMHU 32 ChOTBETHATA TeMa IPOOIIEMH.
b. OrroBopure mpeanoaarar He pas3lo3HaBaHe, a OCMHUCISHE U ChliocTaBsiHe. EauH oT
OTIOBOPUTE € HAITBITHO BEPEH.
C. B sekcukara Ha BBIIpOCAa U OTTOBOPHUTE CE M3IOJI3BA CAMO MO3HATA TEPMUHOJIOTHS,
3acThIICHA B YKa3aHaTa 3a U3IUTA JUTEpaTypa.
[Ipu oreHsIBAaHETO HA TECTA 33 BEPSH OTIOBOP CE MPUCHkKAA | TOUKa, 3@ JIUIICBAII WA HEBEPECH

otroBop — 0 Touku. KpaitHuaT pe3ynarar ot Tecta ce popMupa Karo cyMa OT TOYKHUTE, MTOIYIEHH OT
BCUYKH BBIIPOCH.

Ckanara Ha OIEHKUTE €:

ITox 21 1. — Cnab (2)

21 - 25 1. — Cpenen (3)

26 — 30 1. — JTo6Bp (4)
31— 35 1. - M. 1065p (5)
36 — 40 1. — OTmuen (6)

®o0 o

Ilpumep 3a popmynupoexa na evnpoc

Memooonozusma u mexHon02UAMA HA NPOSHO3UPAHE ce NPedonpedenam npeou 6CUUKO OMm:

a) u3800ume Om HaANPA8eHUst UKOHOMUYECKU AHAU3,

0) ouakeanume pe3yimamu om npocHO3AMa,

8) Gdopmynupanama xunomesa,

2) 0bexma Ha npocHO3upane U Xapaxmepa Ha He2080Mmo 00Ce2auHO pazeumue;
0) 8pemesUsi XOPU30HM HA NPOSHO3AM.




Koe om mevpoenusma uzpaszsaea naii-mouno pv3kama mexcoy pakmopume 6 eOHa CMmpana u
KOHKYPEHMHOMO NPeouUMCmeo Had HAYUOHAIHUME QUPMU:

a) Haii-eadicho 3a cv30aeanemo u 3anazeaHemo Ha KOHKYPEHMHume npeoumcmed ca
cv30adeHume, a He yYHAcleOeHume Gaxkmopu.

0) Ilopaou npoyeca na enobanuzayus, Gaxkmopume HAMAM HUKAKEA PO 3d
Cb30a8aAHEMO HA KOHKYPEHMHU NPeouMCcmed Ha gpupmume.

8) Obe3neyenocmma ¢ OCHOBHU  NPOU3BOOCMBEHU  (AKMoOpu  eapaHmupa
MeAHCOYHAPOOHAMA KOHKYPEHMOCHOCOOHOC HA HAYUOHATHUME DUPMU.

2) Hzobunuemo u e6uda Ha pakmopume, ¢ KOUMoO paznoidaea CmMpaLama umam
HAU-20JI5IMO 3HAYEHUe 3a KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMMA Ha HelHume upmu.

0) OcHosHume npouszsoocmeenu Gakmopu u dakmopuume HedOoCmMamvyu cda

NPeonocmasKka 3a yCmoudusU KOHKYpEeHmMHU RPpeoumMcmed Ha HaYUOHAIHUme upmu.

Onucanue na Mooyn 2

BropustT Moamyn mnpeiacTtaBisiBa HaydHO €ce BbpPXY akTyalleH HpoOjeM, CBBbpP3aH CbC
CTpATETUYECKOTO IulaHupaHe. HaydyHOTO ece e akajeMHueH TeKCT ¢ 00OCHOBaHA M apryMEeHTHpaHa
3alMTa Ha Te3a 110 3HaUYUM HayuyeH MpooJieM.

Ecero ce pa3zpaboTBa ciief Tecra.

[TpoawsmxuTenHOCTTa HA pabOTa MO €CEeTOo € JjBa Yaca U MOJIOBUHA.

Ecero TpsiOBa ma moka)ke WMHTETpUpaHe Ha TO3HaHUATA B cdepara Ha CTPATErHYECKOTO
IUTaHUpPaHEe Ha HAI[MOHAJIHO, (UPMEHO U TEPUTOPUAIHO PABHHUIIE U CIIOCOOHOCTTA HA KaHJUAaTa Ja
IPOSIBM TBOPYECKO MUCIICHE ITPHU OPOPMSIHETO U 3aIUTaTa Ha HayyHa Te3a.

B cbabpakaTenHo OTHOLIEHHE eceTo TpsAOBa J1a BKIIOYBA:

a. CpIIHOCTTa, 3HAYEHUETO U U3MEPEHUsATA Ha ITpodIieMa.

6. OcHoBHa Te3a.

B. Bropocrenennu resm.

r. TeopeTnyHa U eMIUpPUYHA APTyMEHTALlUs Ha TE3UTe.

. MeTpukuTe W METOJOJIOTHSATa, KOUTO € MOIXOAANI0 Oa OBAAaT H3IMOJI3BaHU, 32
pelaBaHeTo Ha npodiema.

Kputepun 3a onieHsiBaHe Ha €CETO ca:
a. /IpnbGouunHa, ICHOTA U HENIPOTUBOPEUUBOCT MpPH pazdMpaHeTo U POPMYIUPAHETO HaA
npobiema.
6. [bnbounHa, ICHOTAa U CHOTBETCTBUE Ha MpoOIeMa Ha OCHOBHATA U BTOPOCTEIIEHHUTE
TE3H.
O06xBaTHOCT U TBIOOYMHA HA apTyMEHTAIIHTa Ha TE3UTE.
TepMuHoOIIOrHYHA PEIU3HOCT.
TeopeTnuecku U METOAOIOTUYECKH TTO3HAHUS.
Crtun Ha U3NI0KEHUE.
[To30oBaBaHe ¥ KOPEKTHO LIUTUPAHE HA JIUTEPATYPHU U UHPOPMAITMOHHU N3TOUHHUIIH.

¥ O R DOW

Ilpumep 3a mema na ece

Onepamusnume npocpamu 6 bBuvieapus u maxmomo 6wv30elicmeue 3a NO00OpsaHe HA
Dpassumuemo Ha pecuoHume.

Dakmopu 3a nosuwiasane Ha KOHKYPeHmMocnocooHocmma Ha 6vieapkama UKOHOMUKA.




Hacoku 3a yCTHUA U3NIUT

Ot pgonycHatuTe 10 YCTEH U3MUT YYaCTHUILIM B KOHKYpCA CE OYaKBa J1a MPEICTABAT HaKPaTKO
UJEUTE CH 3a JUCEPTAllMOHEH TPYA: H3CIENOBATEJIICKU NpOoOJEeM, XMIIOTE3H, Te3a, MPUMEPHO
ChJIbpKaHUE, JINTEPATYPA, KOSITO CMATAT J1a U3I10JI3BAT.

VY CTHUAT U3MUT MOXKE J1a BKJIFOUBA BBIPOCH, U3UCKBAILU PA3sICHEHUS U pa3IUpsIBaHE Ha TE€3H
U apryMEHTH OT €CEeTO, KAaKTO ¥ BBIIPOCHU OT M0-00I1] XapakTep OT 001acTTa Ha INIAHUPAHETO.

PBKOBOJIUTEJI KATE/IPA
 MAPKETHUHI U CTPATETHYECKO IUTAHUPAHE® : /i/



